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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de Curso apresenta o Teatro Empresarial sob a trajetéria
empreendedora da Itaguari Cultural, produtora artistica sediada na Trav. Santa Catarina n°
204, apt. n° 402. Tendo como objetivo compreender o que é o Teatro Empresarial e como se
da o processo metodologico em campo de atuacdo a partir das experiéncias da trajetoria da
Itaguari. Ressaltando ainda a importéncia da linguagem cénica no seio coorporativo € como
seguimento da economia criativa. O mesmo parte de um resumo historico do teatro mundial,
visando a busca dos empreendedores desse periodo até o teatro brasileiro, partindo desta
compreensdo, para entdo conceituar o Teatro Empresarial.

PALAVRAS CHAVE: Teatro — Teatro Empresarial — Itaguari Cultural — Mercado —
Empresa.



ABSTRACT

This Course Conclusion Work shows the Itaguari Culture Corporate Theater down the
business way, artistic promoter localized on 204 Santa Catarina Lane apt. 402.This searching
has like objective to comprehend what means the corporate theater and how this
methodological process goes on acting camp based n Itaguari experience way. Emphasizing
yet the scenic language importance in corporative sphere and like creative economy’s sector.
This moment entrepreneurs’ searching, starting this comprehension to conceptualize the
corporate theater.

KEYWORDS: Theater — Corporate Theater — Itaguari Cultural — Mercado — Corporate.
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1 INTRODUCAO

A partir de uma breve analise da trajetdria histérica do teatro, observa-se que esta
arte sempre se apresentou como um agente propagador de concepcdes sociais. A acdo do
representar foi uma das primeiras formas de comunicagdo encontrada pelo homem, nasceu
simplesmente da necessidade intrinseca do ser humano expressar-se.

As representacdes das expressdes espontaneas dos seres humanos ndo acarretavam
acOes elaboradas para a espetacularidade, eram voltadas somente para a comunicacdo e
interacdo social, porém, o homem atentou-se desta habilidade para além de sua utilidade
natural, e com isso 0s gestos corriqueiros do dia-a-dia ganharam pequenas camadas que aos
poucos foram elaboradas com intensidades de atrair e modificar o olhar do pr6ximo, ao modo
em que o0 homem poderia provocar o choro e o riso, educar, entreter, politizar, evangelizar e
até revelar os seus mais profundos sentimentos, surgindo ent&o o teatro como espetaculo.

Das mais diversas finalidades, a representagdo sempre serviu ao homem para um
determinado propdsito, dado as primeiras sociedades que as utilizavam para a caca, ou para a
conexdo com o divino através das dancas ritualisticas. Serviu ao Estado Grego como uma
ideologia de vida, aos Romanos como entretenimento, e ao Sagrado como recurso didatico e
propagacao da fé.

O Teatro é uma linguagem artistica que evolui juntamente com o homem, é arte
efémera, provoca emogdes, move pensamentos e impulsiona a acdo, permite troca matua dos
mais diversos contextos e questionamentos do ser e sobre o0 mundo. E uma ac&o canalizadora
de idéias, portanto € ato politico. E um estado de permissio, onde ha trocas de lugares e cada
um se permite ser um pouco de tudo e inerente de si mesmo.

Partindo do estudo teodrico do teatro, almejo constatar que o teatro realizado nos
espacos coorporativos apresenta importancia significativa diante de sua aplicabilidade a classe
profissional, pois é agente canalizador de concepg¢des de idéias e ndo se difere, nem se
distancia das concepcOes teatrais estudadas. Dado a esta breve reflexdo, |instaurou-se um
dispositivo disparador o qual impulsionou a escrita desta pesquisa com o tema intitulado
como “Teatro empresarial”, pautada nas realizacGes cénicas da Itaguari Cultural, objeto de
pesquisa deste trabalho.

Com o tema “A Trajetéria Empreendedora da Itaguari Cultural”, produtora artistica
que acarreta em seu historico o teatro voltado especificamente para as empresas. Assim,

instaurou-se a pergunta norteadora deste trabalho: “Qual a importancia do Teatro



Empresarial?

Em resposta a pergunta problema surgiu a seguinte hipotese:

Compreende-se esta importancia a partir da necessidade das empresas almejarem a
melhoria do profissional no ambiente de trabalho, agregando a constatagdo a partir das
realizaces cénicas da Itaguari, produtora que ja estabeleceu uma trajetéria de experiéncias
que sublimam a relevancia da pesquisa do Teatro Empresa.

E para fluir o objetivo deste trabalho, fez-se necessario aprofundar a pesquisa no
conceito de teatro empresarial e sua importancia diante das empresas, mapear a diversificacao
de servicos prestados pela Itaguari Cultural e descrever sua metodologia aplicada diante das
acOes cénicas como objetivos especificos do referido trabalho.

Impulsionada pela busca da compreensédo do Teatro diferenciado das convengdes
teatrais compreendidas no percurso académico, e pela limitagdo de publicacbes acerca do
tema, comecei a acreditar na importancia deste estudo, dado a isso, por dois motivos: 0
primeiro advem pelo grupo empresarial que investe e acredita neste teatro como um grande
canal educativo através de suas acGes de treinamentos, e 0 outro, pelo viés da criativa
trajetoria de realizacdes da Itaguari.

Ressalto ainda que durante o processo, fui favorecida ao conhecimento de
metodologias que ndo eram aplicadas pela ltaguari, e trago-as a esta pesquisa, por ter
pretensdes em incorpora-las e aplica-las como novos recursos pedagdgicos e andragdgicos
diante das instituicdes empresariais. Desta forma, ressalto, a importancia da alianca entre
conhecimento académico e experiéncia.

Portanto, no decorrer do processo investigativo desta pesquisa, debrucei-me em obras
que dialogam com as vivéncias cénicas realizadas dentro das empresas para embasar com o
referido trabalho, no entanto ndo me apropriei de uma obra Unica como referencial tedrico, e
como disse anteriormente, ha limitacbes bibliograficas acerca deste tema, porém determinei
consultar um autor para cada capitulo e sessdo, sendo assim, para o recorte sobre a historia do
teatro, onde procuro os empreendedores teatrais do periodo, aciono a obra: A Histéria
Mundial do Teatro de Margot Berthold.

Para contribuir na compreensdo acerca do Teatro Empresarial, busquei em diferentes
Monografias, sendo elas: Treinamento Estratégico como Fator Estratégico Leva Solucdes as
Empresas de Nogueira Casimiro; A Arte como Ferramenta de Comunicacdo Interna:
Desenvolvimento de Percepgdes por Intermédio do Teatro de Bérbara Felipe e Thabata

Santos.
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O Artigo de Helenita Fernandes: Teatro Empresarial — Uma Ferramenta Alternativa; e
Teatro Empresarial, uma Ferramenta Primordial para o Administrador do Séc. XXI. aplicado
na empresa Grafite Teatro Empresarial por Miguel da Silveira, Palloma Bueno; Samira
Chaves.

Dimensfes Inovadoras do Teatro-Empresa na Comunicacdo Organizacional de
Fernando Luiz Milani.

Sobre as metodologias acerca do teatro empresa, consultei: Andragogia — Lideranca,
Administracdo e Educacdo de Marcio Karolezar para a compreensdo da Andragogia; e para o
estudo do psicodrama, acionei: O Teatro da Espontaneidade de Levy Moreno e Licdes de
psicodrama: introducéo ao pensamento de J. L. Moreno de Almeida de Wolf e Gongalves e O
Psicodrama Restrito de Telma Teixeira, enquanto que para os Jogos Teatrais acionei Viola
Spolin.

Sendo assim, o referido trabalho é dividido em trés capitulos:

O primeiro capitulo, abordo 0 a minha trajetoria no teatro, em seguida faco um recorte
sobre a Histéria do Teatro e O Teatro Empresarial, para entdo conceituar o Teatro
Empresarial.

O segundo capitulo, abordo como se procede a Metodologia do Teatro Empresarial, a
partir das experiéncias realizadas pela Itaguari Cultural e o conhecimento de novas
metodologias, as quais trago neste trabalho, de modo a serem implementadas diante das
realizacOes da produtora teatral, tais como: Andragogia; Psicodrama e Jogos Teatrais.

O terceiro capitulo, trago a trajetoria da Itaguari e suas acdes criativas partir do teatro.

E por fim, teco as minhas consideracdes finais.

11



2 CAPITULO I: MINHA HISTORIA, A HISTORIA DO TEATRO E O TEATRO
EMPRESARIAL.

2.1 Minha Historia

Iniciar uma escrita de si ndo é tarefa facil, € um caminhar arduo por meio do qual
pretendo “revelar com exatiddo o meu intimo em todas as situacGes da minha vida. Foi a
histéria da minha alma que prometi contar, e para escrevé-la fielmente ndo tenho necessidade
de outras memorias: basta-me, como fiz até aqui, voltar-me para dentro de mim’.
(ROUSSEAU in DUQUE-ESTRADA, 2009, p.17). Olho para traz e vejo que ao colocar os
pés descalcos na rua, precisei correr muito para que ninguém me alcancgasse.... Com as maos
trémulas e o coragéo acelerado tivera medo do que vinha pela frente, pois fugira de casa com
dezessete anos de idade..., naquele instante olhava somente para o horizonte que me guiava...
“O Teatro”. Esse guia foi me conduzindo a ser uma atriz, contadora de historias, instrutora
teatral, produtora cultural e fundadora da produtora “Itaguari Cultural”, objeto de pesquisa
desse trabalho de conclusdo de curso da Licenciatura Plena em Teatro pela Universidade
Federal do Para sob o Tema: Teatro Empresarial: A Trajetoria Empreendedora da Itaguari
Cultural.

A importancia deste estudo académico estd galgada no fato de existirem poucos
registros em pesquisa sobre esse seguimento teatral. <..., mas como contar aquilo que néo foi
dito, nem feito, nem mesmo pensado, mas somente apreciado e sentido sem que eu possa
exprimir outro objeto de minha felicidade sendo o de ter experimentado? (BLANCHOT,
Maurice. Les confessions, Livre VI, p. 225).

Tudo comegou em 1995, encontrava-me sentada em uma carteira escolar na porta da
sala de aula, era mais um daqueles dias frustrantes da escola publica em que o horario de aula
estava vago. Cursava o primeiro ano do ensino médio na Escola Estadual Antdnio Gondin
Lins no bairro do Guajara I, e nesse momento entre trocas de conversas com 0S amigos,
passou uma jovem senhora apresentando-se como LUcia Araljo!, recrutando jovens para
montar um grupo de teatro em sua comunidade, entdo ndao pensei duas vezes, saltei da carteira
imediatamente, de modo a candidatar-me, sendo que neste dia e mais 0s outros que vieram,
foram os dias mais felizes de minha vida, pois estava iniciando um sonho em minha vida:

fazer teatro.

! Lidcia Monteiro de Aradjo. (1959) Historiadora, pesquisadora e professora de histdria formada pela ESMAC-
Escola Superior Madre Celeste. Atuante em pesquisas com énfase na histéria e transformacdes socioambientais
do municipio de Ananindeua-PA.
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Em 1998, matriculei-me na oficina de iniciacdo teatral na Casa da Linguagem e no
resultado da oficina que fizera fui convidada para fazer parte de dois grupos de teatro: O
Grupo Anthares? e ao Grupo Vivéncia®, neste Gltimo atuei por trés anos. Fui integrante ainda
do Grupo TEM (Teatro Experimental de Mosqueiro)*, o qual atuava em duas linhas de
trabalhos: Os espetaculos classicos e o0 Teatro Popular® como “Corddo de Passaro Junino
Tangara” e Auto das Pastorinhas “Filhas do Oriente”, Paixdo de Cristo e Casamento na Roga.

Por intermédio do Diretor teatral do Grupo Vivéncia de Teatro, Raimundo Piraja,®
participei do curso livre de teatro na extinta Escola de Teatro Studio em Acdo, em seguida
ganhei uma bolsa de estudos para o curso técnico em ator, em contrapartida teria que prestar
servicos de recepcionista na mesma. Com o decorrer do curso, comecei a sentir dificuldades
financeiras, para me manter e me locomover, motivos estes, que me fizeram pedir parar sair
da Escola, mas tive meu pedido recusado pela direcdo da empresa, talvez pela qualidade e
dedicacdo do meu trabalho. Apos um bom dialogo a direcdo ofereceu-me a possibilidade de
ministrar um curso de teatro infantil com o intuito de garantir recursos para 0 meu sustento, e
foi no convivio com as criangas, que se aflorou a professora de teatro em mim.

Mas, “...como falar de si, como falar com verdade de si, como limitar-se ao imediato
falando de si e fazer da literatura o lugar da experiéncia original?” (BLANCHOT, in DUQUE-
ESTRADA. 2009, p.19). Percebo hoje que meu desempenho e dedicacdo me permitiram
crescer na empresa e como reconhecimento deste fazer foi-me oferecida a funcdo de
Coordenadora da Escola. Em seguida fui convidada para ser sdcia proprietaria da empresa.
Naquele momento percebi que poderia iniciar a criacdo de minha prépria empresa,
trabalhando com a escrita e execucdo de projetos culturais em nivel nacional, estadual e
regional, produzindo assim meus préprios projetos.

Com o fechamento das portas da Studio em Acdo, dei inicio ao meu projeto visionario

com o objetivo de torna-lo real. Fundei a Itaguari Cultural em 09 de setembro de 2007. Iniciei

2 Grupo Anthares: Grupo de Teatro criado pelo Diretor “Paulo Marat” em Belém do Pard. Fundado com a
proposta inicial do Teatro do Movimento com a realizacdo de dois espetaculos: Quem disse que o Godot ndo
Vem? e “Reflexo”. Atualmente o grupo alterou a proposta da poética original, atuando em outras frentes de
estéticas.

% Grupo de Teatro Vivéncia: criado em 1979 por “Raimundo Piraja”, sob a égide da defesa e difusdo da cultura
popular. Desde entdo, toda a agdo cultural do Vivéncia estd assentada no fazer cénico e teatral Brasileiro, em
especial, 0 da regido Amazodnica. Atualmente o grupo encontra-se inativo apds o falecimento do diretor.

4 Grupo TEM de Teatro: E 0 grupo mais antigo e atuante do Estado do Par4, foi fundado em 1953 por Alberto
Bastos em Mosqueiro e transferido para Belém, hoje esta sob a coordenacéo de Agenor Del Valle.

° Teatro Popular: Tendo origem no periodo da exploracio da borracha no Para. Termo designado ao teatro
realizado pelo povo, sem recursos e técnicas precisas do teatro tradicional.

6 Raimundo Piraja ( + 2011). Foi ator, fundador e diretor do Grupo Vivéncia de Teatro em Belém do Para.
Acrtista premiado em festivais expressivos de teatro no Brasil. Em sua trajetéria, foi incansavel na luta por
politicas publicas democréaticas em prol as artes cénicas.
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com a divulgacdo da empresa e acrescentei nos objetivos da mesma: servigos de AcOes
Promocionais, Teatro Empresarial e Producdo Teatral. S&o dez anos de atuagdo no mercado,
trabalhando com a colaboracdo de artistas da cidade.

Desde o momento que fugi de casa até os dias de hoje, ainda continuo buscando
meus objetivos no teatro. Hoje parto em busca de novos horizontes. Iniciei o curso de
Licenciatura Plena em Teatro pela Universidade Federal do Para, para solidificar o
conhecimento académico com a minha pratica de vida e do fazer teatral, com o intuito de

alavancar minha empresa e o meu fazer frente a Produtora Itaguari Cultural.

...a palavra auténtica se liberta de todo e qualquer confinamento ao custo de manter-
se num movimento incessante, pois que ela ndo reproduz uma realidade
preexistente, mas s6 pode existir na condicdo de produzir a sua verdadeira verdade.
(DUQUE-ESTRADA, 2009, p.19).

Meu trajeto é arduo e percebo que o teatro que faco € diferente das producdes teatrais
realizadas pelos grupos em Belém do Para que buscam suas realizacGes de varias formas, uns
de carater experimental, objetivando a formacdo de plateia e outros com apelos comerciais,
que partem de textos faceis ou de copias de classicos musicais da Broadway, estes em busca
de um mercado que inexiste em nossa regido por uma politica cultural ineficaz. Isto me faz
perceber que nds artistas ainda ndo conseguimos viver da nossa arte como afirma Pereira
(2015, p.01) “A profissédo de ator é paralela a outra que ele exerce, porque ele ndo consegue se
sustentar s6 como ator”. O que se percebe é que se ndo houver uma mudanca na configuracéao
dessa politica, nunca conseguiremos sonhar com o que acontece no eixo Rio e Sdo Paulo, um
movimento cultural menos excludente e mais ativo.

Por outro lado, o habito de ir ao teatro ndo é uma caracteristica do publico paraense,
fato este que contribui para que o mercado cultural ndo alavanque. Além do que, para haver
mercado é preciso ter uma mediacéo entre produto e comprador, 0 que ndo acontece em nossa
regido, pois sofremos com a falta de profissionais que facam o elo com o mercado, o produtor.

Interessante ressaltar que existem varios grupos de teatro em Belém do Para
constituidos juridicamente, ndo como empresas, mas como entidades Sem Fins Lucrativos.
Suas acOes e praticas no dia-a-dia validam-nas como tal, jA& que os integrantes dessas
Associacdes formadas por atores, diretores teatrais e equipe técnica, reunem-se para
montagens cénicas desprendidos da busca do lucro, mas em busca do fazer artistico e da
pesquisa, em um processo de coletivizacdo do processo de fazer-conhecer e exprimir arte,

preceituado por (PAREYSON, 1989). E pela auséncia de mercado, de investimentos em
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politicas e acOes para a cultura, a Itaguari Cultural apresenta um nicho de possibilidades no
mercado da economia criativa para artistas que queiram sobreviver por meio do seu oficio. E
nesse contexto que apresento outra possibilidade de trabalho, que como artistas podemos
oferecer ao mercado, ndo para seguir 0 mesmo trajeto das Associacdes Sem Fins Lucrativos
(Grupos de Teatro) e sim como uma Microempresa do seguimento teatral, nos moldes que a
produtora cénica foi idealizada.

Por isso continuo minha luta e caminho em direcdo do meu sonho. Acreditando que
um dia o artista possa viver de sua arte e quando isso acontecer estarei na dianteira de um
trabalho que acredita na valorizagdo do fazer teatral, em uma nova vertente de mercado t&o

pouco conhecida em nossa cidade.

2.2. A Historia do Teatro

“O teatro ¢ tdo velho quanto a humanidade. Existem formas primitivas desde os
primérdios do homem. A transformagdo numa outra pessoa € uma das formas
arquetipicas da expressdo humana”. (BERTHOLD, 2011, p.01).

Para sustentar minha discussdo em torno do carater empresarial do teatro, € necessario
contextualizar a trajetéria do teatro com um olhar nas acdes empreendedoras desenvolvidas
no percurso da histéria. As primeiras manifestacGes caracterizadas como teatro surgiram nas
acOes do cotidiano e no modo de sobrevivéncia dos povos primitivos. As encenagdes nao
eram elaboradas para a espetacularidade e sim utilitarias a caca, repassadas como treinamento
e protecdo contra-ataques de animais ferozes. As cavernas seriam 0 palco e os figurinos e
acessorios de peles e 0ssos de animais, semente de frutas e palhas das plantas. As mascaras de
animais utilizadas eram fundamentais, proporcionando a identificacdo com o animal e a
leitura de personagem. O teatro se fazia presente em outros momentos, como nos rituais
sagrados atrelados ao canto e a danca, realizado nas aldeias em agradecimento a colheita ou
como o rito de passagem de uma crianca a fase adulta.

Na Grécia Homérica o teatro iniciou-se durante os festivais sagrados em
agradecimento a fertilidade da vegetacdo, a colheita e a procriacdo da vida em homenagem ao
deus da fertilidade e do vinho, Dionisio. “O teatro é uma obra de arte social e comunal; nunca
isso foi mais verdadeiro do que na Grécia Antiga”. (BERTHOLD, 2011, P. 01). Os céanticos
em homenagem ao deus do vinho denominados de ditirambos eram realizados durante os
festivais sagrados que abriam o caminho para a danca, a poesia e para o teatro, culminando

em orgias por meio da embriaguez do vinho. Com o passar dos tempos os festivais foram

15



ganhando proporgBes maiores e o teatro impds-se mais ativo, surgindo entdo as Tragédias
“Para honrar os deuses, em cujas maos piedosas estdo o céu e o inferno”. (BERTHOLD,
2011, p. 104.), e as Comédias “...sempre foi uma forma de arte intelectual e formal e
independente. Deixando de lado as pecas satiricas, nenhum dos poetas tragicos da Grécia
aventurou-se na comédia, como nenhum dos poetas cOmicos escreveu uma tragédia”.
(BERTHOLD, 2011, p. 118.). As tragédias gregas ganharam importancia politica e religiosa
durante os festivais e despontaram como modelo e inspiragdo para varias nagdes, enquanto a
comédia retirava-se das alturas da satira politica para o menos arriscado campo da vida
cotidiana.

O primeiro teatro fixo do mundo foi erguido na Grécia. Grandes autores destacaram-
se, seus textos eram financiados pelo governo e estes eram responsaveis por toda a producéo
teatral. Paralelo ao teatro oficializado pelo governo, existiam os mimos, “bandos de
saltimbancos que vagavam pelas terras da Grécia e do Oriente. Dangarinos, acrobatas e
malabaristas, flautistas e contadores de historias que se apresentavam em mercados e corte,
diante de camponeses e principes, entre acampamentos de guerras € mesas de banquetes”.
(BERTHOLD, 2011, p. 136). Estes artistas deram os primeiros passos do empreendedorismo
teatral.

O teatro romano iniciou-se sob a influéncia do teatro grego, tanto no estilo quanto na
arquitetura “O teatro romano cresceu sobre o tablado de madeira dos atores ambulantes da
farsa popular. Durante séculos, o palco ndo foi nada mais do que uma estrutura temporaria,
erguida por pouco tempo para uma ocasido e desmontada de novo”. (BERTHOLD, 2011,
p.148), também realizou grandes tragédias classicas, porém foi a comédia que se destacou em
seus teatros provisorios. Mais adiante Roma constroi seu primeiro teatro fixo, denominado de
Coliseu, que ndo recebeu os espetaculos dramaticos e sim os jogos de gladiadores e shows
sangrentos com animais. Entre as apresentacdes, 0s mimos e a pantomima faziam-se presentes
e foram agraciados ao gosto do publico. Roma queria se tornar uma grande poténcia mundial
e utilizou-se do teatro para seu ideal politico, portanto, o teatro romano servia ao estado e ndo
aos poetas.

“Era essa arte de rir e provocar o riso, que o mimo devia sua popularidade em Roma”.
(BERTHOLD, 2011, P. 162). Assim como na Grécia ndo eram subsidiados pelo governo,
viviam por conta das apresentacdes feitas nas ruas e eram pagos em gorjetas pelo povo.
Enquanto que as despesas e custos de producdo dos espetaculos apresentados nos teatros
romanos eram subsidiados pelo governo. Os artistas dos mimos foram precursores do

empreendedorismo do teatro romano, pois viviam do que produziam.
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O teatro na idade média:

E tdo colorido, variado e cheio de vida e contrastes, quanto os séculos que
acompanha. Dialoga com Deus e o0 Diabo, apoia seu paraiso sobre quatro singelos
pilares e move todo o universo com um simples molinete. Carrega a heranca da
antiguidade na bagagem, tem o mimo como companheiro e tras nos pés o rebrilho
do ouro bizantino. Provocou e ignorou as proibi¢des da igreja e atingiu se esplendor
sobre os arcos abobadados dessa mesma igreja. (BERTHOLD, 2011, P.185).

Ainda assim foi um periodo de superacdo e de grandes producgdes de espetaculos
cristdos, iniciado gradativamente primeiro pelos proprios sacerdotes durante as missas, 0S
textos eram retirados da prépria biblia e apresentado em latim, o espaco cénico era o interior
das igrejas, aos poucos, o teatro sacro foi ganhando propor¢fes maiores até emergir para além
dos muros da igreja, apresentando-se em pracgas publicas a frente da Igreja. Além do teatro
cristdo, os mimos e as farsas foram resistentes diante das proibicbes e destacavam-se
gradativamente em feiras e tabernas.

As farsas “na origem, realmente, intercalavam-se nos mistérios medievais, nos
momentos de relaxamento e de riso: A farsa era concebida como aquilo que apimenta e
completa o alimento cultural e sério da alta literatura” (PAVIS, 1999, P.164). E um estilo
teatral que surgiu nesse periodo e gradativamente foram empreendendo os espetaculos como
um verdadeiro negocio, pois cobravam gorjetas para sustentar suas producoes.

O teatro renascentista almejou copiar fielmente o teatro antigo perante as regras
aristotélicas de unidade de tempo e lugar. As obras gregas e romanas foram revisitadas e
encenadas. Mais adiante o jovem encenador Shakespeare foi o primeiro a desvincular-se com
as regras aristotélicas, posicionando-se quanto as questdes historicas e conflitos interpessoais
das personagens.

As arquiteturas cénicas dos teatros foram construidas aos moldes gregos e romanos na
primeira fase renascentista, mais adiante, com a unido da ciéncia, geometria, matematica,
astronomia e a arte, os palcos e os cenarios ganham a ilusdo da perspectiva. Os projetos
cenograficos aos poucos foram ganhando mais destaques do que a prdpria obra literéaria.

O empreendedor pioneiro desse periodo foi James Burbage, construiu a primeira casa
de espetadculo “The Theatre”, em seguida outros edificios foram construidos como “The
Curtain” e “The Rose”, nesse periodo houve a cobranga dos ingressos e o teatro desponta
como um empreendimento, encaixando-se dentro da economia de mercado.

Lope de Rueda, autor e ator foi outro grande empreendedor a frente da primeira

companhia profissional que despontou na Espanha, apresentando seus espetaculos em currais
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abandonados e patios de estalagens, pois a Espanha ndo tinha ainda um teatro fixo. Enquanto
que a Italia ganhara seu primeiro teatro coberto com moderna arquitetura.

Em meados ao séc. XVI surge a comédia dell’art:

... que surgiu na Italia e inicialmente significava ndo mais que uma delimitagdo em
face do teatro literério culto, a Comédia Erudita. Os atores dell’art eram, no sentido
original da palavra, artesdo de sua arte, a do teatro. Foram ao contrario dos grupos
amadores académicos, os primeiros atores profissionais. (BERTOLD, 2011, p. 353.).

Os artistas faziam de sua arte um verdadeiro oficio, eram preparados desde a infancia,
tornando-se verdadeiros profissionais de teatro na época, pois viviam intensamente de sua arte
e empreendiam viajando por toda a Europa.

A era romantica do teatro ndo caminhou comumente ao movimento artistico e
literario do periodo, desvinculou-se das regras de unidades do teatro aristotélico: tempo,
espaco e acdo, passando a celebrar o texto em prosa e verso a partir das expressdes do
individualismo e do sentimentalismo do homem. Sendo o jovem encenador William
Shakespeare o precursor da quebra das regras teatrais, inspirando varios dramaturgos e
encenadores ao seu modelo de teatro romantico. O romantismo cultivou sentimentos de
emancipacdo politica e revolucionaria. Nesse periodo varios teatros independentes foram

construidos e o teatro ganhou os mares da comercializacdo por toda Europa.

Um desenvolvimento paralelo foi a crescente comercializagdo do teatro, que
comegou nas grandes cidades da Europa e estimulou a tendéncia para o estrelato no
palco. A América entrou em cena, com sedutores contratos para convidados e atraiu
os grandes atores romanticos, e especialmente dos de Londres, para Nova York,
Filadélfia e Boston. (BERTHOLD. 2011, p. 430.).

O teatro naturalista € o marco da mudanca na forma de representacdo deste fazer,
extraiu a teatralidade exagerada do teatro, trazendo a cena a interpretacao natural da vida.

A era da maquina havia comecado, a ciéncia empreendeu a tarefa de interpretar um

homem como produto de sua origem social. Fatores biologicos, foram reconhecidos

como forgas formativas da sociedade e da histdria. Numa época em que a sociologia

comecou a investigar a relacdo do individuo e da comunidade a derivar novas teorias

estruturais das mudancas observadas na vida coletiva, os historiadores da cultura

claramente precisavam também de novas categorias de classificacdo. (BERTOLD,
2011, p. 451.).

O naturalismo adentrou em uma caixa cénica e levantou uma quarta parede frontal
invisivel, com a funcdo de separar os atores da plateia, para entdo deixar a cena transcorrer

espontaneamente, sem a mediacdo entre ambos. A encenacdo era a mais natural possivel,
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assim como o cenario e figurino que precisavam ser copiados fielmente a natureza com
pesquisas constantes para se chegar a precisao exata do real.

Nesta época Moscou era afortunada por possuir generosos patronos da arte, industriais
e homens de negdcios devotavam suas fortunas a propostas artisticas e os pais de Stanislavisk,
mantinham em sua casa, palco para pecas infantis e amadores. Com a chegada dos Mieininger
em 1885, surgiu a inspiracdo de uma nova concepcdo do fazer teatral, viajaram e
influenciaram o mundo. Stanislavisk e Antoiane foram herdeiros e aprofundaram esse método
de atuacdo que é a base da encenacao para uma legido de atores.

O Teatro Moderno é uma arte de resisténcia e vem acompanhando o tempo, espaco e 0
ritmo do homem. E desprendido de estilo teatral Gnico, ora é misto de varias influéncias e
métodos, entre eles: Stanislavisk, Meyerhold, Brecht, Grothovisk, Artaud, Boal, entre outros.
Ora é tdo primitivo que se remete ao modo de sobrevivéncia dos povos némades. A poética
cénica é livre e pertence a quem almeja alterar o olhar do proximo através da sua arte, sejam
atraveés dos grupos teatrais, por atores independentes ou por produtores culturais.

No Brasil o teatro foi introduzido pelos Jesuitas:

O teatro chegou ao Brasil tdo cedo ou tdo tarde quanto se desejar. Se por teatro
entendermos espetaculos amadores isolados, de fins religiosos ou comemorativos, 0
seu aparecimento coincide com a formacéao da propria nacionalidade, tendo surgido
com a catequese das tribos indigenas feitas pelos missionarios da recém-fundada
companhia de Jesus. Se, no entanto, para conferir ao conceito a sua plena expressao,
exigirmos que haja uma certa continuidade de palco, com escritores, atores e publico
relativamente estaveis, entdo o teatro sé tera nascido alguns anos apds a
independéncia, na terceira década do século XIX. (FARIA, 2012, p.21).

Mais adiante como fonte de lazer e entretenimento mediante a vinda da familia real
para o Brasil, onde 0s espetaculos teatrais comecaram a ser importados da Europa.

O Teatro Brasileiro de Comédia — TBC’ foi o primeiro grupo a realizar espetaculos
feitos por atores locais, utilizando textos importados, enquanto que o Grupo Teatro de Arena®
lutou pela dramaturgia totalmente brasileira e foram grandes incentivadores da luta pelo
sentimento nacionalista, motivando escritores a escrever e encenar com atores genuinamente

brasileiros.

" Teatro Brasileiro de Comédia: O Teatro Brasileiro de Comédia foi fundado, em 1948, pelo italiano Franco
Zampari (1898- 1966), associado a um grupo de empresarios de S&o Paulo, transformando um velho casardo em
teatro aparelhado com 18 camarins, duas salas de ensaio, uma sala de leitura, oficina da carpintaria e marcenaria,
almoxarifados para cenografia e figurinos, além de modernos equipamentos de luz e som. Um teatro elaborado
para atender a elite da época.

8 Grupo de Teatro de Arena: Fundado em 1953, foi um dos grupos mais importantes da década de 50,60,
promoveu a renovacao e nacionalizacdo do teatro brasileiro.
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Os primeiros passos do teatro rumo as empresas no Brasil foram dados em 1953 pelo
Grupo Teatro de Arena, por meio do movimento do teatro politico, tendo como
organizadores: Augusto Boal, Gianfrancesco Guarnieri e José Renato Pécora.

Uma plateia formada pela elite cultural e estudantes ndo satisfazia mais os anseios do
Grupo Teatro de Arena, seria preciso utilizar o teatro como propagacdo de uma ideologia a
classe trabalhadora, publico este que ndo tinha acesso ao teatro. E foi diante dessa inquietacéo
que o Arena saiu em busca de novos espacos, e encontraram, nos patios das empresas, o palco
ideal. O teatro naquele periodo ndo adentrava nas empresas, eram apresentados no chdo a
frente das fabricas do lado de fora com o intuito de politizar os trabalhadores e agucar 0s
protestos de reivindicacdo de direitos trabalhistas e a liberdade de expressdo diante dos
empresarios e governo.

Ainda nesse periodo, o teatro adentrou no espaco corporativo diante da trajetdria de
Augusto Boal, quando este exerceu funcdo de representante da sociedade ao cargo de
deputado. A encenacdo realizada na Assembleia Legislativa era denominada de teatro
legislativo e sua composicéo era feita por integrantes da plenaria com o objetivo de facilitar a
compreensdo das novas leis, para entdo serem votadas conscientemente. Augusto Boal foi
influenciado diretamente por Bertold Brecht, que rompeu com as fronteiras do teatro e levou a
cena para além dos espagos convencionais, como o chdo das fabricas, contribuindo na
formacdo critica do ser humano.

A arte de atuar sempre esteve em lugares diversificados, nas cavernas, na rua, igrejas,
tablados, e na edificacdo teatral erguido especificamente para a representacdo cénica, sendo
entdo o lugar mais apropriado para as apresentacdes, mas 0 acesso a0 mesmo, nem sempre é

democratico as companhias teatrais.

2.3 Teatro Empresarial

O teatro realizado para as empresas permeia um novo propdsito denominado de Teatro
Empresarial, um estilo teatral pouco citado em livros, seja pela falta de pesquisa sobre o
assunto, ou porque ainda nao foi notado pelos historiadores, ou ainda por ser considerado por
uma grande parcela de artistas, como uma “Arte Menor”. O que percebo aqui é que este tipo
de arte deve ser valorizado, seja pelo seu contexto, seja como forma de educacédo para adultos
ou como agente de informacdo e transformagéo comportamental do ser humano por meio de

sua aplicabilidade.
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O Mercado de trabalho vem sofrendo constantes perdas, fruto da recesséo econdmica e
de alteracOes nas regras da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), a partir de um projeto
do governo Michel Temer no ano de 2017 que engloba mudancas nos processos trabalhistas e no papel
dos sindicatos, tornando mais rigoroso o questionamento de direitos do trabalhador na Justica, retirando
dos mesmos Vérias conquistas ja consolidadas, impulsionando o trabalhador para uma nova
configuracdo de sua postura profissional.

Nas ultimas décadas as empresas vém investindo em treinamentos para seus
funcionarios, com o intuito de atingirem os conceitos exigidos pelo mercado, o que os fazem
recorrer a diversos métodos e técnicas em busca dessa almejada qualificacdo. Nessa busca, em
1993 foi realizado o0 “I Forum de Técnicas Alternativas em Recursos Humanos”, objetivando
discutir e propor novos métodos e treinamentos a serem utilizados pelas empresas para
melhorar a produtividade e o bem-estar do trabalhador, além de apresentar novas perspectivas
coorporativas profissionais, e sob esse contexto diante das organizagbes, o Teatro
Empresarial, vem se consolidando ao longo dos anos.

Mas, 0 que € esse Teatro Empresarial que vem sendo utilizado pelas empresas para
melhorar suas atividades e as de seus trabalhadores? Conceitua-lo nao é facil, manifestou-se
como a tarefa mais ardua desse trabalho e nesta busca procurei analisar atentamente 0s
diversos conceitos sobre o tema.

Segundo Casimiro (2004) “Teatro Empresarial € uma forte ferramenta que podera ser
aplicado diretamente no treinamento em termos como: Lideranca, planejamento, motivacao,
atendimento ao cliente, comunicagdo, entre outros”.

Fernandes (2013, p.01) descreve que:

Teatro Empresarial ndo deve ser entendido como mero entretenimento, mas como
uma ferramenta alternativa, um verdadeiro dispositivo, atrelado as demandas da
empresa e a possibilidade de um diagnéstico mais amplo, mdltiplo e transversal
(transversal no sentido de fazer a empresa perceber a teia das circunstancias internas,
apreendendo-a no sentido ativo, problematizando questdes, permitindo observar as
redes que se cruzam, as relagdes que se constroem ou desconstroem; perceber em
toda a sua estrutura onde algo esbarra, atravessa, desconecta ou interrompe o fluxo
continuo).

A autora afirma ainda que:

“O Teatro torna-se uma ferramenta eficaz porque lida com diversas linguagens, com
uma variedade mdltipla de signos e também porque se constr6i fundamentalmente
através da relacdo grupal. Quando se fala em qualidade total, em metaferramentas,
em empresa de sucesso, a condigdo sine qua non € o ser humano e a valorizagao de
sua criatividade, imaginacdo, habilidade, percepcdo de situagBes novas, raciocinio
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sistémico, tomada de decisGes, aspectos estes comuns no fazer teatral”.
(FERNANDES, 2013, p. 01).

Para Matos, Miguel e Chaves (2011, p.03) da empresa Grafite Teatro Empresarial:

O Teatro Empresarial € uma nova oferta de ferramenta para treinamentos e
dindmicas motivacionais, que ganha cada vez mais espaco no mercado de eventos
empresariais, onde competentes atores/empreendedores utilizam-se de técnicas
teatrais e empresariais como uma forma de comunicagdo, abordando assuntos
pertinentes a vida nas empresas, uma consultoria interna e externa em forma de arte,
mas com assuntos sérios e temas abordados de acordo com a necessidade do
administrador ou da empresa. Um novo conceito de Arte e Neg6cios!

O representante da companhia Ubatuba, relata a Millani que:

Teatro-empresa, segundo a Ubatuba®, é uma ferramenta muito utilizada para incutir
nos colaboradores mensagens, por exemplo, que versam sobre Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes (SIPAT), doencas sexualmente transmissiveis (DST),
qualidade de vida, meio ambiente, motivacdo, lideranca e produtividade, ergonomia,
forca de vendas e outras mais. (UBATUBA in MILLANI, 2013, p.35).

Os conceitos acima foram favoraveis ao meu estudo, porém, ndo convergem ao
conceito por mim estudado enquanto aluna do curso de Licenciatura em Teatro da UFPA e
sim pela Itaguari Cultural, que estd no mercado para atender as demandas do setor
empresarial. Diante desse impasse, faco uma reflexdo entre os dois: 0 conceito do Teatro
Empresarial assinado pelas empresas e sobre o conceito oriundo da visao artistica. Sobre o
primeiro, compreende-se que o teatro € utilizado como uma ferramenta que ira contribuir para
tal finalidade ou como um meio para chegar ao fim, porém o segundo advém a partir dos
estudos de formacdo de professora de teatro, onde percebo que ele esta aléem deste conceito,
teatro € uma linguagem artistica, na qual um ou varios atores apresentam uma determinada
historia que desperta na plateia sentimentos variados capazes de transformar o homem.

Assim, a ltaguari Cultural, tenta mesclar os dois conceitos em suas realizacées, ja que
utiliza o Teatro Empresarial contratado pelas empresas para treinamentos e capacitacdo de

trabalhadores, mas também, aposta em suas construcdes criativas aliadas a conceitos de

® Ubatuba: Companhia criada por artistas em 1984, busca oferecer aos clientes atragdes diversificadas, como
teatro, circo, masica, oficinas de arte, entre outras. Apresenta um casting de aproximadamente 300 artistas e 500
figurinos, utilizados em mais de 11.200 eventos realizados para as mais renomadas empresas no Brasil e no
exterior. Para a atividade destinada ao teatro-empresa, conta com uma equipe de atores, dramaturgos, diretores e
cendgrafos especializados nessa modalidade.
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pensadores das artes cénicas, acreditando no teatro como arte indutora de conhecimento e
transformacdes do ser humano, como ja relatado anteriormente.

Nesta perspectiva, a Itaguari Cultural pode utilizar para seu trabalho o corpo funcional
da empresa, atores profissionais ou colaboradores de uma instituicdo organizacional. Assim,
0s setores e departamentos empresariais apresentam-se como excelente canal de dialogo com
0 teatro e nos mais diversos treinamentos. Podendo abordar contetdos cientifico, didatico e
informativo, favorecendo a metodologia do facilitador.

O teatro desde o inicio de sua existéncia, na sua forma mais pura, sempre serviu como
um elo de intermediacdo do homem com o mundo e o teatro abordado nas empresas néo
perdeu sua relevancia inicial: atua como facilitador nos processos de comunicagdo e
informacédo; contribui para o desenvolvimento social, motor e intelectual dos funcionarios,
estimulando e exercitando a memoria; melhora a comunicacédo oral e escrita; contribui para a
superacdo a inibicdo; amplia a criatividade; e, melhora as percepcdes do individuo.

Diante das empresas o teatro pode ser realizado por um grupo de teatro, trabalhado a
partir de um tema e/ou texto indicado pela empresa, ou por seu corpo funcional, por
intermédio dos jogos teatrais, onde Psicodrama e a educacdo coorporativa utiliza-os como
metodologia.

As encenacdes teatrais, o espetaculo teatral e os esquetes, quando encenados na
organizacgdo coorporativa, apresentam-se como uma atividade ludica; ensinam através da acéo
e assumem caracteristicas proprias, onde conseguimos apontar a convencdo do teatro
tradicional em Teatro Empresarial, sendo uma delas: a praticidade diante das resolucdes
cénicas, que sdo dinamicas e interativas, as cenas carregam um tom de humor com a adogéo
do perfil cultural da empresa contratante, porém, tais caracteristicas ndo sdo fechadas como
uma férmula para a encenacdo diante das empresas.

O Teatro Empresarial pode apropriar-se ou ndo de qualquer estilo teatral ou de
tedricos do teatro, como o teatro épico (Brecht), o teatro do oprimido (Boal), o teatro
naturalista, romantico, entre outros. O teatro pode ser tdo utilitario para atingir os ideais das
empresas, como era no primitivismo para as cacas, ou para atender os ideais do Estado no
teatro grego.

Nas Gltimas décadas, o teatro vem gradativamente ganhando mais espaco no mercado
empresarial, onde competentes atores-empreendedores associam técnicas teatrais com as
empresariais em uma forma de comunicacdo, abordando assuntos referentes a cultura das

empresas de forma prazerosa e diferenciada.
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O Teatro Empresarial procura trazer alternativas para as solucdes desses problemas,
um bem que serd Util tanto na vida profissional como na vida pessoal dos individuos.
Trata-se do aperfeicoamento de técnicas e de pessoas e que estimula também a
flexibilidade tdo necessaria nos dias de hoje. (NETO, 1999, p.78).

O Administrador que aposta no desenvolvimento do seu colaborador encontra no
Teatro Empresarial novas perspectivas de treinamentos, pois as cenas e 0S jogos teatrais
servem para dinamizar tematicas sobre os trabalhos desenvolvidos pela empresa. Sendo
assim, as artes voltaram nos dias de hoje a assumir esse nobre papel, em que sua funcéo ludica

passa a ser a ponte para um sélido aprendizado. Missdo desenvolvida pela Itaguari Cultural.

2.4. Objetivo do Teatro Empresarial

O objetivo do Teatro Empresarial origina-se através das perspectivas particulares de
cada empresa, porém, em acdo pratica, configura-se com a finalidade de complementar ou
alavancar o treinamento coorporativo, com o intuito de motivar, instruir, e capacitar 0s
colaboradores e gestores para o mercado de trabalho, partindo da representacdo de cenas, dos
jogos, da dindmica de grupos ou até mesmo da propria vivéncia do trabalhador. Em alguns
casos, o teatro assume a funcéo do treinamento como o todo, o qual precisa ter embasamento
suficiente para superar o entretenimento, é preciso ser didatico e abranger o contetdo que a

empresa deseja transmitir.

Quando assistem a uma peca com tal finalidade, os individuos se envolvem e
percebem valores que sdo aprendidos e assimilados profundamente. Tal
envolvimento tende a fazer com que a plateia sinta e acredite por alguns instantes no
gue o0 personagem sente ou sugere que esteja acontecendo. (OLIVARES, 1995,
p.34).

A encenacdo teatral ao adentrar em uma organizacdo, exerce funcdo didatica pois
ensina através da acdo. Os atores, geralmente representam personagens com caracteristicas
comportamentais peculiares dos funcionarios da empresa contratada, a encenacdo sempre €
baseada na cultura da mesma, fazendo com que o espectador possa identificar-se através dos
mesmos, momento propicio e importante para reflexdo e mudancas de atitudes, um dos
principais objetivos esperados.

O Teatro qualificado de “Ferramenta” ¢ uma das pecgas fundamentais dos anseios de

uma organizacdo, pois atrela a linguagem artistica a funcéo educadora. Apresenta-se como um
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recurso didatico para a difusdo de conteudos técnicos de forma dindmica e prazerosa, Mattos

et al (2012, p.15) sobre o teatro como ferramenta pedagdgica diz:

A dramatizacdo € um excelente veiculo de aprendizagem e mudancas de
comportamento, pois propde situacGes em que as pessoas possam identificar-se com
0s personagens e agbes facilitando a sensibilizacdo dos colaboradores para a sua
reflexdo e solucdo de problemas, promovendo aprimoramento da qualidade de seus
produtos e servicos. Uma das maneiras de se trabalhar com o teatro na empresa é
através da apresentacdo de uma cena como estimulo de debates e cuja tematica é
desenvolvida para abrir questdes e ndo para encerrar “verdades”.

O teatro realizado na empresa nunca € o fim e sim um dos caminhos para atingir um
resultado esperado pela instituicdo. Para se chegar ao resultado almejado, a empresa
geralmente articula-se com debates, reflexdes e atividades sobre a encenagéo apresentada.

O Teatro Empresarial ndo tem um Unico objetivo, eles s@o diversos e partem dos
anseios de determinado setor da empresa com suas proprias perspectivas. O Setor de
Marketing utiliza-o como propagacdo e vendas ou a conscientizacdo do uso correto de
determinado produto; o Departamento Pessoal, utiliza-o como recurso pedagogico e
andragogico baseado em determinado assunto a ser desenvolvido com os colaboradores,
sendo para o desenvolvimento pessoal, motivacional ou para a protecdo e saude no ambiente
de trabalho.
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3 CAPITULO Il - METODOLOGIAS DO TEATRO EMPRESARIAL
3.1 A Metodologia

O uso de métodos em treinamentos que se utilizam da abordagem cénica é uma
tendéncia precursora na educagdo coorporativa. Existem metodologias diferenciadas para
cada seguimento, entre elas destacam-se: A dramatizagdo por atores profissionais ou
funcionarios; Os Jogos Teatrais; Andragogia e o0 Psicodrama Restrito.

Cada grupo de teatro ou produtora artistica elabora seu método de apresentacao, assim
como cada empresa a partir de sua cultura, compartilham de anseios e finalidades distintas

diante de sua metodologia laboral.

Viver o processo de transformacdo é a Unica forma de mudanca de comportamento
almejado pela empresa. Nesta abordagem, outras ferramentas como o Psicodrama,
Arte terapia, Dindmica de Grupo, Teatro Interativo, etc. fazem uma perfeita unido
com a proposta do Teatro Empresarial. (Fernandes in Casimiro, 2004, p.32).

Das metodologias citadas acima, as encenagdes com atores profissionais fazem parte
das realizagdes da Itaguari Cultural, enquanto que as demais, estdo sendo estudadas para
futura implementacéo diante dos servicos oferecidos pela produtora. E a partir das pesquisas e
estudos para feitura deste Trabalho de Conclusdo de Curso, percebi que minha empresa pode

ofertar outros servicos junto ao setor empresarial, ampliando o atendimento da mesma.

3.2 Dramatizacéo

Para a encenacdo teatral realizada por artistas profissionais, procuro seguir a
metodologia baseada nas experiéncias vivenciadas pela Itaguari Cultural, conforme discorro
nos paragrafos a seguir as etapas desse processo.

A primeira etapa a seguir é conhecer o cliente, saber detalhes do perfil da empresa em
que se vai atuar, como: histdrico, o produto que ela gera, perfil dos funcionarios, entre outras
informacGes necessarias para entdo iniciar o primeiro esboco do que se vai apresentar.

A segunda etapa é marcar uma reunido presencial com o cliente, pois assim 0
fornecedor artistico podera escutar o que o cliente deseja, para em seguida dialogar e prestar

consultoria artistica. E um momento de estreitamento de relagdes, onde as partes iniciam a
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primeira etapa chamada de ‘“relagdo de confianga”. Durante o didlogo, faz-se necessario
anotar cada detalhe. Se o cliente desejar um espetaculo pronto, é preciso analisar se ha
necessidade ou ndo de contextualizagdo do mesmo. Se por ventura a escolha for montar um
espetdculo ou esquete teatral, necessita-se de uma atencdo redobrada, ndo podera faltar
nenhum detalhe, ja que atuar frente a uma empresa que utiliza o teatro como motivador ou
educador, é de uma enorme responsabilidade, pois as informacGes precisam ser coerentes e
eficazes.

A terceira etapa, faz-se um estudo e detalhamento do que deve ser feito, e varias
questBes devem ser levantadas, como: O que é? Para qué? Para quem? Onde? Como? Tempo
de duragédo?

Apos respondidas as questdes anteriores, pode-se para dar inicio a quarta etapa com a
escrita do texto dramatico ou roteiro, sendo a base da encenacdo do Teatro nas empresas “
texto dramatico, tradicionalmente orienta a escritura cénica. A escritura cénica é basicamente
0 conjunto e a interacdo de sistemas cénicos (texto, representacdo, espaco), aquilo que
constitui a propria encenacao”. (PAVIS, 2005, p.131-132).

O texto dramético apOs concebido, sera apresentado ao cliente para sua devida
aprovacdo, de forma a evitar falhas nas informacdes, principalmente quanto aos contedos
cientificos a serem repassados em forma de arte.

ApOs esta etapa, inicia-se a quinta etapa, onde é dado o inicio da producdo do esquete,
iniciando-se com 0s ensaios que perduram por no maximo um més. Paralelo aos ensaios é
enviado ao cliente a proposta do figurino e dos acessorios cénicos para aprovacao, em seguida
tem inicio a confec¢do dos mesmos.

Durante a sexta é etapa, faz-se necessario ainda, por questdes de seguranca, realizar
uma apresentacdo da encenacdo criada para o contratante, pois este podera averiguar se ha
algo a acrescentar ou a subtrair. Sempre que houver possiblidade, é importante uma
demonstracdo no local onde sera realizado o evento, de forma que o elenco possa se
familiarizar com o espaco.

A sétima etapa, dar-se com a apresentacdo, onde toda a equipe e elenco devem chegar
duas horas antes no local, para iniciar a caracterizacdo das personagens, realizar aquecimento
vocal e corporal, preparar o uso de microfones, sonorizacao e etc.

Sobre a dramaturgia a ser encenada, € importante ressaltar que sua criacdo quando for
baseada no cotidiano da empresa, deve-se destacar algum funcionario que mereca uma
homenagem ou apropriar-se de estereodtipos de pessoas relevantes na empresa (autorizado pelo

contratante) para a construcdo de personagens, estas experiéncias sdo validas, desde que se
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faca com respeito e valorizagdo dos mesmos, 0 que normalmente contribui para uma
encenacdo cOmica, até chegar ao ponto importante da dramatizacdo, ensinar ou motivar o
colaborador através da emocdo “A relagdo com o publico é o vinculo que determina ¢
especifica todos os outros: decidir se o teatro deve entreter ou instruir, confortar ou perturbar,
reproduzir ou denunciar - tais sdo as questdes que a dramaturgia formula na operacionalizacéo
de suas andlises. (PAVIS, 1999, p. 114).

Segue abaixo, o resumo de dramaturgias elaboradas e realizados pela Itaguari.

1 - Texto: A Vitoria é Nossa!

Autores: Paulo Marat e Silvia Teixeira, ano: 2008.

Dramaturgia elaborada para o Road Show (Treinamento de vendas) da Claro Telefonia
Maovel no ano de 2008.

(Sargento e Cabo entram marchando).

SARGENTO: - Um! Dois! Trés! Quatro!

CABO: - Use CLARO é um barato!

SARGENTO: - Quatro! Trés! Dois! Um!

CABO: - Vamos todos...E ndo para qualquer um.

CABO: - Sargento posso cumprimentar o pessoal?

SARGENTO: - Pode sim, mas cuidado.... Conforme lhe doutrinei.

CABO: - Ol4, como vai? Tudo bem? Ola, como vai? Tudo bem?

(Sargento e Cabo cumprimentam as pessoas pelo corredor da plateia).

SARGENTO: - Sentido! (Cabo responde em continéncia).

SARGENTO: - Cabo! VVamos nus preparar para essa guerra, vamos comecgar com um
bom aquecimento.

CABO: - Claro Senhor!

SARGENTO: - (para plateia) E vocés soldados estdo prontos para a guerra, entdo por
favor, gostaria que todos ficassem de pé. Sentido! (Neste momento, o Sargento convida 0s
participantes do evento a fazer alongamento, exercicios faciais, poli chinelo e etc. Ensina a
plateia fazer o grito de guerra).

(Apbs o aquecimento, Cabo apresenta seu planejamento de guerra para o Sargento,
abre 0 mapa).

2 - Texto: Rumo a Exceléncia na Gestéo.

Autores: Paulo Marat e Silvia Teixeira.
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Dramaturgia elaborada para divulgar a campanha Exceléncia na Gestéo, direcionada
aos funcionarios do SEBRAE-PARA, ano: 2014.

Dona Rose: - Ja vai ter evento aqui de novo! L4 mudaram minha escala para limpar o
Auditdrio! Nem sei para que tanto treinamento para os funcionarios. Olha que ja vi tantos por
aqui, ja assisti, ja participei também, mas ndo vejo mudanca nas pessoas que trabalham aqui
ndo! Na hora eles se empolgam que é uma beleza! Levantam bracinho, dangam...abragam os
colegas, mas depois volta tudo de novo. Acho uma perda de tempo fazer esses treinamentos, e
também, eu que perco o meu tempo, podendo ir faxinar a sala do seu Carlos....

(Sr. Carlos ja estava um bom tempo escutando D. Rose reclamar).

Sr. Carlos: (Entra e d& um susto em Dona Rose) — Dona Rose, 0 que a senhora esta
falando?!

Dona Rose: (Espantada) — Nossa Seu Carlos, ndo me assuste assim ndo pelo amor de
Deus! Eu estava aqui limpando o auditdrio, hoje tem evento, ndo demora esta cheio de gente...

O esquete teatral foi elaborado para o corpo funcional do SEBRAE Para, visando
contribuir na divulgacdo sobre o programa de exceléncia na Gestdo, constando cinco

personagens, 0s quais representavam uma histéria ficticia baseada no cotidiano da empresa.

Texto: A Feira esta chegando!

Dramaturgia elaborada para divulgar a Feira do Empreendedor 2010, direcionada aos
funcionarios do SEBRAE-PARA, escrita por Paulo Marat e Silvia Teixeira.

(Dona Lili esta saindo da copa para abastecer as garrafas de café e encontra com o Seu
Chamequinho no corredor).

Seu Chamequinho: - Tia Lili, minha querida! A senhora ja viu o clima que esta por
aqui? Parece até que vai ter festa. Ja levei o chefe para varios lugares, ndo deu nem tempo de
passar um lustre no carro. A senhora sabe que tenho muito cuidado com esse carro. Mas me
diz ai, a senhora deve estar por dentro da coisa, 0 que esta acontecendo?

Dona Lili: Tu ndo sabes? Vai ser lancada a Feira do Empreendedor 2010!

Seu Chamequinho: - Puxa vida, eu estava me esquecendo...quando vai ser mesmo?

Dona Lili: Pois eu ndo. Esse ano a feira vai ser de 26 a 30 de maio. Eu até fiquei
curiosa com uma coisa que li no jornalzinho e ficou martelando aqui na minha cabeca, € um
negocio de mercado étnico!

Seu Chamequinho: - Mercado étnico? Sera que tem a ver com motor e carro? Porque

tu sabes que fiz um curso e entendo tudo de carro. Ninguém me engana néo!
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3.3 Jogos Teatrais.

O jogo € uma atividade fisica, mental e sensorial, voltado a possibilidade de estimulo
de acbes integradoras entre o racional e o emocional, validando com dois ou mais
participantes, proporciona aprendizagem de forma descontraida e divertida, conversando com
o ludico do individuo, acionando a imaginacdo e liberando a espontaneidade.

Ao serem aplicados na sua mais pura funcdo, no simples ato de jogar ou brincar,
carrega funcdo educativa, pois impde-se as regras espaciais e temporais, favorecendo a
disciplina e convivio social, sendo que, é nos primeiros passos da educacédo, ainda na infancia
que se estabelece as primeiras a¢des do jogo do individual para o coletivo, proporcionando a
liberdade do brincante. A partir dos jogos de acdes coletivas herdados de varias geracoes
como os do cancioneiro popular da infancia e da juventude, dos jogos tradicionais, e da
improvisacdo para o teatro etc., sdo pesquisados, selecionados e reunidos em um sistema
denominado de Jogos Teatrais.

Os Jogos Teatrais é uma designacao brasileira dos jogos de improvisagdo “ Theater
Play” elaborados pela americana Viola Spolin®®, traduzida no Brasil por Ingrid Dormien
Koudela!* em 1982, direcionados primeiramente para a educacéo e trabalhos em associages,
expandindo-se aos grupos teatrais, empresas e etc. Sendo este método, o qual aprofundo nesta
pesquisa para entdo ser desenvolvido pela Itaguari Cultural.

Sua aplicabilidade nas empresas, possibilita um treinamento que mais se aproxima
com a pratica, pois, aprende-se através da experiéncia, e para Spolin (2010) ninguém ensina
nada a ninguém. Isto é valido tanto para a crianca que se movimenta inicialmente chutando o
ar, engatinhando e depois andando, como para 0 matematico com suas equacoes”.(Viola,
2010.p.01) proporcionando o exercicio de habilidades, sendo elas: Autodisciplina,
sociabilidade, desenvolvimento da comunicacdo, comprometimento, espirito em equipe,
flexibilidade, afetividade e etc., além do desenvolvimento e crescimento do profissional e
principalmente o florescimento de praticas humanizadas, uma das grandes metas a serem
tracadas no mercado profissional do séc. XXI. Para Spolin, a maioria dos jogos é altamente
social e propde um problema que deve ser solucionado — um ponto objetivo com o qual cada
individuo se envolve e interage na busca de atingi-lo. Muitas habilidades aprendidas por meio
do jogo sdo sociais. (SPOLIN, 2010).

10 Viola Spolin: (1906 - 1994). Nascida em Chicago, foi uma das pioneiras do teatro improvisacional. Criou o
sistema denominado de Jogos Teatrais influenciando vérias companhias teatrais.

1 Ingrid Koudela (1948). Escritora, tradutora e professora da cadeira de Teatro-Educagdo na USP. Traduziu
para o portugués e desenvolveu o sistema de jogos teatrais e do pensamento de Viola Spolim no Brasil.
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A aplicacdo dos jogos teatrais pode ser realizada por profissionais de teatro, 0os quais
exercerdo a funcdo de facilitador/coordenador durante o processo, convocando os jogadores a
desprender-se um estado dispersédo do presente para um foco direcionado.

O coordenador, providencia diante do grupo, a divisdo em dois, direcionando ao
primeiro momento um grupo para ser a plateia e o outro, os jogadores, sendo que apds a

partida, os grupos sofrem alternancias entre sim, porém € fundamental seguir essa estrutura.

O sistema elaborado pela americana, se estrutura em trés partes: Objetivo, foco,

avaliagéo.

O foco: E o ponto mais importante do jogo, sendo atribuido ao coordenador de

especificar qual é o foco do jogo, podendo ser objeto, pessoa ou acéo do jogo.

Instrucédo: Cada jogo tem suas normas ou regras, cabendo ao facilitador esclarecer

tais regras e sempre atrair 0s jogadores ao foco.
Avaliagdo: Realizada pelos jogadores que fazem parte da plateia e vice-versa.

O Jogo Teatral aplicado nas empresas, podem sofrer adaptacdes de acordo com a
necessidade do grupo daquela instituicdo, e diversas sdo as possibilidades extraidas atraves
dos jogos teatrais, podem ser acionados para a selecdo de pessoal, treinamento do corpo
funcional e gerencial, para a pesquisa de dados ou assuntos relevantes, trabalho coletivo e etc.
E um exercicio que alimenta o desenvolvimento pessoal e coletivo de um trabalho em grupo.
“Quando todos se tornarem lideres. Quem sera o seguidor? Quando todos se tornarem
seguidores. Quem ficard para ser o lider? Quem ficara para ser lider ou liderando. Quando
todos forem seguidores e lideres? . (SPOLIN, 2001, p. 11).

Na relacdo autoritaria a regra é percebida como lei. Na instituicdo lGdica a regra do
jogo pressupbe o processo de interacdo, proporcionando o crescimento do profissional e,
principalmente, o desenvolvimento das praticas humanizadas, uma das grandes metas tracadas

no mercado profissional do Século XXI.

A ltaguari em seu trajeto, aplicou 0s jogos teatrais em eventos festivos das empresas
(confraternizagbes, comemoracdes), desprendido de intengbes voltadas ao treinamento do

corpo funcional das empresas, e sim para a interacdo e lazer aos participantes.

Um outro espago de realizagdo dos jogos teatrais aplicado pela Itaguari, foi voltado

para do desenvolvimento das habilidades artisticas na oficina de iniciacdo teatral na
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Comunidade Polo Sao Pedro, no bairro da Terra Firme em 2014, e aos voluntarios da

Instituicdo Cruz Vermelha, no periodo de outubro a dezembro de 2017.

3.4 Andragogia

“...no6s aprendemos aquilo que noés fazemos. A experiéncia é o livro-texto vivo do
adulto aprendiz” (LIDERMAN, in TEIXEIRA, 2005, p. 1).

O mercado profissional exige profissionais cada vez mais competentes para
acompanhar a contemporaneidade organizacional, para isso € necessario se adaptar as novas
tendéncias relacionadas da profissdo. Para acompanhar esta tendéncia, as empresas investem
em programas de treinamentos, gerando novos aprendizados diante de seu corpo funcional.
Como se trata do ensino-aprendizagem para adultos ou educagdo continuada para adultos,
trago a Andragogia para essa discussao.

A Andragogia € uma ciéncia que busca proporcionar os melhores meios para orientar
adultos no seu processo de aprendizagem, valorizando a experiéncia como importante fonte
para este tipo de trabalho, diferentemente da pedagogia em seu processo de aplicacdo. O
adulto é ser humano que detém conhecimentos préprios, oriundos na escolarizacdo ou pelas
experiéncias praticas de suas vivéncias e de acordo com o conceito da Andragogia, ninguém
ensina o adulto, este precisa ser direcionado a aprender e estdo propensos aos conhecimentos
que contribua para suas atividades do dia-a-dia, relevando suas experiéncias e o
conhecimento, sejam eles culturais, sociais e historicos.

O ensino voltado para adultos, sempre foi uma preocupacdo da humanidade.

Isso é surpreendente, se considerarmos que todos os grandes mestres dos tempos
antigos — Conflcio e Lao Tsé na China, os profetas hebreus e Jesus nos tempos
biblicos; Aristételes, Socrates e Platdo na Grécia antiga, e Cicero, Evelidio e
Quintiliano na Roma antiga — foram professores de adultos, ndo de criancas. Esses
professores notaveis acreditavam que a aprendizagem era um processo de
investigagdo mental, e ndo a recepcdo passiva de contetidos transmitidos. Por esse
critério, eles desenvolveram técnicas para envolver os alunos com a investigacao.
(LABSSJ, 2019, p.5).

Os treinamentos empresarias se apropriaram da Andragogia para provocar motivacoes
interna no adulto profissional aprendiz. Utilizando-se de diversas estratégias, 0 método

andragdgico dialoga com as artes, provocando as mais diversas sensacoes:

As estratégias das abordagens andragdgicas envolvem o exercicio pleno da
criatividade desde elaboragdes cognitivas como resumos de textos, avaliagao critica,
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pesquisa e apresentacdo sobre um assunto, auto avaliacdo, bem como simulacgéo,
construcdo coletiva de jogos de aprendizagem, dramatizacGes, teatro, poesias,
musica, danca e contextos artisticos diversos. (CONCEICAO NETO, 2012, p.4).

Além da escola e comunidade, o espa¢co coorporativo é um dos ambientes inclinados
para aplicacdo do método andragdgico, atuando diretamente na educagdo para os adultos
profissionais, seja N0 momento em que este adentra na empresa e precisa compreender a
funcionalidade da mesma, ou na reciclagem para acompanhar a atualizacdo das demandas do
mercado profissional.

O teatro na educacdo andragOgico, atua como conteddo didatico do facilitador,
podendo ser aplicado através da cena artistica para provocar debates e reflexdo dos contetdos,
através dos jogos teatrais, ou pela propria experimentacdo cénica onde o profissional
aprendiz, vivencia, sente e participa do treinamento, onde ambos exercitam seus papéis

profissionais.

3.5 Psicodrama Restrito

Um Encontro de dois: olhos nos olhos, face a face.
E quando estiveres perto,

arrancar-te-ei os olhos e

coloca-los-ei no lugar dos meus;

E arrancarei meus olhos

para coloca-los no lugar dos teus;

Entdo ver-te-ei com os teus olhos

e tu ver-me-as com os meus.

(Moreno, 1914. p.03)

O mercado econdmico atual apresenta-se em constante transicdo, seja pela crise
econdbmica mundial, pelas constantes crises politicas, ou até mesmo sob impacto de novas
tecnologias, afetando diretamente na instabilidade do corpo funcional das empresas. Diante
desse contexto, emerge o novo perfil profissional do mercado do trabalho do século XXI.

O perfil do novo trabalhador do século em voga precisa ser dinamico, globalizado,
espontaneo e interativo. Porém, a criatividade é o principal vetor desse novo processo das
mudancas nas corporacgdes. Diante dessa transicdo do velho trabalhador para o novo perfil, ha
certa relutancia a quebra de paradigmas, que sdo acarretados pela inseguranca, pelo medo,
incertezas, disputa interna e desmotivacdo. Estas problematicas provocam a individualizacdo

e auséncia de um bem maior diante de uma equipe de trabalho, a “unido”.
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Na atual conjuntura do mercado as empresas precisam de um profissional
comprometido com a equipe, disposto a atuar pelos objetivos da instituicdo. Sobre o trabalho
em equipe, Teixeira (2008, p.16) diz:

Trabalhar em equipe é atingir resultados através da cooperacdo (operar com),
compartilhando e comprometendo-se com um mesmo proposito, confiando nas
pessoas e facilitando seu desenvolvimento. Quando as pessoas ndo estdo conscientes
da interdependéncia do seu trabalho e ndo sdo avaliadas e/ou reconhecidas por
colaborarem, mas ao contrario, pelo trabalho individual, é dificil que haja
cooperacdo. No entanto, quando se valem da complementariedade de habilidades
diversas, da responsabilidade e alcance de resultados de forma compartilhada, da
ajuda mitua e colaboracdo, da confianca e especialmente da interdependéncia, o
trabalho de equipe pode fazer com que as incertezas e dificuldades sejam vistas
como oportunidades e ndo como ameagas.

Considero que um trabalho em equipe deve ser desenvolvido aos moldes de um grupo
de amigos, onde, todos se conhecem, se compreendem e se ajudam. Porém, a equipe
empresarial é agrupada de forma aleatoria, ndo ha nenhum entrosamento inicial por parte dos
integrantes, contribuindo para o distanciamento e individualizagdo nas realiza¢Oes das tarefas.
Essa falta do conhecimento interpessoal distancia o tdo sonhado desejo das instituigdes “O
Trabalho em Equipe”.

Para desenvolver trocas afetivas e coletivas e a busca de ideais coletivos, existem
varios programas para o desenvolvimento do corpo funcional de uma empresa, um deles é o
Psicodrama.

Psicodrama € um método para o desenvolvimento espontaneo-criativo e afetivo de
relacbes interpessoais, criado melo meédico Jacob Levy Moreno (1889-1974), foi
desenvolvido inicialmente para o diagnéstico clinico e mais adiante, expandiu-se para o
espaco das organizacdes. Com o tempo, varios estudiosos das relacbes humanas sucederam a
pesquisa de Moreno, como Telma Teixeiral? (2009), que aprimorou o método para o trabalho
com as empresas, passando a se chamar Psicodrama Empresarial.

Para Moreno, 0 homem nasce espontaneo e sua criatividade aflora sempre quando
Ihe é favorecido o ato de agir, porém os fatores sociais e ambientais contribuem no
adormecimento das expresses naturais do ser. Moreno enfatiza a espontaneidade como um
recurso nato do homem, que a partir do trabalho com o Psicodrama pode ser resgatado para
potencializar a criatividade, provocando uma revolucdo interna e externa no ser humano.
Quanto a espontaneidade GONCALVES, WOLFF e ALMEIDA, afirmam que:

12 Telma Teixeira: Psicodramatista empresarial. Autora do livro “Psicodrama Empresarial”.
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Para que tenhamos o prazer de nos sentirmos vivos é preciso gque nos reconhecamos
como agentes do nosso proprio destino. Quando somos reduzidos a condicdo de
pecas de engrenagens, nas quais somos colocados sem o reconhecimento de nossa
vontade, impedidos de iniciativa pessoal, estamos privados de nossa espontaneidade.
Ha alienacdo do fator EX®*, A espontaneidade é a capacidade de agir de modo
“adequado” diante de situa¢des novas, criando uma resposta inédita ou renovadora
ou, ainda, transformadora de situacfes preestabelecidas. (GONCALVES, WOLFF e
ALMEIDA, 1988.p 48).

Para testar o Psicodrama 0 médico utilizou o teatro para realizar seus experimentos

revolucionarios com o ser humano. Usando o drama como lugar propicio para o resgate da

espontaneidade e criatividade do mesmo. Os temas propostos para dramatizar foram

contextualizados a partir da problemética do protagonista (individual ou grupal), encenadas de

forma ludica, como “um faz-de-conta”.

Ai o sonhador, o ético e o pecador, como diria Moreno, tm a oportunidade, em
ambiente protegido, de tecer sua histdria. Ai realiza-se o “homem cdsmico”, o
homem da criatividade simbodlica; expandem-se e reduzem-se os atomos sociais;
criam e recriam-se papéis. Trabalha-se a um s6 tempo-presente, passado, futuro.
Nesse contexto ocorre a “catarse de integracdo”, a principal forma de cura do
psicodrama. Nele manifestam-se 0 co-inconsciente e inconsciente individual.
(GONCALVES; WOLFF; ALMEIDA, 1988. P.99).

Para o desenvolvimento do método, cinco itens oriundos do teatro sdo acionados:

Protagonista: para 0 método de Moreno, existem dois tipos de protagonista. Um que

atuard como ator principal que centralizara o drama compartilhando seu intimo com

todo o grupo. O outro protagonista € o proprio grupo;

Ego-Auxiliar: exerce funcdo de ator coadjuvante no grupo. Porém assume

responsabilidades direta com a acdo e até substituir o protagonista quando houver

necessidade;

Cenario: lugar apropriado a receber a representacdo do drama, estudado de acordo

com as necessidades da acao;

Plateia: grupo que prestigia 0 outro grupo durante a dramatizacdo, posteriormente

trazendo suas colocacdes e reflexdes sobre a observacao.

Vale ressaltar que na dramatizacdo o importante é a vivéncia dos participantes e ndo

a representacdo por exceléncia. Entdo o psicodramatista deve se utilizar de meios em que

todos do grupo participem, para o desenvolvimento do método faz-se necessario seguir trés

13" Moreno tem como proposta primordial associar o fator E & “adequagdo” e do ajustamento do homem a si
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1. Aquecimento: primeiro momento do Psicodrama, onde se define quem é o
protagonista, a problematica do grupo e a preparagdo do grupo para o drama;

2. Dramatizacdo: exposicdo encenada do conflito através do protagonista juntamente
com o ego-auxiliar, sendo que o conflito pode ser resolvido ou apenas encaminhado
para a terceira etapa do processo. A dramatizacao € realizada a partir do improviso;

3. Compartilhamento: Dar-se apds a dramatizacdo, onde 0 grupo pode expor suas
impressdes a respeito da encenagdo. Esse € o momento propicio para as reflexdes
acerca das atitudes.

O Psicodrama empresarial deve ser utilizado por profissionais especializados na area.
O psicodramatista ao executar o método, traz os temas a serem trabalhados no grupo, pois
estes ja foram estabelecidos juntamente ao setor de recursos humano da empresa. Teixeira
(2009) utiliza o Psicodrama baseado na teoria da espontaneidade e na teoria dos papéis,
originando o termo criado pela mesma como Psicodrama Restrito.

O Psicodrama restrito é realizado especificamente nas empresas, limitando-se sua
aplicacdo apenas aos papéis profissionais do funcionario ou colaborador da mesma, abortando
todos os outros papéis desempenhados na vida pessoal do mesmo. Para a realizacéo préatica o
método deve ter:

1. Jogos Dramaticos: oriundos do teatro, € o momento de vivéncia ludica,
contribuindo na espontaneidade do imaginario. E dada a oportunidade de vivenciar através
de cenas, tanto as personagens ficticias, quanto as personagens dos papéis desempenhados
pelo profissional em seu dia-a-dia. Contribui para o diagnostico da problematica a ser
resolvida, bem como na intervencdo de conflitos interpessoais;

2. O role-playing: € o momento de interpretacdo dos papeis reais, visando situacdes do
trabalho;

3. Inversdo de papéis: é o jogo de inversdo dos papéis profissionais, onde o
trabalhador/jogador se coloca no lugar do outro, podendo experimentar a fungéo do outro
na cena, contribuindo na compreensdo e na valorizacdo do colega em sua respectiva
funcao.

Para a psicodramatista, todo ser humano tem seus limites internos e externos e estes
devem ser respeitados durante a aplicacdo do método, sendo necessario contribuir
gradativamente ao estimulo das habilidades criativas para entdo garantir a interdependéncia
pessoal do ser, melhorando como ser humano, tornando-o apto para o desenvolvimento das

atividades em equipe.
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4. CAPITULO Il1: AEMPRESA ITAGUARI CULTURAL - HISTORICO

Eu sempre fui muito critico com relagéo ao uso da arte para fins praticos. Mas, acho
gue a esta altura vou ter que mudar. A arte vai ser usada, quer eu queira quer ndo. A
minha ideia agora € que a cultura seja vista como um recurso. E quando vocé pensa
que a cultura é recurso, 0 Unico jogo que existe é o do gerenciamento, da gestdo dos
recursos. E como na ecologia. Eu poderia continuar com a ideia da arte para a
transcendéncia, uma arte para fins ndo instrumentais, mas mesmo assim, a arte vai
continuar sendo usada. Eu posso ser um artista “puro”, mas quando colocar minha
obra em um museu, estarei contribuindo para o PIB da cidade. Quando as pessoas
pensam em criar um museu, elas justificam o museu pela arte, mas esse museu vai
certamente contribuir para a economia da cidade. Entéo, queira eu ou ndo, a arte sera
sempre um recurso. (HOLLANDA apud LIMEIRA, 2005. p.02).

O Brasil é um pais rico e diversificado culturalmente, mas em funcédo da ineficacia das
politicas publicas culturais, € muito dificil viver da arte. Como forma de driblar essa
dificuldade alguns artistas se tornaram visionarios e perceberam que havia um nicho de
mercado a ser explorado. Utilizaram seus conhecimentos na area cultural e se tornaram
empreendedores, vendendo sua arte, dando inicio a um novo setor no mercado, a Economia
Criativa. Agora o artista virou empresario, ele o criador do negdcio, proprietario e articulador
das redes sociais e empresariais.

Segundo o Relatorio da Economia Criativa das Nacbes Unidas e para a Ciéncia,
Educacdo e Cultura — UNESCO de 2013, o teatro enquadra-se no 2° Setor da Economia
Criativa. De acordo com Greffe (2015) a economia criativa surge, entdo, como uma nova
maneira de encarar as fontes de desenvolvimento econdmico, pondo em evidéncia uma
problematica unificadora que vai além das leituras puramente setoriais, ressaltando o papel de
um valor transversal: a aptidao para a criatividade.

De fato, a economia criativa ganha uma nova dimenséo diante de setores da economia,
ndo apenas no setor artistico, mas como o indutor que dialogara com os mais diversos
seguimentos, apresentar-se com uma dinamica exclusiva para manter-se no mercado
econdmico.

Sobre a economia criativa no Brasil, 0 ministro da cultura, Juca Ferreira (2015) diz:

E preciso reconhecer que o Brasil ainda ndo tem projecdo, uma visio estratégica
para a economia da cultura. Para que tenhamos uma politica arrojada neste
segmento, precisamos compreender suas leis de funcionamento, como diriam os

economistas. Sem isso ndo temos como gerar indicadores mais precisos, nem como
medir a eficiéncia das a¢Bes de fomento. Muito menos como fomentar iniciativas.

O Ministério da Cultura tem em suas atribuicGes fomentar iniciativas culturais, mas

esbarra na dificuldade para impulsionar o mercado, para tal é preciso primeiramente elaborar
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leis voltadas para a economia da cultura de forma a atuar politicamente no setor, e diante
dessa ineficécia de politicas publicas voltadas para a criatividade, os artistas deparam-se com
dificuldades de empreender um negdcio artistico, principalmente na regido norte, onde as
politicas de fomento a cultura ndo suportam tamanha demanda de produtos artisticos. O Brasil
adota 0 modelo hibrido para o desenvolvimento da economia criativa, porém ndo consegue
atingir a producdo artistica do pais.

A ltaguari Cultural é uma dessas empresas que vislumbrou um nicho no Setor
Cultural, suas préticas estdo ligadas ao estudo e a pesquisa como forma de se manter no
mercado como uma empresa criadora e empreendedora do seu fazer artistico, juntamente com
artistas e grupos parceiros, vem gradativamente atravessando em meio as dificuldades de se

fazer arte na Amazonia.

4.1. Quem Somos

Figura 1- Intervencdo Teatral Movimento Compre no Pequeno Negdcio.
SEBRAE-PARA.

Fonte: Auricelia Gomes, 2015.

A ltaguari Cultural é uma produtora artistica com doze anos de atividades no mercado
cultural Estado do Para, fundada por Silvia Teixeira em 09 de agosto de 2007. Criada
inicialmente para atuar frente a projetos culturais por meio das leis de incentivo a cultura,
porém seus primeiros passos foram prestar servicos para empresas por meio de encenaces.

Atualmente exerce agles criativas por intermédio do teatro para proporcionar o

diferencial no evento coorporativo. Das a¢es desenvolvidas as que mais se destacam séo:
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Esquetes; Intervencdo Teatral, e Ambientacdo Tematica com personagens. Atendendo
diretamente as Agéncias de publicidade, Org&os Publicos, Sindicatos, entre outros.

Fundada sem capital inicial, apenas com o recurso mais almejado nos ultimos tempos:
a criatividade, por isso seu registro foi retirado oito meses apds sua fundacdo. Porém, a
Itaguari ja iniciou seus trabalhos com um cliente, o Cartéo, Crédito, Cobranca e Servigo —
CCCS da empresa Yamada, o qual que era atendido pela extinta Escola de Teatro e Produtora
Studio em Acéo.

No dia 12 de outubro de 2007 recebi a ligacdo do CCCS, solicitando minha presenca
imediatamente para uma reunido. Naquele exato momento, mesmo com roupa de passeio e
ndo apropriada para visitar um cliente, desviei-me do caminho planejado e fui até a mesma. O
cliente solicitou uma Acdo Teatral para a Feira SUPERNORT que seria realizada no Hangar,
e para tal pedido, elaborei uma acgéo atrativa e pouco dispendiosa, pois estava sem capital para
investir. Levei a Feira dois atores que atuaram como sombras para proporcionar um
diferencial no Stand do Cartdo Yamada.

Na semana seguinte, agendei uma reunido com os diretores do Cartdo Yamada, para
informar sobre o fechamento da Produtora Studio em Acéo, aproveitando 0 ensejo para
informar e questionar se a campanha “Protegdo Total Yamada” do cartdo Yamada poderia ser
realizada pela Itaguari Cultural, ja que os figurinos e aderecos da referida acdo estavam em
meus cuidados. Os dirigentes do Cartdo Yamada ndo contestaram, pois além de dirigente da
Itaguari, atuava como atriz na agdo com a personagem ancora, a Vové Gente Boa. E assim
trabalhamos durante oito anos com a agdo, renovando contrato todos 0s anos, assim como
figurinos e reformulacdo do texto. E o cliente solicitou outras acdes para o Cartdo Yamada, a
partir dai outro espaco de atuacdo se abriu, 0 marketing da empresa Yamada solicitou nossos
servicos criativos para a Yamada. E a primeira acdo realizada foi a exposicdo de uma
bailarina dentro do congelador de um refrigerador BOSCH.

Ap0s 0s primeiros servicos realizados vieram as primeiras dificuldades: emitir Nota
Fiscal e receber os pagamentos pelos servicos executados, pois a produtora ainda nao tinha
conta corrente em banco. Recebi alguns meses como pessoa fisica, emitindo Notas Fiscais
Avulsas diante da Secretaria de Financas do Municipio de Belém — SEFIM.

Senti necessidade de divulgar a Itaguari, pois ninguém sabia de sua existéncia. Foi o
que fiz com os primeiros valores recebidos, 0s quais investi em uma tiragem de panfletos,
aluguei o carro de uma amiga e sai visitando as agéncias de publicidade, entregando
pessoalmente o material, durante trés dias. Além do material impresso, providenciei a

divulgacdo via mala direta para as mesmas agéncias e para 0 marketing de algumas empresas.
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A primeira agéncia a entrar em contato ap6s a divulgagéo foi a Castilho Propaganda e
Marketing, em seguida: Chaves Mais, a Canomedia, Tango Comunicagdo, Borges
Publicidade, Hospital Guadalupe e etc. E assim, gradativamente a pequena empresa de
producdo teatral, ganhou espaco no meio empresarial, realizando agfes artisticamente
criativas, provocando as mais diversas sensacdes através da arte, contribuindo para o
desenvolvimento do profissional coorporativo, entretenimento cultural, e renda aos
profissionais da arte.

Devido ao reconhecimento de sua trajetoria no mercado, em 2015, a Itaguari Cultural,
foi premiada como Destaque do Teatro Empresa no XXXI Tradicional Baile dos Artistas.

Figura 2 - Premiacao: Destaque Teatro Empresarial.

5

Fonte: Claudio Moraes, 2015.

4.2. Atividades Criativas desenvolvidas:

4.2.1. Acédo Promocional e Cultural

O termo estratégia tem por finalidade fazer com que um determinado produto seja
conhecido no mercado. A Acdo Promocional é criada pelo setor de Marketing das agéncias de
publicidades, porém quando o0s nossos clientes, planejam a insercdo do teatro em suas
campanhas, eles buscam na Itaguari uma assessoria para entdo consolidar tal planejamento. E
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a Acdo Cultural partem de 6rgdos e grupos artisticos voltados a cultura, primando para a
divulgacdo de um produto cultural de forma criativa.

Figura 3 - Acao Promocional da empresa Claro, realizada em sinais de transito.
-

p

Fonte. Acervo do autor, 2008.

As acdes promocionais, podem ser realizadas como conscientizagdo, preservagao ou
divulgacdo de um produto ou campanha de uma empresa. Partindo deste conceito, as a¢bes da
Itaguari Cultural sdo estratégicas e diferenciadas por trabalhar com atores que se dispde a
personificar o tema da acdo. Partindo da necessidade de cada cliente, inserimos profissionais
diversificados para compor nossas estratégias, sendo eles: promotores, masicos, produtores,
esportistas, entre outros profissionais de acordo com a necessidade do cliente. Temos uma
equipe que cria, coordena e executa as acdes promocionais e culturais.

Geralmente as acOes sdo realizadas em campanhas sazonais, como: carnaval, dia das
mées, pascoa, verdo e natal. As acGes podem ser realizadas nas ruas, em sinais de transito, na
praia, na propria empresa ou na frente desta, em eventos coorporativos, feiras, degustacao,

entre outros.
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Figura 4 - Acao Promocional: De Filho para Méde. TIM TELEFONIA.

G A R
B g il

4.2.2 Esquete Teatral

E uma encenacdo teatral tematica que varia de cinco a vinte minutos. S&o
encomendadas e personalizadas de acordo com a necessidade de cada empresa e apresentadas
em diferentes géneros, sendo a tragicomédia e comédia as mais requisitadas. Podem seguir
um roteiro de a¢gdes ou um texto.

De acordo com Pavis, o esquete (do inglés sketch) é definido como:

Uma cena que apresenta uma situacdo geralmente comica, interpretada por um
pequeno nlmero de atores sem caracterizagao aprofundada ou de intriga aos saltos e
insistindo nos momentos engragados e subversivos. Nos esquetes, 0s atores
interpretam uma personagem ou uma cena com base em um texto humoristico. Seu
principio motor é a satira, as vezes literaria (parddia de um texto conhecido ou de

uma pessoa famosa), as vezes grotesca e burlesca da via contemporanea. (PAVIS,
1999, p.143).

Os Esquetes Teatrais elaborados pela Itaguari Cultural ndo se prendem em
especificidade Unica na concepgdo poética, podendo se apropriar do teatro naturalista ao teatro
satiro, porém ha uma tendéncia que prima pela caricatura, enquanto que a dramaturgia
elaborada é respeitada com todas as letras, pois nesta contém mensagens de extrema

relevancia a informar ao publico.

42



Figura 5 - Esquete Teatral: A Feira esta chegando! Para o Langamento Interno da Feira do
Empreendedor 2010 - SEBRAE-PARA.

Fonte: Auricelia Gomes, 2010.

As cenas podem atuar nos diferentes setores de uma empresa, porém no departamento
pessoal, € comum apresentar-se como um Teatro Andragogico, atuando didaticamente
determinado assunto, contribuindo para a solu¢cdo de um problema no evento coorporativo ou
para levantar questfes a serem discutidas. Os mais diversos temas sdo: seguranca no trabalho,
motivacéo, vendas, meio ambiente, DST, Alcool e Tabagismo.

O setor de Marketing das empresas contratantes da Itaguari, acionou com mais

frequéncias os esquetes teatrais.

Figura 6 - Esquete Teatral apresentada ao SINDIFISCO-PA

1 Survico da G &L

Fonte: Luciene Alves, 2013.



4.2.3. Teatro ltinerante

O teatro itinerante realizado nas empresas sao encenacgdes, onde o elenco desloca-se
atuando em diferentes espacos das areas internas da mesma, podendo ser de sala em sala,
setor em setor, patio, corredor e etc., levando informac6es, atuando em carater de motivacéo,
divulgagdo de produtos, campanhas de prevencdo a salde do trabalhador, etc. Nesse
deslocamento, o elenco esta disposto a vulnerabilidade diante do publico, onde este podera

interver na cena durante apresentagéo.

Além dos espetaculos, com essa parceria Teatro/Empresa, surgiu a Intervencéo, que
sdo micros espetaculos, com duracéo de cinco a vinte minutos em média, que tem o
objetivo de informar de forma rapida e concisa sem que haja necessidade de deslocar
0 publico de suas secBes de trabalho, pois os atores é que se deslocam pela empresa,
nesse caso ndo ha cenarios, essa forma de apresentacdo se repete varias vezes
durante o dia até que todo o publico seja atendido. (FAVORETTO, D’ANNIBALE,
2017, p. 01).

A primeira acdo Itinerante da Itaguari, foi denominada de “Protecdo Total Yamada”
realizada para a CCCS (CREDIARIO, CREDITO, COBRANCA E SERVICO DO CARTAO
YAMADA) encomendado pelo setor de Marketing da empresa. A mesma foi criada no
dominio da extinta Escola de Teatro Studio em Acéo, e no momento em que esta fechava as
portas, 0 proprietario repassou-me como heranga, onde foi dada a continuidade mensalmente
por mais 08 (oito) anos.

As encenacdes foram criadas para divulgar a entrega de prémios aos ganhadores do
produto Protecdo Total Yamada e seus respectivos beneficios, os quais eram: Perda e roubo
do Cartdo Yamada; Desemprego; Invalidez; Falecimento; Incéndio Residencial.

O esquete iniciava frente aos caixas do supermercado, e logo deslocava-se rumo aos
corredores, outrora nas escadas rolantes, andar de cima e fundo da loja, todos 0s espacos eram
explorados, sendo composta pelas personagens: A Vové Gente Boa, O Reporter Gente Boa, O
Cartdo Yamada e a Super Protecdo Total Yamada, os quais recitavam em coro o slogan do
produto “Prote¢do Total Yamada, a sua Tranquilidade Premiada”, em seguida o Reporter
desejava as felicitacdes de bom dia/boa tarde aos cliente e funcionarios, explicava o motivo da

presenca do elenco e apresentava cada personagem com bastante énfase.
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Figura 7 - Esquete Teatral “PROTEQ{_;{O TOTAL YAMADA”.

Foﬁfé: Que

Logo apos, anunciava a entrega dos prémios da Protecdo Total e 0 nome dos
respectivos ganhadores, em seguida a Vovo Gente Boa, disparava gritos escandalosos para
anunciar o roubo do seu cartdo Yamada, chorava e passava mal, o Reporter interagia com a
mesma para saber 0 que realmente estava acontecendo, neste interim a Super Protecdo do
Cartdo Yamada aparecia para salva-la e prometia encontrar o seu cartdo Yamada que alegava
ter caido da bolsa e aproveitou para conversar com uma funcionaria da loja, mas a Vovd
sempre puxava sua sombrinha em direcdo a cartdo e prometia castiga-lo estourando todo seu
limite de margem de compras. Neste momento ela saia com a personagem Cartdo para
explorar um outro espaco para a encenacdo. Na troca de espaco, o elenco adentrava recitando
em coro o slogan do produto, o qual contribuia para despertar a aten¢do do publico em prol a
nossa presenca.

Outras cenas foram criadas no decorrer do tempo, como incéndio residencial e o
falecimento do marido da VVové Gente Boa, para entdo reforcar a divulgacéo.

Quando o esquete Protecdo Total Yamada fora realizado pela Studio em Acdo ndo
havia um texto, o elenco improvisava baseado no contexto, quando o esquete passou para a
coordenacdo da Itaguari Cultural, passamos a seguir sequéncias de cenas, as quais ndo ficaram
somente no improviso e sim sob um texto que ndo estava escrito no papel, mas na vivéncia da
encenacdo. Durante essa nova coordenacdo, passei a observar o esquete com um olhar
distanciado da atriz que atuava, procurando melhorar e favorecer o que havia de melhor na
mesma, e mesmo de personagem, orientava o elenco até mesmo durante a encenacéo,

percebia o publico e 0 momento certo de deslocar-se. Foi um periodo de aprendizagem na
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prépria prética, entre as descobertas, passamos a seguir uma espécie de metodologia, seguindo
abaixo:
> A encenacgdo s6 se deslocaria para outro espaco quando o elenco passasse todas as
informacdes possiveis do produto para entdo o cliente ser contemplado de forma
integral do conteudo.
» Ressaltar informacdes relevantes acerca do produto em coro.
> Recitar em coro o Slogan do produto na troca de ambiente, favorecendo o ritmo e
atencdo do publico para a acao.
» N&o deixar o ritmo da agdo cair.
» O Cantar durante a caminhada, para favorecer o ritmo da acao.
A criacdo poética da cena era um misto de teatro naturalista e satiro. Porém, somente o
Repdrter carregava a interpretacdo naturalista, enquanto que 0s outros encenavam revertidos
de caricatura, onde a Vovo Gente Boa atenuava no exagero satirizando sua propria atuacao

melodramatica.

Figura 8 - Vovo Gente Boa. Y. Yamada.

Fonte: Luciene Alves, 2008.

A personagem Vovo representava os clientes, e minha inspiracdo para a criagdo da
personagem foi baseada em minha mée que era uma cliente fiel da loja Yamada. Alguns
trechos das cenas da idosa, foram elaborados a partir de relatos de historias de idosas as quais
tiravam um tempinho para contar os melhores sentimentos referindo-os a empresa Yamada,
entre as confissdes das vovozinhas, aproveitei pequenas frases: “ A Yamada ¢ uma mae para
mim! ”; “Sou cliente desde quando a Yamada era uma portinha”, e elas revelavam tais
confissdes com grande emog&o e muito orgulho de serem as primeiras clientes da instituicao.
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Figura 9 - PROTECAO TOTAL YAMADA.

~ 1

]
-

Fonte: Maria Alves, 2007.

Figura 10 - Protecdo Total Yamada
. : .. I

Fonte: Auricelia Gomes, 2013.
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Relatar momentos sobre a Protecdo Total Yamada é acionar emog¢des de momentos
especiais que estavam guardados, entrelacados na prépria alma, foram anos atuando
mensalmente, onde a encenagao proporcionou-nos viver do que se realmente temos prazer em
fazer. Ressalto ainda que o cliente acreditava e valorizava a importancia do teatro como
excelente canal de informagfes, e em quase todas as atividades estratégicas, estavamos
presente. Participamos de inauguracgdes de todas as lojas do grupo Yamada que abriram nesse
periodo, viajamos para Castanhal, Vigia, Santarém-Para e até loja de Macapa-AM.

Os colabores e clientes apresentavam-se receptivos com nossa presenca, e cada
momento era possivel ver os sorrisos largos, pois além de informéa-los acerca de um produto,
eles divertiam-se naquele curto momento de cena. Acredito que sofremos uma estimativa de
apenas 2% de rejeicdo, tanto de cliente, quanto de colaborador, simplesmente por nédo
gostarem de teatro e por ndo acreditarem na campanha.

E nesse percurso foram realizados outros esquetes itinerantes, como: a divulgacdo do
resultado do projeto Circuito das Artes da Fundagdo Cultural do Para em 2014 e 2015, para
divulgar a campanha “Mudancas de Atitudes” do SEBRAE- PARA, e campanha de
prevencdo de salde no trabalho no Hospital Guadalupe 2008 e Casa do Trabalhador em
2014.

Figura 12 - Teatro Itinerante: Circuito das Artes.
FUNDACAO CULTURAL DO PARA TANCREDO NEVES.

Fonte: Luciene Alves, 2014.

Entre as diversas acOes, friso uma que merece destaque nessa trajetdria, denominada
“Os Imbativeis”, sendo elaborada para entregar a Revista “Os Imbativeis” do Jornal Liberal
em 2008. A acdo onde o elenco adentrava nas empresas, surpreendendo os funcionarios em

suas proprias salas, totalizando em 30 (trinta) agéncias de Belém. A acdo teve a composicao
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de trés personagens, sendo eles: O Super Programacdo, o Super Forca, e a Super Audiéncia,
com o texto e direcdo de Silvia Teixeira, e coordenagdo geral da Agéncia CANOMEDIA, um
dos Clientes da Itaguari, pertencentes da busca por melhores estratégias para inserir seu
produto no mercado, utiliza-se do teatro como proposta diferenciada em suas acOes de
marketing.

Figura 13 - Teatro Itinerante: Os Imbativeis.

somesporTe e Bl i e o RIS B BELEM, SEGUNDA-FEIRA. 16 D FEVEREIRO D 2008

Os Imbativeis partem
para uma nova missao.
Antes, um click junto )
com seus protetores
da TV Liberal.

Fonte: Jornal Liberal, 2008.

4.2.4. Intervencao Teatral

A intervencdo teatral é utilizada para surpreender o colaborador ou até mesmo o
cliente, pode ser composta por um numero reduzido de atores, que adentram na empresa em
horério funcional, sua efetivacdo é pratica e sucinta, podendo ir de sala em sala na empresa ou
recepcdo. Em eventos festivos podem necessitar de uma quantidade maior de atores quando
direcionada ao cliente, podendo ser realizada em seminarios, treinamentos, entre outros. A
intervencdo pode ser em forma de enquete, divulgacdo de um produto ou simplesmente para

reforgar mensagens, entregar brindes ou convites para eventos.
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Figura 14 - Intervencao Teatral apresentada na Casa do Trabalhador.

Fonte: Elaine Monteiro, 2015.

4.2.5 Ambientacao Performatica Tematica

A ambientacdo é realizada por atores devidamente caracterizados de acordo com o
tema do evento. Os atores executam suas performances em espaco pré-estabelecido com a
producéo ou ficam circulando no evento.

Figura 15 - Ambientacdo Tematica com Personagens: CLARO TELEFONIA.

Fonte: Acervo do Autor, 2015.

4.2.6 Recepcdo Performética

A Recepgdo Performética € uma acdo artistica realizada no espaco que antecede a
entrada de um lugar, onde ha uma transicdo de pessoas a serem recepcionadas por atores
performéticos caracterizados com figurinos e maquiagem que carregam a identificacdo
temética do evento, sendo este o palco de atuagdo dos artistas.
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Estes espacgos considerados inusitados, séo decididos de acordo com a producgédo do
evento. Ha producbes que procuram espacos com a arquitetura do prédio a qual integra-se a
cena e ao tema do evento, fazendo ou ndo o uso dos recursos teatrais como: Cenografia,
iluminacdo, sonorizacdo e até pequenos fragmentos de textos.

A performance executa-se em tempos muatuos ou distintos, podendo ser elaboradas,
ensaiadas e improvisadas. Voltadas especialmente ao imagético, com o uso do texto verbal e
ndo verbal, porém, este ndo se torna preponderante diante da cena. “A palavra "texto" deve
ser entendida no seu sentido semioldgico, isto é, como um conjunto de signos que podem ser
simbdlicos (verbais), iconicos (imagéticos) ou mesmo indiciais. (CHOEN, 2002, p. 29).

Em termos gerais, a performance pode ser executada por atores e ndo atores, e durante
a trajetéria da Itaguari, experimentamos as duas modalidades; recordando em especial a
recepcdo realizada por um jovem jogador de futebol fazendo embaixadinhas em um evento
realizado pela Caixa Econdmica Federal com o tema: Olimpiadas, o qual fora selecionado
pela auséncia de atores com tal habilidade esportiva. Porém friso a importancia de se trabalhar
com atores, pelo dominio do improviso e concentracdo, pois a acdo sofre as mais diversas

interferéncias no local.

No trabalho de apropriacdo do espaco — e levando em consideracdo a sua
arquitetura, a sua atmosfera e as pessoas que o circundam — conseguimos projetar
novas possibilidades para as personagens. Interferéncias do campo tatil, olfativo e da
prépria geografia do espago colaboram para a ampliacéo do discurso. (REBOUCAS,
2009, p.58).

A performance diante da recep¢do de um evento empresarial, inclinam-se as mais diversas
fungbes, sendo elas:
1- Impactar ou surpreender o publico.
2- Dar boas-vindas ao publico, ora verbalmente ou corporalmente.
3- Contribuir na ludicidade do espectador de tempo, espaco e lugar.
4- Entrega de brindes, pulseiras, tickets e etc.

5- Provocar questionamentos.
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Figura 16 - Recepcao Performética com Atores. CLARO TELEFONIA.

Fonte: Teixeira, 2015.

4.2.7 Espetéaculos Teatrais

Os espetaculos teatrais poderdo ser produzidos e personalizados para cada empresa.
Para tal realizagdo é preciso de no minimo um més para executar a producédo. Pois, se faz
necessario a elaboracdo de texto, ensaios, producdo de figurino, cenario, trilha sonora e
iluminacéo.

O espetéaculo teatral tem finalidade particular para cada empresa, e quando elaborado o
roteiro, este deve seguir a necessidade do cliente.

Uma das vertentes da Itaguari Cultural é o repertorio de espetaculos infantis, dispondo
dos seguintes espetaculos Pepa Pig e sua familia; As Aventuras de Dora Aventureira; Tardes

de Chuva; Guaraci e Cairé; Teatro de Bonecos.
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Figura 17 - Espetaculo: Guaraci e Cairé. Feira Panamazo6nica do Livro.
L - - "1

Fonte: Luciene Alves, ano 2010.

4.2.8 Contacao de Historias

Contar historia é uma arte milenar, oriunda de uma tradi¢do repassada de geracdo em
geracdo. Na antiguidade, quando ndo existiam livros, era um recurso para repassar certo
conhecimento da cultura de um povo ou das aventuras dos guerreiros em periodo de caca, e 0
mais velho se responsabilizava diante de tal fungdo. Com o tempo, o cultivo dessa arte,
direcionou-se a todos que queiram repassar adiante um conto; um causo; ou uma fabula, onde
um adulto conta ou narra histérias através dos livros para 0s pequenos. Habito este, adotado

por poucos.

Figura 18 - Contacdo de Histéria: A Borboleta de uma Asa S6. BOULEVARD SHOPPING.

FONTE: Patricia Ventura, 2015.
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Atualmente, contar historias aos pequenos, € um incentivo a leitura e a imaginacéo,
onde artistas, educadores e outros, apropriaram-se dessa misséo. E partindo dessa perspectiva,
e de contribuir na formacao estética e critica do individuo através da arte; a Itaguari passou a
integrar em suas atividades criativas, essa arte, criando o grupo “Ciranda de Contos”, onde
quatro artistas de teatro e da mulsica contam e cantam histOrias, acionando o teatro de
animacdo, o brinquedo cantado e as cirandas do cancioneiro popular brasileiro, além de

construir uma verdadeira paisagem sonoro através dos objetos.

Figura 19 - Grupo Ciranda de Contos. CATEDRAL, CASTANHAL-PARA.

Fonte: Luciene Alves, 2016.

O grupo desfez-se por divergéncias musicais antes de completar dois anos de

atividade, ficando apenas com as artistas Giselle Griz e Silvia Teixeira.

transito a caminho de Cotijuba/PA.

Figura 20 - Grupo Ciranda de Contos em

.....

Font: Luciene Alves, 2014.
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Figura 21 - Contac&o de Histdria: com Giselle Griz e Silvia Tei
g o = Pl | T —

xeira. BOULEVARD SHOPPING.
- 8 T

! (' i/ o

Fonte: Patricia Ventura, 2017.

4.2.9 Recreacgao

A recreacdo é o termo designado para acOes voltadas para o entretenimento, lazer,
descontracdo e aprendizagem durante um evento, podendo abranger tanto o publico infantil
quanto o adulto. Sua realizacdo & composta por: artistas, animadores, apresentadores
performaticos, artistas visuais, contadores de historias, ambientacdo tematica, recepcédo
performatica, jogos teatrais, entre outros.

Esta atividade voltada ao publico adulto, agrega-se ao momento de relaxamento dos
profissionais depois de um periodo intenso de treinamentos, ou meses de dedicacdo pelas
metas da empresa.

As recreacOes realizadas pela Itaguari ao publico infantil, foram acionadas por

empresas publicas, privadas e pessoas fisicas.
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Figura 22 - Recreagdo para o projeto Circuito das Artes- Fundagdo Cultural do Para na llha de Cotijuba.
~C I 17

4.2.10 Os Clientes

A Trajetoria Empreendedora da Itaguari Cultural € marcada especialmente por seus
clientes que lhe deram a voz e credibilidade para o exercicio cénico teatral para além dos
espacos convencionais. Foram estes que acreditaram em nosso potencial e que o Teatro
Empresarial poderia exercer papel fundamental diante do publico laboral e de seus clientes.

Durante o percurso desse projeto, tive a oportunidade de escutar trés clientes os quais
cederam uma breve descricdo acerca da Importancia do Teatro Empresarial, sendo possivel
observar que as mesmas utilizam o teatro como um recurso para atingir seus objetivos em
suas campanhas.

O Teatro como uma ferramenta visual durante o Road Show ** da empresa Claro
Telefonia, para a inspirar mudancas de atitudes do colaborador, pois estes precisavam ver na
encenacdo o exemplo de fatos baseados em atitudes reais e corriqueiras do dia-a-dia na
empresa, eram as expectativas de Danielle Filgueiras'®, Coordenadora da Agéncia Sim

Comunicacdo em 2008.

Uma ferramenta deles reconhecerem um formato de atendimento ao cliente, para
eles, os colaboradores pudessem se ver no dia-a-dia, e valorizassem o processo de
atendimento ao cliente, entdo utilizamos o teatro na verdade para o treinamento da
equipe e reciclagem da equipe. Foi nessa direcdo que a gente trabalhou o teatro, a

14 Treinamento ofertado aos colaboradores da Claro Telefonia em Belém e Macapa.
15 Danielle Filgueiras (1980). Coordenadora de Producéo da Agéncia Sim Comunicagdo em 2008.
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gente fez isso dentro do Road Show (Programa de Treinamento) em Belém e
Macapa. (FILGUEIRAS, 2015).

Para atuar no mercado sem esquecer o foco na responsabilidade social, Rita LimaZ®
Gerente de Producdo da Agéncia Ivo Amaral Publicidade, planejou o uso do Teatro como
uma ferramenta de comunicacdo diante da campanha de uma empresa nacional,
principalmente em regifes onde comunicagdo virtual e eletronica eram escassos. Sobre a

importancia do Teatro, como um elo de comunicacao, (LIMA, 2020) diz:

Ha uns 3 anos, a agéncia, lvo Amaral Publicidade, foi umas das participantes da
licitacdo para atender um cliente de porte nacional. Como a gente sabe, ndo basta s6
um portfélio de fazer brilhar os olhos, nem também uma excelente equipe criativa,
se a gente ndo apresentar a proposta de campanha para o cliente de forma
convincente, deixar a certeza do seu alcance de excelentes resultados, como a
empresa deseja. Para dar um valor maior a apresentacdo, além de todas as
informacdes relevantes e objetivas, a Agéncia acrescentou uma acéo teatral no final.
Onde os atores cantavam e interagiam com a comissdo de jurados, além de fazer
toda a diferenca, essa acdo, literalmente, dava continuidade a proposta de
comunicacdo publicitaria da Ivo Amaral: mostrar uma empresa focada na
responsabilidade social, sua participacdo mais diretamente nas a¢Ges comunitarias
na regido em que esta inserida. Simbolicamente, os atores eram os colaboradores da
empresa levando um conjunto de a¢des/beneficios a comunidade.

Para contribuir na comunicacdo interna, e atingir as metas da empresa diante do
mercado, o0 SEBRAE-PA, apostou e acreditou nas potencialidades do Teatro Empresa. A
instituicio modelo em gestdo, ja apresenta em seu historico 0 uso do teatro em suas
atividades, e oportunizou a Itaguari Cultural, assim como outros grupos de teatro da cidade a
estarem presentes em seus treinamentos. E nesse percurso, diante desta empresa, realizamos
os diferentes servicos, como: O Teatro Itinerante, Intervencdo Teatral, Esquetes Teatrais e
Personagens Interativos.

Eliane Leal'’, Gerente da Unidade de Gestdo de Pessoas do SEBRAE/PA, relata que
das mais diversas formas de comunicacdo interna na empresa, o0 teatro, contribui de forma

dindmica e interativa o repasse de contetdos e mensagens através da encenacao.

As atividades ludicas, especificamente as teatrais, ajudam a empresa na
comunicacdo interna, de uma forma mais leve e atrativa. O ambiente corporativo,
geralmente estd vestido de formalidades, que se refletem nos seus meios de
comunicacdo, como e-mail, notas técnicas, regulamentos, normas, dentre outros.
Essa comunicagdo, em muitas situacBes pode ndo ser efetiva, necessitando ser

16 Rita Lima. (1969). Gerente de Producdo da Agéncia Ivo Amaral Publicidade, em 31 anos de exercicio de
funcdo na Agéncia.

7 Eliane Leal. (1967). Gerente da Unidade de Gestdo de Pessoas do SEBRAE-PA, em 22 anos de exercicio de
funcgdo no SEBRAE.
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associada a estratégias de comunicagdo mais lidicas. Os recursos utilizados pelos
atores, como personagens, humor e interagdo chamam a aten¢do do publico alvo,
quebrando a resisténcia natural para assuntos que possam parecer “chatos”. E 0 mais
importante, facilitando a fixacdo da mensagem a ser passada. Por isso, usamos dos
recursos cénicos em varias agdes na empresa. (LEAL, 2015).

Nosso primeiro cliente como relato anteriormente foi a CCCS (Crediario, Crédito,
Cobranca e Servico do Cartdo Yamada). Mais adiante vieram as agéncias de publicidade e
propaganda que detinham as contas de grandes e médias empresas de Belém, sendo destas que
partiam toda a sagacidade para se fazer o diferente nos treinamentos e eventos coorporativos.

Destaco ainda que, das agéncias de publicidade e propaganda onde prestamos servico,
foi possivel destacar trés delas que utilizam o teatro com propriedade e seguranga na sua
utilidade, as mesmas ja apresentam a campanha pronta, com texto e figurino elaborado para
realizarmos, sendo elas: A CASTILHO PROMO; a CANOMEDIA e SIM COMUNICACAO,
sendo que a terceira, foi a que mais acionou o teatro nesses ultimos anos.

As Agéncias: IVO AMARAL; MARKETING AO CUBO E PHOCUS
PROPAGANDA, antes de concluirem o planejamento estratégico, acionam a Itaguari para
uma breve consultoria, tornando-se favoravel a prevencdo de riscos diante de tal evento e
superagdo de metas.

Segue abaixo as empresas que fizeram parte da nossa historia.

1- SEBRAE-PA;

2- CASA DO TRABALHADOR;

3- CEREST-BEL,;

4-Y. Yamada;

5- Cartdo Yamada;

6- TIM;

7- CLARO;

8- VIVO;

9- Agéncia CASTILLHO PROMO;
10-Agéncia CANOMEDIA,;

11- Agéncia IVO AMARAL;

12- Agéncia SIM COMUNICACAO;
13-Agéncia NORTE COMUNICACAO;
14- Agéncia MARKETING AO CUBO;
15- Agéncia PHOCUS;
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16 - Agéncia CHAVES MAIS;

17- LOJAS VISAO;

18- UNIMED BELE;

19- BIG BEN;

20- SINDIFISCO;

21- ASSOCIACAO PARAENDE DOS SUPERMECADOS — ASPAS;
22 — SECRETARIA DE EDUCACAO — SEDUC;
23- PARK SHOPPING;

24- SHOPING PATIO BELEM

25- BOULEVARD SHOPPING;

26- Hospital SANTA CASA,;

27- CAIXA ECONOMICA FEDERAL;

28- BANCO DA AMAZONIA;

29- CONSTRUTORA VILLAGE;

30 -VOLLKSWAEGEM;

31 — CYRELA PINHEIRO CIRENE;

32 - CLIMEP;

33- FUNDACAO CULTURAL DO PARA;

34 — CRUZ VERMELHA.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo, possibilitou realizar uma analise descritiva
das acOGes empreendedoras realizadas diante das empresas pela produtora Itaguari Cultural,
objeto de pesquisa deste trabalho sob o tema Teatro Empresarial.

A Necessidade desta pesquisa surgiu primeiramente com objetivo de se compreender
a importancia do teatro diferenciado voltado especificamente ao publico adulto inclinado a
aprendizagem profissional “o colaborador empresarial”’. Para tanto foi necessario
primeiramente compreender o teatro denominado de Teatro Empresarial, o qual atravessara
pela minha vida diante da trajetoria da Itaguari, permeando a busca constante de aprimorar
essa experiéncia cénica.

Entdo, conceituar o teatro empresarial foi um dos passos mais importantes para dar
continuidade na pesquisa, pois se ndo compreendesse esse fazer teatral, caminhar ndo seria
possivel. E nessa empreitada, aprofundar o estudo nesse estilo cénico apresentou-se em
analisar os conceitos ja formulados por grupos de teatro e pesquisadores contextualizando
com as experiéncias cénicas realizadas pela ltaguari, 0s quais proporcionaram a base
necessaria desse entendimento.

A fase descritiva deste trabalho favoreceu gradativamente na reflexdo da hipotese
elaborada, direcionando os primeiros passos da compreensdo da importancia de um fazer
teatral, sendo possivel concluir que o Teatro Empresarial € uma linguagem artistica
disparadora a diversas inclinagdes para a autoaprendizagem, provoca a reflexdo e mudancas
de atitudes, utilizada como um recurso didatico pelos agentes coorporativos na educacdo do
profissional. Dados estes, 0s quais ressalto como qualidades que sublimam a relevancia da
pesquisa do Teatro Empresa.

Compreendeu-se que 0 ensino na educacdo coorporativa em meio as profundas
mudancas no mercado profissional e da competicdo empresarial, vem tateando em diferentes
alternativas inovadoras as quais proporcionam a motivacdo do profissional pela busca de
conhecimento e bem-estar no ambiente de producdo. Sendo neste contexto que o teatro
empresa apresenta-se: no elo entre treinadores coorporativos e profissionais, que se utilizam
de métodos diferenciados e criativos, 0s quais contribuem na autoaprendizagem,
principalmente pelo viés das agdes préaticas as quais agucam a criatividade e a espontaneidade,
impulsionando a reflexdo dos contetidos abordados diante da aprendizagem, favorecendo

bem-estar e melhoria pessoal. E o teatro diante desse cenario, por sua vez apresenta-se, entre
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as duas premissas: uma delas, pelo teatro favorecer agGes cénicas as quais mais se aproximam
da pratica, como 0s jogos teatrais e a outra, realizada pelas encenacdes artisticas.

Durante o processo investigativo desta pesquisa, fui favorecida ao conhecimento de
duas metodologias, as quais se fazem presentes nos treinamentos corporativos: a Andragogia
e 0 Psicodrama Restrito.

O contato com a Andragogia conforme mencionada no capitulo de metodologias do
teatro empresarial, € uma ciéncia que teco consideracdes especiais, pois ampliou meu olhar ao
modo de ver e fazer o teatro diante das empresas, portanto, passo a considerar que o Teatro
empresa é andragdgico, pois 0 uso dele atribuido como recurso didatico é direcionado ao
adulto aprendiz, abordagem qual favorece diretamente no aprimoramento sobre os contetdos
abordados entre cenas e jogos teatrais diante do treinamento empresarial, e sob essa Otica do
ensino voltado ao adulto, venho almejando nomear as acdes empreendedoras da Itaguari como
metodologia andragdgico.

Enquanto que o Psicodrama é um método para o desenvolvimento esponténeo-
criativo e afetivo de relagbes interpessoais, criado pelo medico Jacob Levy Moreno (1889-
1974), que provoca uma reflexdo de conteldos para se levar ao ambiente empresarial,
contribuindo na melhoria pessoal, na producdo de novos comportamentos e atitudes dos
funcionarios.

Posteriormente a Psicodramatista Telma Teixeira, inspirada nos preceitos de Moreno,
desenvolve o método Psicodrama Restrito, cujo o foco de sua aplicagdo proporciona a
melhoria de inter-relacdes, desenvolve trocas afetivas e coletivas e a busca de ideais coletivos.

E apos contato com tais metodologias, instaurou-se uma dose de incentivo a busca de
mais conhecimentos nessa area, a0 modo que, possamos aprimorar os servicos ofertados pela
Itaguari Cultural, comprometidos com qualidade a comunidade empresarial.

Durante o processo investigativo, deparei-me com algumas dificuldades para a
realizacdo desta pesquisa, porém, prefiro mencionar apenas a que mais me intrigou: A
auséncia de bibliografia que assinem o teatro empresa. Dificuldade entdo superada como um
fato favoravel, ““ o fortalecimento ao meu extinto desbravador de pesquisadora”, o qual crescia
a cada passo dado, e de cada informacdo adquirida. E foi nesse percurso, que passei acreditar
que nas entrelinhas dos capitulos dos historiadores e pesquisadores, estariam as pistas
necessarias para formular meu entendimento. Porém, sinto que ainda é necessario dar
continuidade nessa busca nas mais diversas fontes bibliogréaficas, iconograficos, a
metodologia da historia oral, acionando memorias de artistas atuantes neste seguimento, e

abordagem nas empresas que acreditaram no potencial da arte como ferramenta metodologica.
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E diante dessa busca, deparei-me com trabalhos académicos de outras instituicdes de
ensino que assinam o Teatro Empresarial como tema, onde encontrei pesquisadores que
dialogavam diretamente com essa pesquisa.

Ressalto ainda, que hd um terreno vasto a se pesquisar sobre esse tema, permeando
utilizar-se dos mais diversos métodos de pesquisas, porém, a metodologia oral, é a mais
apropriada no momento, pois acredito em uma escala consideravel de producdes de contelidos
através das entrevistas em grupos de teatros e empresas que ja se dispuseram a receber essa
linguagem artistica.

O Jogo Teatral é um dos métodos em que mais tenho esclarecimento e dominio
diante de sua aplicacdo, devendo a isso a formacéo de professor de Licenciatura em Teatro e
pelas experiéncias acumuladas por alguns anos como instrutora teatral em cursos livres;
escolas; fundacdes e projetos culturais, porém, no discorrer desta escrita, atentei-me ao fato de
que, os responsaveis pelo intermédio do ensino dos adultos profissionais, ndo apropriaram-se
dos jogos como recurso andragogico, e durante esses dez anos de praticas artisticas nas
empresas sob a trajetoria da Itaguari Cultural, ndo houve uma solicitacdo por parte das
empresas acerca dos jogos teatrais. No entanto, disponho-me a perguntar: -Serd que 0S
treinadores coorporativos desconhecem essa pratica como metodologia? E o que fazer para
mudar essa realidade? As respostas ndo cabem nesse momento, por enquanto essas
inquietacbes apresentam-se como reflexdo, porém ha algo a se fazer para mudar esse
paradigma. Entretanto atentei que para os treinamentos, as empresas apostam e acreditam no
potencial da encenacdo, atraves dos esquetes e das intervencdes teatrais, como um préprio
dispositivo a suscitar questdes relevantes sobre o conteudo tematico a ser abordado em tal
evento, e diante dessa premissa, primo em esclarecer que hd um mercado aberto para os
profissionais de teatro explorarem, onde o préprio professor licenciado em teatro, € um dos
mais indicados a aplicar essa pratica.

Constatou-se ainda, e somente no discorrer deste trabalho, que as encenacgdes teatrais
voltadas ao publico funcional de uma empresa, apresentam-se uma certa tendéncia
convencionadas com caracteristicas proprias, onde as cenas sdo praticas e dinamicas,
enquanto que os textos dramaticos remetem a acGes do cotidiano da empresa, porém esse
modelo ndo se fecha como Unica forma e nem limita-se a somente a essa poética cénica,
podendo estender-se em buscar os modelos das encenacBes gregas assim como qualquer outra
tendéncia teatral. E diante da empresa, o importante € utilizar-se da arte como um canal que
ird proporcionar didlogos, reflexdes e mudancas de atitude, sendo um dos principais objetivos

do teatro empresa e dos anseios da empresa.
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Reitero ainda que, estre embrionario trabalho abre um leque de possibilidades em
diferentes frentes de pesquisas que atravessam de forma horizontal e transversal sob o Teatro
Empresarial, entre elas: A comunicagéo, a psicologia, a administracéo, os recursos humanos, a
Andragogia, 0 Marketing e etc., aguca-me diretamente a busca de outras frentes de pesquisas,
as quais considero relevante para a histéria do teatro paraense, como a busca da propria
historia do teatro empresarial, assim como um mapeamento de grupos e artistas atuantes ou 0s
que ja atuaram nesse seguimento, projeto este que vem sendo cogitado para um futuro estudo
de mestrado.

Para fins, atribuo o referido trabalno como um incentivo ao estudo introdutério
acerca do tema exposto em nossa regido, onde primei por uma escrita cartesiana, para entéo
contribuir para os primeiros passos de futuros pesquisadores e artistas que almejam conhecer

ou até mesmo atuar nas artes a partir desse seguimento teatral.
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