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RESUMO

Este estudo analisa em detalhes a migragdo do Banco da Amazénia S.A. para
o Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), utilizando como base os principios técnicos,
regulatorios e econémicos do setor de energia no Brasil. Os resultados indicaram uma
reducao significativa nos custos com energia elétrica, aumento da previsibilidade
orgcamentaria e alinhamento com politicas de sustentabilidade corporativa, por meio
da aquisicdo de energia proveniente de fontes renovaveis incentivadas. O estudo
conclui que a migragao para o ACL é uma estratégia viavel e vantajosa para grandes
consumidores, desde que respaldada por analise técnica criteriosa e gestao eficiente

dos contratos de energia.

Palavras-chave: Mercado Livre de Energia, Ambiente de Contratacdo Livre (ACL),

Contratos de Energia, Fontes de Energia Renovavel, Sustentabilidade Corporativa.



ABSTRACT

This study provides a detailed analysis of the migration of Banco da Amazénia
S.A. to the free contracting electrical energy environment, which is based in
competition of many electrical energy producers. The results indicated a significant
reduction in electricity costs, an increase in budget predictability, and alignment with
corporate sustainability policies through the acquisition of energy from incentivized
renewable sources. The study concludes that migrating to the ACL is a viable and
advantageous strategy for large consumers, provided it is supported by careful

technical analysis and efficient management of energy contracts.

Keywords: Free Energy Market, Free Contracting Environment, Energy Contracts,

Renewable Energy Sources, Corporate Sustainability.
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1 INTRODUGAO

Atualmente, discute-se muito em relacdo a matriz energética mundial, em
especial a utilizagdo de fontes renovaveis de energia. Como exemplo, tem-se o plano
de agao global desenvolvido pela Organizagdo das Nag¢des Unidas — ONU, que
contempla os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, que em seu item
sete estabelece que até 2030 os paises devem aumentar substancialmente a
participacédo das fontes de energia renovavel em sua matriz energética, assegurando
0 acesso universal, com confiabilidade, e a precos acessiveis, e ainda, no mesmo
prazo, dobrar a taxa de eficiéncia energética (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, c2025).

A ONU estabelece em seus ODS a intengao de, a partir do esfor¢co de
cooperagao internacional em pesquisa e tecnologia, incentivar a inclusdo de
energias renovaveis mais avangadas e limpas. As preocupagdes com a
sustentabilidade do planeta estdo cada vez mais presentes nas discussdes sobre
planejamento e uso da energia (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, c2025).

Em aspecto global, a utilizagdo de energia originada de fontes renovaveis vem
aumentando, e de acordo com a Agéncia Internacional de Energia - AIE, 0 consumo
de energia renovavel usada para os setores de eletricidade, aquecimento e
transporte aumentara em 60% entre 2024 e 2030, resultando, em 2030, em uma
participacdo das fontes de energia renovavel de 20% do consumo total de energia
no mundo (AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA, c2024).

Além do exposto, observa-se que a transicdo do consumo de energia
produzida por fontes baseadas em carbono para fontes de energia limpa e
ambientalmente sustentaveis exige também o aprimoramento da infraestrutura e o
desenvolvimento de tecnologias que garantam a integracao eficiente dessas fontes
aos sistemas energéticos estabelecidos (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS,
c2025).

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, a diversificagdo da matriz
energética, a partir da inclusao das fontes de energia renovaveis, é fundamental para
garantir a seguranga energética nacional, reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, além de promover um desenvolvimento econdmico sustentavel, alinhado as
metas climaticas internacionais (EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2024).
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A Figura 1-1. ilustra a matriz energética brasileira, referente ao ano de 2024,
de acordo com o Balango Energético Nacional 2025 - BEN 2025, e a Figura 1-2.
ilustra a matriz energética mundial, relativa ao ano de 2022, a partir de dados da AlE,
e divulgado pela EPE no ano de 2025.

Figura 1-1 - Matriz Energética Brasileira.
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Figura 1-2 - Matriz Energética Mundial.
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Realizando a comparagao entre a Figura 1-1. e a Figura 1-2., verifica-se que
a matriz energética brasileira difere consideravelmente da utilizada mundialmente,
pois no Brasil utiliza-se uma quantidade maior de fontes renovaveis do que na
maioria dos outros paises.

Na Figura 1-3. é apresentado a perspectiva de aumento do percentual de
energias renovaveis na matriz energética brasileira, com o alcance projetado de
45,2% em 2024, de acordo com o Plano Decenal de Expansédo de Energia 2024,
publicado pela EPE.

Figura 1-3 - Matriz energética brasileira: energia renovavel e nao-renovavel.

%

2015
2000 T S
2024 45,2 54,8

M Energia Renovavel M Energia Nao Renovavel

Fonte: EPE, 2024.

De acordo com a Figura 1-3. é possivel notar que o pais vem evoluindo, ainda
que gradativamente, na utilizagao das fontes renovaveis de energia.

Conforme o Balango Energético Nacional publicado em 2025 - BEN 2025, que
considera o ano base de 2024, publicado pela Empresa de Pesquisa Energética -
EPE, em seu relatério, o Brasil, no ano de 2024, aumentou em 5,5% a oferta interna
de energia elétrica em relagdo ao ano de 2023, onde a participagdo das fontes
renovaveis de energia, ja ultrapassou os 80% da totalidade das fontes de energia
usada na producéo de eletricidade na matriz elétrica nacional. Ainda de acordo com
0 mesmo relatoério, em relagdo ao ano de 2023, houve um crescimento de 4,6% da
capacidade instalada, destacando-se as estruturas de producao que utilizam fontes

de energia edlica e solar, com um aumento de 3% e 28,1% respectivamente.
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Consoante a Camara de Comércio de Energia Elétrica - CCEE, 6rgao que
intermedia e controla a liquidacdo dos contratos de compra e venda de energia
elétrica, nos ultimos 10 anos, o conjunto formado pelos parques edlicos, fazendas
solares, usinas hidrelétricas e de biomassa, acrescentou 50 mil megawatts de
poténcia a rede elétrica do Brasil, 0 que representa um volume equivalente ao gerado
por trés usinas de ltaipu, a maior usina do Brasil, e uma das maiores do planeta.

Assim vé-se que o Brasil, alinhado ao restante do mundo, vem cada vez mais
adotando, a utilizagao de fontes renovaveis em detrimento aos combustiveis fosseis
de energia.

Neste cenario, onde busca-se cada vez mais incentivos ao uso de fontes
renovaveis, existe um setor de extrema importancia que, apds mudangas
legislatorias, passou a abranger uma grande gama de consumidores: o Ambiente de
Contratacédo Livre - ACL, também conhecido como Mercado Livre de Energia.

De acordo com Mayo (2021), o Mercado Livre de Energia é destinado aos
consumidores que compram sua energia através de contratos bilaterais com as
geradoras ou comercializadoras, cujas condigdes contratuais séo livremente
negociadas entre as partes.

O mercado livre de energia é um sistema que, diferente do mercado cativo
(padrao de consumidores tipo B), permite que consumidores e produtores de energia
negociem diretamente compra e venda de pacotes de energia, ao invés de utilizar
concessionarias de energia, com taxas fixas pela energia utilizada.

Este modelo de comercializagao foi criado com o objetivo de aumentar a
competitividade, promover eficiéncia e oferecer melhores condi¢des (pregos de kWh,
demanda, entre outros) aos consumidores.

De acordo com Pinto Junior (2007), a partir das reformas empreendidas no
inicio dos anos 2000, com a instituicdo do que ficou conhecido como “Novo Modelo”
do Sistema Elétrico Brasileiro - SEB, o foco central da organizag¢ao industrial do setor
elétrico passou a ser a garantia do suprimento de energia elétrica e a mitigagdo dos
riscos de racionamento.

Ainda segundo Pinto Junior (2007), com a promoc¢ao da modicidade tarifaria
e a segurancga do abastecimento sendo os principais objetivos do “Novo Modelo”,
desenvolveu-se novos instrumentos de comercializacado de energia elétrica, como a
criacdo dos Ambiente de Comercializagdo Regulada - ACR, no qual a compra e

venda de energia envolve consumidor, produtor e distribuidora, e o Ambiente de
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Contratacédo Livre - ACL, no qual a operagao de compra e venda é de livre
negociagao entre produtor e consumidor.

Os outros instrumentos de comercializagao criados no “Novo Modelo”, foram
a estruturacao de leildes de energia a ser contratada pelas distribuidoras, priorizando
o menor custo tarifario, com a obrigagao de cobertura da totalidade de carga sob sua
gestdao e com lastro fisico de geragao, e a criacdo de leildes especificos para a
contratagao de novos empreendimentos e expansao do setor elétrico (Mayo, 2021).

O Ambiente de Contragado Livre - ACL, ainda que criado a partir da
reorganizagao do setor elétrico brasileiro, conhecida como ‘Novo Modelo”, no inicio
dos anos 2000, s6 a partir de mudancgas legislatérias recentes, como a Portaria
Normativa n° 50/2022, do Ministério de Minas e Energia - MME, passou a ser mais
acessivel a um maior numero de consumidores.

Através da Portaria 050/2022, assinada pelo Ministério de Minas e Energia -
MME, no dia 27 de setembro de 2022, passou a ser permitido que todos os clientes
majoritariamente do grupo A, os quais s&o atendidos em meédia e alta tensdo, com
conexao em tensao maior ou igual a 2,3 kV, tenham a opg¢do de migrar para o
Mercado Livre de Energia, a partir do dia 01 de janeiro de 2024.

Outra caracteristica do Ambiente de Contratagao Livre - ACL, ou como é mais
comumente conhecido Mercado Livre de Energia, é a possibilidade de contar com
incentivos e descontos, quando a energia elétrica € gerada a partir de fontes
renovaveis, especialmente as fontes solar, edlica, biomassa e hidrica.

De acordo com a Lei n° 9.427/1996, os empreendimentos atendidos no
Mercado Livre, pela geracdo através das fontes de energia renovaveis citadas
anteriormente, gozam de reduc¢do a um percentual comegando em 50% da Tarifa de
Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia - TUSD e da Tarifa de Uso do Sistema
de Transmissao de Energia - TUST.

O beneficio acima descrito esta sob revisdo através da Medida Provisoria
(MP) N° 1300/2025, que aguarda instalagdo da comissao parlamentar que analisara
o ato presidencial.

A MP N° 1300/2025 estabelece, a partir de janeiro 2026, o fim dos descontos
da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia - TUSD e da Tarifa de Uso
do Sistema de Transmissdo de Energia - TUST para os contratos firmados no
Mercado Livre de Energia que utilizam fontes incentivadas de energia, como

consequéncia pode ser previsto que a referida medida podera causar uma redugao
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na competitividade dos contratos de energia incentivada, ja que o TUSD/TUST
representam em torno de 30% a 40% do custo total da energia contratada.

Ainda assim a MP n° 1300/2025 preserva, até a data limite de contratagao, o
beneficio aos descontos nas tarifas de uso do sistema de distribuicao e transmissao
(TUSD/TUST) para os contratos validos e registrados até 31 de dezembro de 2025.

A MP n° 1300/2025 traz ainda dispositivos que podem ser encarados como
modernizadores do mercado de energia elétrica, como a disponibilidade de adesao
ao Mercado Livre de Energia, a partir de dezembro de 2027, de todos os
consumidores atendidos em baixa tensdo, tensdo inferior a 2,3 kV, assim
possibilitando a portabilidade dos contratos de compra de energia elétrica.

O intuito deste trabalho de conclusdo de curso € expor as principais
caracteristicas do Mercado Livre de Energia, o qual, apesar das mais recentes
alteragdes regulatorias, encontra-se em um momento de grande aquecimento, com
transformagdes significativas em seu alcance e um aumento no numero de
consumidores abrangidos.

Sera apresentado um estudo de caso de um consumidor que aderiu ao
Mercado Livre de Energia, o Banco da Amazénia S.A. - BASA, que em 2023 realizou
a migracao para o Ambiente de Contracéo Livre (ACL) de seu edificio sede, com
atendimento através de uma Comercializadora Varejista. Serdo apresentados
detalhes do escopo de projeto, informagdes sobre o consumidor, o tipo de fonte de
energia utilizada, e quais foram as principais vantagens e ganhos adquiridos apos a

migra¢cao do mercado cativo para o mercado livre.

11  DESCRICAO DO PROBLEMA

A baixa competitividade do mercado, os pregos altos pagos pelo kWh,
condi¢gbes contratuais pré-estabelecidas, estdo entre os fatores que impulsionaram
a busca por um modelo mais adequado aos grandes negocios. Devido ao elevado
consumo de energia elétrica, essas empresas, além de considerarem as razdes
acima, devem também incluir, de acordo com as suas politicas de ESG
(Environmental, Social and Governance - Ambiental, Social e Governanga), a
preocupagao com a origem da energia elétrica, priorizando fontes que minimizem

impactos ambientais significativos.
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Atualmente, no mercado de energia elétrica brasileiro, o fornecimento de
energia ocorre predominantemente pelo Ambiente de Contratagao Regulada (ACR),
destinado ao atendimento dos consumidores cativos. Nesse modelo, a contratacao
€ realizada através de acordos bilaterais regulados, e de longa duragao, entre os
agentes vendedores, sejam as geradoras, produtores independentes e
autoprodutoras, e os agentes compradores, os quais séo as distribuidoras. Esses
contratos sao firmados através de leildes, sob responsabilidade da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica), e a empresa distribuidora vencedora do leildo assume
a responsabilidade pelo fornecimento de energia elétrica na respectiva area de
concessao.

No entanto, os leildes de energia podem ocorrer em momentos que nao
representem as melhores oportunidades de precos, ou mesmo, devido a
sazonalidades do mercado, o pregco outrora definido em leildo, pode nao ser tao
atrativo quanto era a época da compra. Deste modo, a fatura de energia é
contabilizada todo més com tarifas pré-determinadas pela ANEEL, ndo havendo
quaisquer tipos de participacdes dos clientes. Em outras palavras, o consumidor no
mercado regulado é obrigado a pagar por taxas que poderiam ter valores mais
atrativos.

Ja no Mercado Livre de Energia, o cliente ndo paga mais a fatura de energia
com base nas tarifas estabelecidas pela ANEEL, mas sim, de acordo com o que foi
negociado com a empresa fornecedora de energia. Grande parte dos agentes
presentes no Mercado Livre, atuam da seguinte forma: o cliente recebe uma fatura
somente com o valor referente ao consumo mensal de energia, sendo cobrado
diretamente pela empresa fornecedora de energia. Vale ressaltar que, este cliente
ainda precisara pagar algumas tarifas, tais como: Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo de Energia (TUSD) e Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao de
Energia (TUST), e o valor de demanda contratada com a concessionaria de energia
local.

Aliado as questées econdmicas, existem as questdes ambientais, que tém
grande peso atualmente. O planeta sofre continuamente devido ao grande volume
de emissdes de gases danosos a camada de 0z0nio, algo que vem sido amplamente
discutido por décadas.

Um grande ofensor deste cenario, sdo os combustiveis fésseis utilizados

como fonte de geracao de energia. Em virtude disto, ndo ha como negar o tamanho
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da importancia da implantagdo cada vez maior de plantas de geragao de energia, a
partir de fontes renovaveis, que deste modo possam atender satisfatoriamente os
grandes consumidores que ainda se fazem valer de combustiveis fosseis. Como
mencionado anteriormente, este viés ambiental, onde os olhos do mundo estédo
voltados a sustentabilidade, talvez seja o outro principal fator (aliado aos fatores de
mercado), que impulsiona o Mercado Livre de Energia, uma vez que
majoritariamente (n&o totalmente), os investidores deste setor atuam com plantas de
geragao baseada em fontes totalmente renovaveis.

No Mercado Livre de Energia o consumidor pode escolher de qual usina e de
qual fonte de energia deseja comprar, além disso as empresas podem entregar
certificados de origem da energia, garantindo que seja de fontes renovaveis
(ABRACEEL, 2023).

De acordo com a Associacao Brasileira dos Comercializadores de Energia
(ABRACEEL), em 2023, cerca de 61% de toda a geracdo de energia elétrica
proveniente das fontes renovaveis edlica, biomassa, solar e hidrica, através das
pequenas centrais hidrelétricas, foi absorvida pelo Mercado Livre de Energia.

Segundo a ABRACEEL, em 2022, mais da metade da geragao de energia
elétrica proveniente de fonte solar centralizada, e cerca de 48% da producgao edlica,
foram incorporadas pelo Mercado Livre de Energia. De acordo com dados de 2022,
dos 20,6 GW médios, produzidos por fontes renovaveis incentivadas, 11,1 GW foi
direcionado ao Mercado Livre de Energia, a maior marca alcangada até entao.

Em dados mais recentes, segundo a ABRACEEL, em outubro de 2025, nas
mais de oitenta mil unidades consumidoras registradas no Mercado Livre,
majoritariamente presentes nas regides sul e sudeste, houve um consumo médio
30.396 MW, representando aproximadamente 44% de toda a energia consumida no
pais. Ressalta-se, ainda segundo a ABRACEEL, que 72% da geragao de energia
elétrica através de fontes alternativas renovaveis, foi realizada no Mercado Livre,
considerando as fontes de energia eodlica, biomassa, Pequenas Centrais
Hidrelétricas — PCHs, e energia solar, das usinas centralizadas, ndo sendo
contabilizado a mini e micro geracgao distribuida.

Os numeros de fontes renovaveis, referentes ao ano de 2023, sao
impressionantes. A Figura 1-4. apresenta em resumo, os numeros referentes ao
estudo realizado pela REN21 RENEWABLES NOW (REN 21 RENOVAVEIS
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AGORA), que é um 6rgao mundialmente reconhecido que realiza estudos acerca de

todos os investimentos relacionados a fontes renovaveis pelo mundo inteiro:

Figura 1-4 - Dados consolidados pela REN21 referentes ao ano de 2023
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Fonte: REN 21

Conforme a Figura 1-4. mostra, os investimentos e praticas em transicéao
energética sustentavel, realizados globalmente, s&o muito expressivos. 473 GW de
poténcia originada de fontes renovaveis foram geradas no ano de 2023. 623 bilhdes
de ddlares foram investidos em fontes renovaveis e combustiveis advindos de fontes
renovaveis espalhados pelo mundo, e 151 paises se comprometeram a aderir a
politica de net zero (redugdo de emissdo de gas de efeito estufa em relagdo ao
aumento da quantidade de gas removido da atmosfera).

No entanto, ha um longo caminho a ser tragado. Apesar do declinio no
consumo de energia nos paises de economias mais avangadas, a demanda global
por energia aumentou em cerca de dois pontos percentuais em 2023 (AGENCIA
INTERNACIONAL DE ENERGIA, c2024).
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Segundo a Agéncia Internacional de Energia, representando
aproximadamente 80% do consumo mundial de energia, os combustiveis fosseis
devem atingir em 2030 o pico historico de uso, com a tendéncia de crescimento, até
2050, do uso de petréleo, transformado em derivados usados na aviagdo, no
transporte maritimo e na industria petroquimica, ainda de acordo com a mesma
agéncia, o uso do gas natural tendera a permanecer estavel, enquanto o carvao
mineral terd uma reducdo gradual (AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA,
c2024).

A Figura 1-5. apresenta um aumento consideravel de 58%, no periodo de 10
anos, no uso de fontes renovaveis de energia, no entanto a quantidade de
combustiveis fésseis utilizados, ainda apresenta um percentual de 79%, de acordo
com os dados de 2022 (REN21 RENEWABLES NOW, c2024).

Figura 1-5 - Consumo total de energia por fonte, 2012 a 2022.
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Fonte: REN21.
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De acordo com o Painel Mundial da Energia 2024, publicado pela AIE, as
tecnologias de energia limpa, como a energia solar fotovoltaica e edlica terdo um
papel essencial na transicdo energética (AGENCIA INTERNACIONAL DE
ENERGIA, c2024).

Segundo a ABRACEEL, entre os anos de 2018 e 2022, mais da metade dos
projetos de geragao de energia elétrica por fontes solar e edlica, e financiados pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), foram
suportados por comercializadoras ligadas ao Mercado Livre de Energia (ABRACEEL,
2023).

Sendo responsavel por 83% da expansao de geracao de energia elétrica até
0 ano de 2026, o Mercado Livre de Energia, também cria uma nova pratica do setor
elétrico brasileiro, onde o crescimento de infraestrutura de geragcdo nao depende
exclusivamente dos leildes regulados. Apenas considerando as usinas com obras
em andamento e com as devidas licengas vigentes, os investimentos em geragao
somaram 18,5 GW em 2023 (ABRACEEL, 2023).

Considerando o que foi exposto anteriormente, torna-se evidente o motivo
pelo qual ha um volume expressivo de investimentos por parte dos agentes do setor
energético atuantes no Mercado Livre de Energia. Além do potencial de lucratividade,
esses investimentos sdo impulsionados por se alinharem estrategicamente com
politicas publicas e incentivos governamentais voltados a transigdo energética e a
sustentabilidade. A expansao das plantas de geracéo a partir de fontes renovaveis
representa uma alternativa tecnicamente viavel e ambientalmente responsavel,
capaz de atender a crescente demanda energética impactando minimamente os
ecossistemas naturais. Além disso, tais empreendimentos contribuem diretamente
para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa e para o cumprimento das
metas climaticas globais, configurando-se como uma resposta concreta aos desafios

urgentes das mudangas climaticas e da preservagdo ambiental.

1.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL
Apresentar as principais caracteristicas relacionadas ao Mercado Livre de
Energia brasileiro, contextualizando por meio do estudo de caso do escritério do

Banco da Amazo6nia localizado em Belém-PA.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apresentar os principais elementos presentes no Mercado Livre, destacando as
suas caracteristicas e as mais relevantes vantagens e desvantagens em relagao
ao Mercado Cativo;

e Apresentar os 6rgaos reguladores envolvidos no mercado de energia elétrica;

e Apresentar os elementos do SIN (Sistema Interligado Nacional) e sua interagao
com o Mercado Livre de Energia;

¢ Avaliar e apresentar consideragdes sobre o modelo de mercado livre aplicado no

Banco da Amazobnia.

1.3 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento dos estudos apresentados neste trabalho é incentivado,
principalmente, pela necessidade de apresentar os principais elementos, o que
envolve, principais vantagens, e todos os aspectos pertinentes ao Mercado Livre de
Energia, que, apesar de estar em grande visédo pelo mercado atualmente, tem pouco
conhecimento difundido, em especial aos consumidores finais, que muitas vezes
sem saber, estdo no mercado cativo por achar que nao possuem uma opgao mais
atrativa.

O territdrio brasileiro, em qualquer uma de suas regides, apresenta elevada
incidéncia de radiagao solar, superando os niveis registrados em paises europeus,
onde o aproveitamento da energia fotovoltaica ja se encontra em estagio bastante
avangado. Além disso, a regidao Amazénica possui indice expressivo de fluxo de
radiagao solar, com pouca variagao ao longo das estagdes do ano (Moraes Junior et
al., 2012). Assim, o estado do Para, compreendido na regido amazonica, possui uma
capacidade energética notéria, ndo é a toa que possui diversas usinas hidrelétricas
de geragao de energia, e tem a perspectiva de crescimento de geragao, no tocante
as fontes limpas e renovaveis de energia, como por exemplo, a energia solar
(EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2024).

Muitas plantas de geragdo de energia implementadas por grandes
investidores do Mercado Livre de Energia, sdo do tipo edlica (energia advinda da

velocidade dos ventos) ou solar (energia advinda da radiagado do sol). O Mercado
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Livre de Energia fornece mais da metade da energia elétrica consumida no estado
do Par4, onde ha forte presenga do setor produtivo de caracteristica eletrointensiva
(ABRACEEL, 2022).

Tendo em vista que no Para o aproveitamento da capacidade produtiva da
energia fotovoltaica em usinas centralizadas ainda é reduzido, € preciso incentivar a
construcao de empreendimentos que possam gerar empregos e renda para a
populacao local e para o estado (Kummer; Santos, 2021).

A fim de ampliar o acesso as oportunidades do mercado de energia, faz-se
necessario esclarecer como o Mercado Livre opera, e quais sdo os ganhos

esperados por parte dos consumidores.

1.4 METODOLOGIA

Este trabalho de conclusdo de curso &€ composto por cinco capitulos,

distribuidos da seguinte forma:

O primeiro capitulo apresenta uma introducéo geral ao tema, onde sao descritos
os desafios da atualidade, os objetivos deste trabalho, sua relevancia de
aplicagao, e a metodologia utilizada na distribuicdo dos temas;

¢ O segundo capitulo apresenta todos os elementos pertinentes ao mercado livre,
tais como: definigio de ACL e como funciona, mostrando vantagens e
desvantagens, aspectos tarifarios, tipos de contratos, 6rgéos institucionais que
regulamentam o setor, os agentes econdémicos, tipos de consumidores, e por fim,
apresenta as principais fontes renovaveis de energia utilizadas no Mercado Livre;

e O terceiro capitulo apresenta as definicdes do sistema interligado nacional (SIN)
e sua interagdo com o mercado livre, apresentando os aspectos relacionados ao
tema e onde cada parte atua;

e O quarto capitulo apresenta o estudo de caso, onde serdao apresentados os
detalhes acerca da migragao do Banco da Amazénia para o Mercado Livre. Serao
explorados os detalhes da adesado ao ACL;

¢ O quinto e ultimo capitulo apresenta as consideracgdes finais acerca deste trabalho

de conclusao de curso, bem como as expectativas sobre o tema para o futuro.
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2 O MERCADO LIVRE DE ENERGIA NO BRASIL

21 O AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE - ACL

Segundo De Castro et al. (2020), o Setor Elétrico Brasileiro (SEB) esta
passando por um processo de liberacdo, do ponto de vista econémico, na
metodologia de compra e venda de energia elétrica, impulsionado pelo crescimento
do mercado livre em relacdo ao mercado cativo.

A partir da organizagao do “Novo Modelo” do SEB, definida pelas Leis 10.847
e 10.848/2004, passou-se a incentivar a entrada de operadores privados nas etapas
de geracdo e distribuicdo de energia elétrica, e nesta nova organizacdo, a
comercializacdo de energia elétrica comegou a ser realizada em dois mercados
distintos: o Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), e o Ambiente de Contratagao
Livre (ACL).

Segundo Pinto Junior (2007), a criagdo dos ambientes citados acima procurou
definir espagos econdmicos distintos, de acordo com suas proprias légicas de
comercializagdo, e obedecendo a dinamicas distintas de mercado, sendo que
fundamentalmente a diferenga entre 0 ACR e ACL esta nos agentes participantes
das operagdes de compra e venda, em especial dos agentes que demandam energia
em cada ambiente, onde no caso do ACL, s6 podem comprar energia os chamados
consumidores livres, e no caso do ACR, sdo compradores de energia somente as
distribuidoras.

De acordo com Mayo (2021), o Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) é
destinado a atender os chamados consumidores cativos. Estes consumidores nao
podem optar pelo fornecedor de energia e estdo condicionados ao pagamento de
tarifa determinada pela Agéncia Nacional De Energia Elétrica (ANEEL).

Schor (2018) ressalta que a definicdo de consumidor cativo é dada por
exclusdo; ndo sendo um consumidor atendido no ACL, o consumidor e considerado
cativo.

Segundo Schor (2018), no ACR, nado é possivel para o consumidor discutir
quaisquer aspectos do contrato, sendo que a definigdo dos termos dos contratos &
papel da agéncia reguladora, ANEEL.

No ACR, a contratagéo é formalizada por meio de contratos bilaterais entre as

distribuidoras e os agentes geradores. Os contratos tendem a ser de longa duragao
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e regulados, a fim de que atendam os objetivos da seguranga no atendimento e da
modicidade tarifaria. Por obrigacao, as distribuidoras tem que contratar a totalidade
da demanda de carga correspondente a sua area de atuacgao.

De acordo com Mayo (2021), o Ambiente de Contratacéo Livre (ACL), mais
comumente conhecido como Mercado Livre de Energia é destinado ao atendimento
de consumidores livres e especiais, cujas condi¢gdes contratuais de compra e venda
de energia sao livremente negociadas entre os agentes.

Segundo Pinto Junior (2007), as relagdes comercias no ACL s&o livremente
pactuadas e regidas por contratos de compra e venda de energia elétrica, cabendo
ao 6rgao regulador conter-se a verificagdo de preenchimento de requisitos de
participacdo dos agentes em relacdo a poténcia ofertada, tensdo e prazo de
migra¢cao minimo.

A Figura 2-1. apresenta um resumo das relagdes contratuais nos ACR e ACL.

Figura 2-1 - Visdo Geral das relagées contratuais no ACR e ACL.
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Fonte: CCEE (adaptada).

Como ja mencionado anteriormente, o ambiente de contratagao livre — ACL,
ou Mercado Livre de Energia, € um ambiente no qual os consumidores podem
negociar livremente as condi¢gdes de compra de energia elétrica, diretamente com
as geradores ou comercializadoras. A Figura 2-2. ilustra as principais diferencas

entre o Mercado Cativo e o Mercado Livre de Energia.
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Figura 2-2 - Diferengas entre mercado cativo e mercado livre
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Fonte: SERENA ENERGIA (adaptado).

E importante destacar que ambos os ambientes de comercializagdo, de
contratagdo regulada e livre, com suas respectivas caracteristicas, apresentam
vantagens e desvantagens nas comparacgoes entre si.

Vantagens do ACL: As principais vantagens estdo relacionadas com a
liberdade de negociagéo contratual, onde € possivel escolher de quem comprar a
energia, negociar prego, volume de que precisa, periodo de fornecimento,
flexibilidade de entrega, garantia financeira do contrato, data de pagamento e o tipo
de fonte utilizada.

Desvantagens do ACL: a operagdo no ACL é mais complexa por envolver
contratos e demandar uma gestao organizada a fim de evitar riscos, além de ser
necessario possuir uma previsdo de consumo assertiva para que nao seja efetuada
a compra de mais ou de menos energia do que 0 necessario, pois pode ocasionar
imprevistos e gastos desnecessarios.

Vantagens do ACR: a comodidade de ndo haver de se preocupar com
contratos, condigbes de entrega da energia, carga, tensao e disponibilidade do
recurso, é a principal vantagem da contratagao regulada, toda a responsabilidade de
atendimento da demanda € da distribuidora.

Desvantagens do ACR: Impossibilidade de negociagao contratual, passivel a

pagar taxas fixas pré-determinadas. Além disso, as tarifas sdo mais caras no horario
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de ponta para os clientes atendidos em média tensao, pois € onde ocorre 0 maior
pico de consumo. Por fim, o mercado regulado esta sujeito a cobrancga de bandeiras
tarifarias, podendo pagar acréscimo de valores na fatura de energia de acordo com
as condigbes de geracdo de energia. De acordo com o Instituto Nacional de
Meteorologia — INMET (2025), o biénio 2024/2025 tem sido um dos mais quentes
desde o inicio da série historica, contabilizada a partir de 1961 (Instituto Nacional de
Meteorologia, 2025).

Em 2025, até outubro, ja se teve cinco meses de aplicacdo da bandeira
tarifaria vermelha, gerando custo maior para o valor da fatura paga pelo consumidor
do mercado cativo (ANEEL, 2025).

A partir da Lei n® 9074/1995, no artigo 15, que estabeleceu a permissao, aos
consumidores atendidos com demanda de carga maior ou igual a 10.000 kW e
tensao igual ou superior a 69 kV, a compra de energia de diferentes concessionarios
e geradoras, o processo de comercializagdo de energia vem se expandindo e
tornando-se menos restrito.

Como observagédo, a mesma lei citada acima, em seu artigo 16, garantiu a
livre escolha do fornecedor de energia elétrica, aos novos consumidores com carga
igual ou superior a 3.000 kW atendidos em qualquer tensao.

Anteriormente, a adesdo ao ambiente de contratagao livre era muito mais
restrita, mas, apos a legislacdo sofrer alteragcbes, a partir de 2024, as barreiras
diminuiram consideravelmente, o que ficou conhecido como a abertura do mercado
livre de energia.

Primeiramente, para ter a possibilidade de migrar para o mercado livre de

energia, o consumidor precisa se adequar em um dos trés casos a seguir:

1) Consumidor Livre;
2) Consumidor Especial;

3) Participante do Mercado Varejista.

Na secédo 2.2, serao apresentados detalhes sobre cada tipo de consumidor e
suas particularidades.

Atualmente, para migrar do ambiente de contratagdo regulada para o
ambiente de contratagdo livre, alguns passos sao recomendados e devem ser

atendidos.
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Para migracdo do modelo tradicional (ambiente regulado), os passos a serem

seguidos sao os seguintes (ENGIE, 2025):

a) Awvaliar requisitos de tensdo e demanda

Segundo a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, em seu
Guia Rapido Para Migragao ao Mercado Livre de Energia (2024), o primeiro passo
para dar inicio ao processo de migracao para o mercado livre € avaliar o segmento
de consumo. Se o consumidor for do Grupo A, atendido em alta ou média tensao, &
possivel realizar a migracéo.

Também é preciso realizar a avaliagdo da demanda atual para definir a melhor
estratégia de compra a ser instaurada em contrato. Para os consumidores com
demanda contratada acima de 0,5 MW, o consumidor podera optar pela migragao
via atacado ou via varejo, nessa ultima opgao, tera que contratar um comercializador
varejista associado a CCEE para a intermediacao de compra de energia e liquidagao
de contrato (CCEE, 2024).

Se o consumidor tiver uma demanda contratada inferior a 0,5 MW, devera
obrigatoriamente migrar no modelo do varejo e contratar um comercializador

varejista para relacionamento junto a CCEE (CCEE, 2024).

b) Analisar os contratos vigentes com a concessionaria de energia
(distribuidora)

Ap0s efetivar a decisao sobre a migragao para o ambiente livre, € necessario
entender quais sdo os prazos do atual contrato firmado com a distribuidora de
energia no mercado cativo (acordo operativo). Normalmente, estes contratos tem
vigéncia de 12 meses e precisam ser rescindidos com seis meses de antecedéncia
(CCEE, 2024).

c) Estudo de viabilidade econémica

E fundamental a realizacdo de estudo de viabilidade econdmica, através de
uma analise criteriosa comparando projegoes de custos no mercado livre de energia
em detrimento ao mercado cativo (CCEE, 2024). Uma vez a migracao feita, caso o
cliente deseje retornar ao mercado cativo, a distribuidora tem até cinco anos para
aceitar o pedido (Lei n® 9.074, 1995). Por este motivo, € necessario contratacdo de

empresa especializada para realizar a analise financeira adequada.
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d) Denunciar o contrato de fornecimento atual a distribuidora
E necessario realizar a rescisdo do contrato junto & distribuidora de energia,
informando a migracdo para o mercado livre. A denuncia do contrato pode ser

efetivada em até 12 meses, dependendo do tipo de contrato (ENGIE, 2025).

e) Negociar e assinar o contrato de fornecimento no Mercado Livre de
Energia

Apos rescisdo do contrato com a distribuidora no mercado cativo, o
consumidor precisa negociar e assinar o contrato de fornecimento de energia no
mercado livre com uma geradora ou comercializadora (ENGIE, 2025).

Neste momento, é essencial que o consumidor realize uma analise criteriosa
das alternativas disponiveis, buscando identificar aquelas que oferecem o melhor
equilibrio entre custo e beneficio, considerando seu perfil especifico de consumo.
Essa avaliagdo deve levar em conta fatores como previsibilidade de gastos,
flexibilidade contratual, riscos associados e possiveis economias a meédio e longo

prazo.

f) Adequar o Sistema de Medicao para Faturamento (SMF) junto a
distribuidora de energia a CCEE

Nesta etapa deve-se realizar a adequacao do sistema de medigdo para
faturamento de acordo com os pré-requisitos da Camara de Comercializagcdo de
Energia (CCEE) e com as normas técnicas da distribuidora de energia local. E
instalado um medidor padrao da CCEE, sendo importante para que o registro do
consumo de energia esteja adequado a legislagéo vigente e para que as informagdes
de consumo de energia sejam enviadas de forma automatica para a CCEE - que
sera apresentada na segao 2.4. Dessa forma, a cobranga da energia no ambiente

livre podera ser realizada (ENGIE, 2025).

dg) Negociar e assinar os contratos de conexao ao sistema de
distribuicao (CCD) e de uso de sistema de distribuigdao (CUSD)

ApOs assinatura do contrato de fornecimento de energia elétrica no mercado
livre, junto a geradora ou comercializadora, € preciso negociar os termos e assinar o

Contrato de Conexdo ao Sistema de Distribuicdo - CCD e o Contrato de Uso do
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Sistema de Distribuigdo — CUSD, perante a distribuidora de energia ao qual o

consumidor sera conectado (ENGIE, 2025).

h) Aderir a Camara de Comercializagao de Energia (CCEE)

O ultimo passo ¢é se tornar um agente na CCEE para que todos os direitos e
deveres de todos envolvidos no contrato firmado, sejam garantidos. Isso faz com que
o consumidor seja um agente no Mercado Livre de Energia, viabilizando fechamento
de contratos com geradoras ou comercializadoras de energia elétrica. Nesta etapa,
€ necessario que o agente ingressante no Mercado Livre de Energia tenha uma conta
corrente destinada especificamente as operagdes financeiras junto a CCEE, a partir
da qual sera feita a liquidacéo de contratos de curto prazo. Atualmente, para todos
0s agentes participantes do Mercado Livre de Energia, o banco custodiante € o
Bradesco, cujo Departamento de A¢des e Custddia (DAC), é responsavel por essa
tarefa (CCEE, 2024).

A Figura 2-3. apresenta, resumidamente, os passos que precisam ser

seguidos para aderir ao ACL

Figura 2-3 - Etapas para migragédo ao ACL

Avaliar os requisitos Analisar os Realizar estudo de
de Tensdo e ey contratos vigentes S viabilidade
Demanda com a distribuidora econdmica

Enviar Carta de Adequar-se ao
Dentncia do Comprar Energia no Sistema de

contrato a Medicdo para
distribuidora Faturamento - SMF

Adesdo a CCEE Consumidor no
fazer a modelagem B4 Mercado Livre de
dos contratos Energia

FONTE: FAESARELLA, A.S (2020).
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2.2 TIPOS DE CONSUMIDORES

Como mencionado anteriormente, a portaria n°® 050/2022 assinada pelo
Ministério de Minas e Energia, que possibilitou o acesso ao ambiente de contratacéo
livre para um potencial de consumidores de 160 mil consumidores a partir de 1° de
janeiro de 2024 (ABRACEEL, 2024), tornou viavel a migracdo de consumidores
atendidos em média e alta tensdo, com poténcia abaixo de 500kW de demanda
contratada, bem como atendidos por sistemas subterraneos.

Segundo a ABRACEEL - Associagao Brasileira dos Comercializadores de
Energia — uma nova atualizagdo dos dados da ANEEL foi emitida em fevereiro de
2024, mostrando que 16.791 empresas ja informaram as suas respectivas
distribuidoras de energia que iriam migrar para o ambiente de contratagao livre, entre
0os anos de 2024 e 2025. Deste total, 15.878 unidades consumidoras (94%) sao
consumidores com demanda inferior a 500kW, ou seja, diretamente beneficiados
pela portaria 050/2022. A Figura 2-4. apresenta os dados em detalhes, fornecidos
pela CCEE:

Figura 2-4 — Dados de consumidores do grupo A, avaliados em 2023.

Total de unidades consumidoras do

Grupo A
202 mil | 32 mil MW médios

~ Unidades consumidoras do Grupo A
no ACL (projec¢do jan/2024)
37 mil | 26 mil MW médios

Unidades consumidoras do Grupo A
com potencial de migracao

Unidades consumidoras do Grupo A
com MMGD

93 mil

Potencial econdmico de migracado de
W unidades consumidoras

Fonte: CCEE.
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Mediante os numeros apresentados na Figura 2-4., é importante salientar as
diferengas entre os novos consumidores que estdo sendo atendidos através das
mudancgas provocadas pela portaria 050/2022, em relagédo a outros clientes que ja

eram pertencentes do mercado livre de energia. Séo eles:

a) Consumidor Livre

Segundo a Resolugdo Normativa n® 1000, publicada pela ANEEL em 07 de
dezembro de 2021, o Consumidor Livre € aquele que atendido em qualquer nivel de
tensao, que tenha exercido a opgao de compra de energia elétrica de acordo com a
Lei n°® 9.074 de 1995. A referida lei, em seu artigo 16, estabelece que para
consumidores cuja demanda contratada seja maior ou igual a 3000 kW, é livre a
escolha do fornecedor com quem contara sua compra de energia elétrica.

Segundo a Lei n°® 9.074 de 1995, como esses consumidores podem escolher
livremente o seu fornecedor, eles tém a possibilidade de contratar tanto fontes de
energia do tipo convencional (combustiveis fosseis) quanto fontes de energia
incentivadas (renovaveis), como por exemplo: solar, edlica, biomassa, entre outras.

De acordo com a Portaria N° 514, de 27 de dezembro de 2018, ficou definido
que a partir de 1° de janeiro de 2023, o valor da demanda de carga minima seria
atualizado para 500 kW. Atualmente os consumidores livres podem optar pela
compra de energia elétrica a qualquer concessionario, permissionario ou gerador
autorizado de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional.

De acordo com Mayo (2021), o consumidor livre é tipicamente representado
por seguimentos industriais eletrointensivos e grandes plantas industriais, por
exemplo a industria automobilistica, alimenticia, siderurgica, quimica, entre outras.

Em resumo o Consumidor Livre, € aquele consumidor do Grupo A, atendido
em alta ou média tensao, cuja demanda contratada seja maior ou igual a 500kW. O
Consumidor Livre deve obrigatoriamente se tornar um agente da Camara de
Comércio de Energia Elétrica — CCEE, o agente da CCEE é um associado da
camara. O consumidor livre pode negociar e adquirir energia de qualquer fonte de
geragao, renovaveis incentivadas, renovaveis nao-incentivadas, ou baseada em
combustiveis fosseis.

Esses consumidores podem ser representados por uma gestora ou atuar de
forma autébnoma, gerindo os seus proprios contratos e fazendo a gestao de suas

demandas por energia elétrica, no Ambiente de Contratacao Livre (Mayo, 2021).
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b) Consumidor Especial

De acordo com a Resolugdo Normativa n° 1000, publicada pela ANEEL em
2021, o Consumidor Especial, € o consumidor livre ou o conjunto de consumidores
reunidos por comunh&o de interesses, cuja demanda de carga seja maior ou igual a
500 kW.

Segundo Schor (2018) descreve, os consumidores especiais podem adquirir
energia elétrica apenas de empreendimentos definidos como incentivados, isto €,
esses empreendimentos devem produzir eletricidade a partir de fontes de
incentivadas (renovaveis), como solar, edlica, biomassa, ou hidraulica, se a usina se
enquadrar na categoria de Pequena Central Hidroelétrica — PCH.

De acordo com Mayo (2021), a contratacdo de energia oriunda de fontes
incentivadas, pode garantir ao consumidor reduc¢ao de 50 a 100% na Tarifa de Uso
do Sistema de Distribuicdo (TUSD) e na Tarifa do Uso do Sistema de Transmissao
(TUST). Ainda de acordo com Mayo (2021), o consumidor especial é representado
por centros comerciais, pequenas industrias, redes varejistas, setor bancario,
supermercados, entre outros.

Importante ressaltar que a partir da Portaria 050/2022 do Ministério de Minas
e Energia, os consumidores livre e especial passaram a estar na mesma categoria
para ingresso no Mercado Livre, com requisitos minimos de ambos pertencerem ao
grupo A e com demanda de carga minima em 500 kW. Na pratica os consumidores

livre e especial se tornaram uma categoria unificada.

c) Participante do Mercado Varejista.

O Comércio Varejista foi criado Portaria 050/2022 do Ministério de Minas e
Energia, a qual definiu que os consumidores com demandas contratadas inferiores
a 500kW podem participar do Mercado Livre de Energia, mas devem,
obrigatoriamente, ser representadas por um comercializador varejista para negociar
no ambiente de livre contratacao.

Segundo Mayo (2021), a figura do comercializador varejista foi criada para
tornar mais facil a inclusdo de empresas de pequeno porte, através da redugao da
complexidade operacional dos contratos e da gestdo dos ativos de energia elétrica,

assim facilitando o desenvolvimento do Mercado Livre de Energia.
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2.3 ASPECTOS TARIFARIOS

Tratando-se do ambiente de contratacido livre, é imprescindivel fazer a
avaliagao sobre os aspectos tarifarios, uma vez que a tarifa ideal é aquela que melhor
atende as necessidades de energia de um consumidor, levando em consideragao o
menor custo possivel e as melhores condi¢gdes contratuais. Como destacado
anteriormente, € necessario realizar uma analise detalha do perfil de consumo do
cliente e de todas as ofertas disponiveis no mercado. Encontrar as melhores
condigdes tarifarias € essencial para garantir a viabilidade econémica e operacional
das empresas (consumidores), bem como contribuir para a competitividade e
eficiéncia do uso dos recursos energéticos (ENGIE, 2025).

A seguir serdo apresentadas as diferentes modalidades tarifarias presentes

no mercado livre de energia (Portal Solar, 2025).

a) Tarifa Livre

Nesta modalidade tarifaria, o valor da energia varia de acordo com o Prego de
Liquidacao de Diferengas (PLD), um indicador de mercado que oscila diariamente e
que sera apresentado mais adiante. Para a modalidade de tarifa livre, as principais
vantagens sao:

- Potencial de economia, uma vez que € ideal para quem busca pre¢os mais
baixos em momentos de baixa demanda;

- Flexibilidade, pois permite acompanhar as variagdes do mercado e ajustar o
consumo estrategicamente.

As principais desvantagens sao:

-Instabilidade, uma vez que o prego da energia pode oscilar
significativamente, exigindo planejamento e acompanhamento frequente;

- Risco de elevados custos. Em periodos de alta demanda, o pre¢o da energia

pode subir consideravelmente.

b) Tarifa Fixa
Nesta modalidade tarifaria, o pregco da energia é fixado por um periodo
determinado no contrato, proporcionando uma maior previsibilidade.

As principais vantagens, sio:
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- Seguranga, pois protege o consumidor contra oscilagdbes do mercado,
garantindo estabilidade na fatura de energia;

- Planejamento, pois permite um planejamento financeiro mais preciso,
facilitando a analise de viabilidade econémica.

As principais desvantagens desta modalidade tarifaria, séo:

- Menor potencial de economia, uma vez que o preco fixo pode ser superior
ao da tarifa livre em momentos de baixa demanda do mercado;

- Menos flexibilidade, pois limita a possibilidade de se beneficiar de pregos

mais baixos em momentos especificos.

c) Tarifa Indexada

Por fim, nesta modalidade tarifaria, o preco da energia é atrelado a um indice
predefinido, como IPCA ou dolar, oferecendo um pouco de previsibilidade com base
em um indicador externo.

As principais vantagens para esta modalidade, sao:

- Protegao contra inflagdo, pois o prego da energia se ajusta a inflagao,
garantindo poder de compra ao longo do tempo determinado;

- Combinacdo de caracteristicas, pois une elementos de previsibilidade da
tarifa fixa com a possibilidade de acompanhar a variacdo de um indice externo.

As principais desvantagens deste modelo, s&o:

- Risco de custos elevados, pois o preco da energia pode subir em momentos
de alta do indice referencial utilizado;

- Menos controle sobre os custos, pois a oscilacdo do indice externo impacta
diretamente no preco da energia, sem a mesma flexibilidade da tarifa livre.

A fim de escolher a melhor modalidade tarifaria para cada tipo de consumidor,
€ necessario, como mencionado anteriormente, realizar um estudo de viabilidade
econdmica, pois cada consumidor € um caso diferente, e possui suas

particularidades).

2.4 CONTRATOS DE ENERGIA ELETRICA NO ACL

De acordo com Mayo (2021), a comercializagdo de energia no Mercado Livre

de energia elétrica, é feita através da negociacao direta entre as partes ou através
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de mercado de balcdo organizado, cujos participantes (geradoras, produtores
independentes, autoprodutores, comercializadores, e consumidores livres), podem
registrar suas intengdes de compra ou venda, em contratos de curto, médio ou longo
prazo.

A Figura 2-5. apresenta um infografico relacionado aos principais termos dos

contratos de comercializagao de energia no ACL.

Figura 2-5 - Termos usados nos contratos de comercializagao no ACL.

TIPOS DE CONTRATOS DE ENERGIA S ccee sz
NEGOCIADOS LIVREMENTE '
P .. i 4 e 1 R
(TR
Atendimento Precos Clausulas
ae
s ;
RN
Cessdo
ntrato Bhate |
Periodo Montantes 5 Vigéncia Modulagao
/4’/

0 Propria) @ VOLUMES DE ENERGIA CONTRATADOS bty

Fonte: CCEE.

Os contratos de energia no ambiente de contratagdo livre podem ter
diferentes caracteristicas, dependendo do perfil de consumo do cliente, além do fato
de o consumidor ter liberdade de assinar mais de um tipo de -contrato
simultaneamente. No entanto, os parametros que usualmente norteiam os mesmos,

envolvem seis variaveis, sao elas:

1) Preco de energia;
2) Prazo de contrato;

3) Volume de energia necessaria;
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4) Sazonalidade;
5) Flexibilidade;
6) Modulagao.

Dentre os listados, o prazo de contrato € o principal € que mais possui peso,
pois € um dos fatores determinantes para um potencial financeiro maior ou nao, para
o consumidor. Em outras palavras, possui grande peso estratégico.

Considerando o exposto, os contratos de energia no mercado livre de energia
se dividem em trés tipos (SIMPLE ENERGY, 2023):

a) Contratos de longo prazo

Os contratos de longo prazo tém duragcdo de 4 anos a 10 anos e séo
priorizados por consumidores com perfil mais conservador, desejando ter uma maior
previsibilidade de custos e segurancga na operagao como um todo.

As principais vantagens do mercado de longo prazo sao os seguintes:

- Fornece mais previsibilidade e seguranga para o suprimento de energia,
gerando maior economia;

- Prevé riscos associados as mudancas repentinas nas revisoes de tarifas de
energia, pois nesta modalidade, os precgos ja estdo definidos. Sendo consumidor
livre, possui isencdo de bandeiras tarifarias, que em caso de escassez hidrica, por
exemplo, podem contribuir consideravelmente para elevagao do valor da fatura.

Como desvantagem, o mercado de longo prazo apresenta o seguinte:

- Os reajustes estéo sujeitos ao comportamento da inflagéo.

b) Contratos de médio prazo

Os contratos de médio prazo tém duragdo de 1 a 3 anos e sao priorizados
para consumidores com um perfil mais agressivo. Este tipo de contrato € mais
interessante para consumidores que pretendem cobrir apenas uma parte de sua

demanda de energia, podendo negociar o restante no mercado de curto prazo.

c) Contratos de curto prazo e curtissimo prazo (Spot) e PLD
Os contratos de curto prazo, sao contratos que costumam ter duracédo de 2 a

12 meses, ja os contratos de curtissimo prazo, ou como mais comumente sao
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conhecidos, Contratos do Mercado Spot, sdo acordos com validade para o més
corrente.

Segundo Mayo (2021), os contratos de curto prazo e curtissimo prazo sao
utilizados para acertos de débitos e créditos no fechamento do balango mensal,
podendo serem celebrados antes ou depois da Contabilizacdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica. O preco minimo estabelecido tende a ser a
média mensal do PLD acrescida de um desagio ou prémio em fungao das forgas de
oferta e demanda atuantes no periodo de negociagdo. Em virtude do prazo curto,
séo bastante volateis.

O mercado spot refere-se a liquidacao das diferencas de balango energético
entre os agentes. De acordo com Mayo (2021), trata-se de um contrato de compra e
venda de energia elétrica, usado para cobrir a diferenga entre a energia gerada ou
consumida e a energia contratada. Em outras palavras, caso uma empresa compre
mais energia do que utilizara em um determinado més, essa sobra pode ser liquidada
junto ao PLD — Preco de Liquidagdo das Diferengas, que sera apresentado na
sequéncia.

O PLD é a variavel mais importante no mercado livre de energia, em se
tratando do contrato de curto prazo. Esta variavel influencia diretamente nos pregos
de compra e venda para contratagdo de médio e longo prazo, além de ser o prego
base para as contratagdes e liquidagbes de energia que n&do foram adquiridas no
mercado de curto prazo (MCP).

Esta variavel é calculada pela CCEE diariamente para cada hora do dia
seguinte, considerando a aplicagédo de limites maximos (horario e estrutural) e
minimos vigentes para cada periodo de apuragdo e para cada submercado
(CCEE,2024). Em resumo, o PLD ¢é o resultado de um calculo que determina os
valores de toda a energia elétrica produzida e que nao foi contratada pelos agentes
do mercado. O calculo do PLD é baseado, portanto, em progndsticos e previsdes de
tendéncia no padrdo de consumo e produg¢do de energia. As conjecturas incluem
informagdes previstas, ou seja, anteriores a operagdo real do sistema. Séao
considerados os valores de disponibilidades declaradas de geracdo e o consumo
previsto de cada submercado (CCEE, 2024).

Sendo assim, apos liquidagédo da sobra junto ao PLD, o consumidor tera um
crédito a receber pela CCEE referente a parcela de energia ndo consumida. Este

crédito ndo é convertido em dinheiro, mas evita novos gastos em compras futuras.
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Uma das grandes vantagens do Mercado de Curto Prazo é eliminar
consideravelmente o risco de inadimpléncia por parte dos consumidores, uma vez
que o insumo nao utilizado pode retornar como ativo.

A apuracado do Mercado de Curto Prazo é feita através de um calendario
disponibilizado a todos os agentes, de modo que a prépria CCEE apura os resultados
do Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE) e informa aos agentes suas
obrigagdes para liquidagao, ou nao, possibilitando venda através do Mercado de

Curto Prazo.

2.5 ORGAOS INSTITUCIONAIS E SUAS ATRIBUICOES NO MERCADO
LIVRE

Quando se fala sobre aspectos regulatérios do mercado livre de energia, no
tocante a 6rgédos institucionais que determinam prazos, decisdes a serem tomadas,
e que tem forte atribuicdo no ambiente de contratacao livre, € importante tratar sobre
o funcionamento da estrutura institucional do setor elétrico brasileiro.

A Figura 2-6. apresenta o “Novo Modelo”, como & conhecido, um resumo dos
principais 6érgaos que compdem a estrutura institucional do setor elétrico brasileiro,

e que tem atribuicdes que impactam no ambiente de contratacao livre

Figura 2-6 - Estrutura institucional do setor elétrico brasileiro

CNPE

Conselho Macional de Politica Energética

MME

Ministério de Minas e Energia

EPE ANEEL CMSE

Empresa de Pesquisa P : e Comité de Monitoramento
Energética Agéncia Nacional de Energia Elétrica do Setor Elétrico

CCEE ONS

Can_rla_ra df Operador Nacional do |
Comercializagdo de

Energia Elétrica Sistema

Fonte: FAESARELLA, A.S (2020).
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De acordo com a Figura 2-6., € possivel notar que o Conselho Nacional de
Politica Energética rege todos os demais 6rgaos, no entanto, cada um tem uma
funcao igualmente importante neste cenario institucional. Considerando o exposto,
seréo apresentados cada um dos 6rgdos que compdem a estrutura institucional do
setor elétrico brasileiro e suas atribuicbes em relagdo ao ambiente de contratacao
livre.

CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA - CNPE: criado pela
Lei 9.478/1997, e é vinculado a Presidéncia da Republica, tem como presidente o
Ministro de Estado de Minas e Energia. Dentre as suas atribui¢coes, esta a de propor
politicas destinadas a garantir o atendimento a demanda nacional por energia
elétrica, nos planejamentos de curto, médio e longo prazos, podendo realizar a
indicagdo de projetos de infraestrutura que devam ter prioridade na execugéo,
visando o carater essencial e estratégico do pleno abastecimento de energia elétrica.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME: criado em 1960, através da Lei
n® 3.782, € o 6rgdo da administragdo publica federal direta, para tratamento de
assuntos de competéncia relativa a recursos energéticos, integracdo do sistema
elétrico, geologia e extragdo mineral e de combustiveis fosseis, e de sustentabilidade
e desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos recursos elétricos, energéticos
€ minerais.

Cabe ao Ministério de Minas e Energia a definicdo de diretrizes gerais sobre
os assuntos de politicas tarifarias para o setor de energia elétrica, e de integragao
energética com outros paises, o planejamento para a universalizagdo do acesso e
do uso de energia elétrica, inclusive a eletrificagao rural.

Fazem parte do Ministério de Minas e Energia quatro secretarias, a saber
Secretaria de Petroleo, Gas Natural, e Biocombustiveis, Secretaria de Geologia,
Mineracao e Transformacao Mineral, a Secretaria de Energia Elétrica e a Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Energético. Cabe a Secretaria de Energia
Elétrica zelar pelo devido cumprimento das normas e politicas referentes a energia
elétrica, e tem como objetivo assegurar a sociedade o acesso a eletricidade em todas
as suas formas de geracgao, distribuicdo e transmissdo, com foco na seguranca,
continuidade e confiabilidade do abastecimento, de energia elétrica, com a busca
pela cobranca de tarifas justas.

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético, dentre outras,

tem a atribuicdo de analisar a outorga de concessoes, autorizagdes e permissdes de
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uso do bem publico para servigos de energia elétrica, também coordena acdes e
planejamentos estratégicos na implementacdo de politicas nacionais de
desenvolvimento de energias alternativas, eficiéncia energética e sustentabilidade
ambiental.

E responsabilidade do MME zelar pelo equilibrio conjuntural e estrutural entre
a oferta e a demanda por energia elétrica no pais, a fim de garantir os objetivos do
Novo Modelo de produzir um sistema seguro e com modicidade tarifaria.

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE: é uma empresa publica
federal, criada com o objetivo de atuar no planejamento energético nacional através
de estudos e pesquisas nos setores de energia elétrica, petroleo e gas natural e seus
derivados, e também em biocombustiveis, a fim de contribuir para assegurar uma
base de desenvolvimento sustentavel da infraestrutura do setor energético nacional.
A EPE tem como competéncia desenvolver estudos e analises para direcionar as
escolhas do Estado, com a visdo de promover a prestacdo adequada do servigo
publico e do desenvolvimento eficiente das areas ligadas aos setores de energia,
inclusive o da industria do setor elétrico.

COMITE DE MONITORAMENTO DO SETOR ELETRICO - CMSE: criado em
2004, pela Lei 10.848, similar ao CNPE, tem o Ministro de Estado de Minas e Energia
como seu presidente. A atribuicdo do CMSE € de acompanhar e avaliar de modo
permanente e continuo o nivel de seguranga dos estoques eletroenergéticos para o
pleno atendimento a demanda nacional.

Em seu regimento interno, o CMSE tem por finalidade acompanhar o
desenvolvimento das atividades de geracao, transmisséo, e distribuicdo de energia
elétrica, além da comercializagao interna e da comercializagao externa, através da
importacdo e exportacdo, de eletricidade. E finalidade do CMSE realizar
periodicamente estudo sobre a seguranga do abastecimento e atendimento pleno a
demanda do mercado consumidor de energia elétrica, considerando parametros de
demanda, oferta, e qualidade dos recursos energéticos, como a disponibilidade das
fontes hidricas ou o suprimento de derivados de petréleo. O CMSE também tem por
finalidade averiguar dificuldades e ébices de carater técnico, ambiental, comercial ou
institucional que possam afetar a seguranga no abastecimento de energia elétrica,
ou a expansdo do setor de energia elétrica, e assim deve elaborar propostas e
recomendar agdes preventivas a fim de assegurar o pleno atendimento da demanda

nacional por energia elétrica.
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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL: é o é4rgao
regulador do setor elétrico brasileiro, criada em 1997 pela Lei 9.427, tem como suas
principais funcdes a de regular a industria de energia elétrica em todos os seus
setores, na distribuicdo, transmissédo e distribuicdo e comercializagdo de energia
elétrica. A ANEEL também fiscaliza as concessbes e permissdes dos servicos de
energia elétrica, bem como implementa as politicas e diretrizes do Governo Federal
relacionadas & exploracéo da energia elétrica e do uso dos recursos hidricos. E papel
da agéncia estabelecer as tarifas, e resolver contendas entre os agentes do setor
elétrico e os consumidores, e a partir de autorizacdo do Governo Federal deve
promover a permissdao de empreendimentos relacionados a expansao do setor
elétrico.

CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE: é
outro érgéo institucional criado no Novo Modelo, atuando como camara de
compensagao, ou Clearing House, dos contratos de energia elétrica. Fica
responsavel pela contabilizacdo e liquidacédo financeira de contratos de compra e
venda de energia elétrica, garantindo um perfeito funcionamento do mercado de
energia, assegurando que os contratos dos seus participantes sejam honrados nas
condi¢des estabelecidas.

Uma camara de compensacgao, ou Clearing House, é o sistema pelo qual as
bolsas de negociagdo garantem o cumprimento dos compromissos de compra e
venda assumidos em pregado. Assim a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica € o 6érgao que assume as obrigagdes do comprador perante o vendedor, de
pagar pela eletricidade adquirida, e as do vendedor perante o comprador, de entregar
a eletricidade vendida.

A fim de mitigar os riscos na execugdo dos contratos, uma camara de
compensacao institui alguns mecanismos financeiros como a margem de garantia,
que é uma quantia a ser depositada pelas partes envolvidas para garantir que as
obrigagdes contratuais sejam honradas, sendo exigida com o propdésito de cobrir uma
eventual inadimpléncia. Nos leildes de energia, a CCEE fica responsavel por receber
dos participantes os aportes das garantias financeiras.

A CCEE tem a importante fungcdo de eliminar os riscos de crédito, sendo a
terceira parte, ou contraparte do vendedor ou do comprador.

Os contratos de energia, tanto no Ambiente de Contratagdo Regulado, quanto

no Ambiente de Contratagdo Livre, sao registrados na CCEE. A CCEE fica
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responsavel por contabilizar as diferencas entre o que foi produzido ou consumido e
o que foi efetivamente contratado. As diferengas contabilizadas séo liquidadas no

mercado de curto prazo (spot) utilizando-se o valor da PLD.

OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS: criado em 1998
pela Lei 9.648, o ONS tem as atribuigdes de planejar a programacéao de operacgéao e
de despacho das plantas de geracdo, de modo centralizado, com o propdsito de
otimizar a utilizacdo dos sistemas eletroenergéticos interligados, supervisionar e
controlar a operagéao dos sistemas interligados nacionais e internacionais, contratar
e administrar os servigos de transmissao de energia elétrica e de servigos ancilares.
A coordenacgao e controle de todas as grandes plantas de geracao e de todas as
grandes linhas de transmissao de eletricidade, que compdem o Sistema Interligado
Nacional — SIN, e o planejamento da operagédo dos Sistemas Isolados, é realizada

pelo ONS. No capitulo 3 serdo apresentadas maiores informacgdes acerca do SIN.

2.6 OS AGENTES DO SEB

Para utilizagdo do ambiente de contratacdo livre, como ja mencionado
anteriormente, € necessario o intermédio, por algumas vezes, de determinados
agentes, dependendo do objetivo a ser alcangado.

A seguir, serdo apresentados os agentes que atuam diretamente no ACL e no
Sistema Elétrico Brasileiro (SEB), de acordo com o glossario do ONS (ONS, 2025):

Agente de Geragao: Agente titular de concessao, permissao ou autorizagao
outorgada pelo Poder Concedente para fins de geragao de energia elétrica. Diz-se,
também, agente de produgado ou gerador. Estes s&o os autoprodutores (produzem
energia para seu uso exclusivo, mas podem comercializar o excedente com devida
autorizagao), produtores independentes ou geradores atuantes no servigo publico.

Agente de Transmissao: Agente titular de concessao ou equiparado com
delegacéo do Poder Concedente para a prestagéo do servigo publico de transmissao
de energia elétrica. Diz-se, também, concessionaria de transmiss&o ou transmissora.

Agente de Distribuigao: Agente titular de concessdo ou permissao com
delegacao do Poder Concedente para a prestacao do servigo publico de distribuicao
de energia elétrica. Diz-se, também, concessionaria, permissionaria de distribuicdo

ou distribuidora.



44

Agente de Comercializagado: Agente titular de autorizacdo outorgada pelo
Poder Concedente para exercer a atividade de comercializagao de energia elétrica
no dmbito da CCEE. Diz-se, também, comercializador ou agente comercializador.

Agente de Exportagao/lmportagao: Agente autorizado a exportar/importar
energia elétrica.

Agente de Operacao: Todo agente de geragdo, agente de transmissao,
agente de distribuicdo, agente de importagdo, agente de exportagdo assim
considerados os titulares de concessao, permissao ou autorizagao para exploracao
dos servigos de energia elétrica, e consumidor livre, responsaveis por instalagdes
integrantes da Rede de Operacgao e sujeitos aos Procedimentos de Rede.

E fundamental destacar que os agentes operam em diferentes esferas, mas
todos fazem parte da estrutura institucional do Sistema Elétrico Brasileiro (SEB). A
Figura 2-7. apresenta os 6rgédos da estrutura governamental do SEB e seu
relacionamento institucional com os agentes integrantes e do setor de energia

elétrica.

Figura 2-7 - Insergido dos agentes no SEB
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2.7 TIPOS DE FONTES DE ENERGIA E SUSTENTABILIDADE

Nos ultimos anos, a questdo ambiental juntamente com as questdes
relacionadas aos problemas sociais, tem se tornando central na pauta de discussoes
sobre sustentabilidade (JR et al., 2016).

A industria de producéo de energia elétrica € um ator extremamente relevante
para as discussdes de sustentabilidade, pois a geragcéo de energia elétrica contribui
com impactos ambientais, como a polui¢do do ar urbano, a chuva acida, o efeito
estufa e as mudancas climaticas, o desmatamento e a desertificagdo do solo, a perda
ou alagamento de terras agricolas ou com valor histérico, cultural e biolégico (JR et
al., 2016).

Quando se fala sobre mercado livre de energia, € praticamente impossivel
nao associar a imagem deste mercado com o viés de sustentabilidade que tanto se
discute atualmente. Um dos principais motivos que leva novos consumidores a
migrarem para o ambiente de contratagao livre, além das vantagens econémicas que
podem ser alcangadas, certamente € poder optar por fontes de energia renovaveis.

Tendo isto em mente, é necessario ressaltar que nem toda fonte de geracgao
no ambiente de contratacio livre € do tipo renovavel. Por isto, antes de apresentar
um pouco sobre as principais fontes de energia renovaveis utilizadas no mercado
livre, € importante destacar as diferencas quando ha a utilizacdo de fontes
renovaveis em detrimento a fontes convencionais. As mesmas se dividem em dois
tipos, sao elas (ONS, 2020):

Fonte de energia convencional: também conhecida como fonte tradicional,
refere-se as fontes nao renovaveis, que utilizam recursos finitos ou esgotaveis,
exigindo longos periodos de reposicdo da natureza. Tipicamente sdo as fontes
derivadas de combustiveis fosseis. Por concordancia com a Lei n° 9.074 de 1995,
também estéo incluidas na modalidade de fonte de energia convencional, a fonte
hidrica utilizada em usinas hidrelétricas, com poténcia maior que 5 MW.

Atualmente, a energia convencional ainda corresponde a maior parte da
energia gerada no mundo inteiro. Segundo dados publicados pela EPE, no ano de
2022, as fontes ndo renovaveis somavam mais de 60% da matriz elétrica mundial, o
que corresponde a energia elétrica produzida por derivados de petréleo, carvao

mineral e gas natural. Muito disto se deve a capacidade deste tipo de fonte, de
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fornecer grandes volumes de energia de forma confiavel, a um custo nao tao
elevado.

Fonte de energia incentivada: em detrimento a fonte convencional, tém-se
a energia incentivada, que é totalmente provida de fontes renovaveis de geragao, ou
seja, utilizam recursos abundantes da natureza e que podem ser repostos em curtos
periodos, como energia solar, edlica, biomassa e hidrelétricas de pequeno porte.

Esta fonte € uma importante alternativa para auxiliar o planeta a reduzir a
emissao de gases danosos e que propiciam o efeito estufa. O Brasil tem se
destacado pelo uso expressivo de fontes renovaveis em sua matriz energética,
fazendo com que o pais seja visto como uma referéncia mundial em energia limpa.

A fonte renovavel é conhecida como energia incentivada pois diversos
governos espalhados pelo mundo oferecem incentivos financeiros e fiscais para
fomentar o uso deste tipo de fonte de energia, com o objetivo de reduzir a
dependéncia de fontes de energia convencionais e reduzir emissdes de gases
poluentes.

No Brasil, a ANEEL especificou distintas categorias para cada modalidade de
fonte de energia utilizada. A energia convencional é voltada para consumidores
livres, que possuem uma demanda contratada a partir de 1000kW. Ja para a energia
incentivada, ela é destinada a consumidores livres e especiais, que possuem
demanda entre 500 a 1000kW. Consumidores com demanda inferior a 500kW
beneficiados pela portaria 050/2022, obrigatoriamente, sdo representados pelo
comercializador varejista, o qual atua como um agregador de carga, sendo possivel
que estes consumidores possam adquirir energia de fontes incentivadas ou nao, a
depender da oferta do comercializador varejista, no entanto €& pratica dos
comercializadores varejistas ofertarem energia de fontes renovaveis, para
usufruirem dos descontos de TUSD e TUST e para se diferenciarem adotando
medidas ambientalmente sustentaveis.

Entendida a diferenga entre energia incentivada e convencional, é importante
destacar o potencial energético brasileiro. O Brasil, por sua localizagao geografica
favorecida (localizado em zona tropical), possui um grande potencial energético para
as fontes de energia do tipo renovavel solar e edlica, esta ultima principalmente pelo
aproveitamento das correntes de ventos da faixa atlantica e maritima. E ainda, ha
uma grande diversidade das fontes de energia renovavel produzidas e utilizadas no

pais, como a biomassa, biodiesel e 6leos vegetais combustiveis. Ainda assim, com
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toda essa variedade de fontes de energia renovavel, existem algumas que se
destacam no cenario. De acordo com dados recentes divulgados pela ABRACEEL,
em agosto de 2025, 71% da geragao de energia oriunda de fontes renovaveis foi
comercializada no Mercado Livre de Energia, representando um crescimento de 18%
no periodo de um ano (ABRACEEL, 2025).

Ao detalhar as fontes, observa-se que as fontes que mais se destacam, sao
(ONS, 2020):

- Energia Edlica, é a energia proveniente do movimento das correntes de
ar. A central geradora edlica ou usina eolica € responsavel por captar a energia
cinética dos ventos, cujo elemento principal é o aerogerador. Em um parque edlico,
um conjunto de aerogeradores, dispostos na direcdo das correntes de ventos, sao
interconectados por cabos subterraneos, formando ramais, no intuito de serem
ligados a estagao controladora de tenséo, a fim de que sejam interligados a rede de
transmissao. A Figura 2-8. ilustra os aerogeradores em suas variadas possibilidades

de insercao no solo, tanto terrestre (onshore) como submarino (offshore).

Figura 2-8 - Aerogeradores onshore e offshore.
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- Energia Solar, é a energia proveniente da radiagdo solar. Nas usinas
fotovoltaicas ou centrais geradoras fotovoltaicas é captada a energia proveniente dos
fétons emitidos pela radiagao solar. O processo de geracdo de energia elétrica

através da energia solar se inicia com a captacao pelos painéis fotovoltaicos da
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irradiacéo solar, o que produz uma corrente continua, através de um processo
denominado efeito fotovoltaico. A corrente produzida pelos painéis € conduzida até
um inversor CC-CA, que converte a corrente continua gerada em corrente alternada.

- Biomassa € a matéria organica, residuo gerado, mais comumente, dos
processos de fabricacdo de alcool, agucar e 6leo de palma. Em usinas termoelétricas
ou centrais geradoras elétricas, a biomassa se torna combustivel, fornecendo a
energia para a geracao de vapor, o que por fim é responsavel pelo movimento da
turbina de geracéo de energia elétrica.

- Energia cinética das aguas dos rios: esta fonte pode ser explorada nas
PCH’s (Pequenas Centrais Hidrelétricas), as quais centrais utilizam o potencial dos
rios de menor porte, e que, em sua maioria, prescindem da criagao de lagos para a
estocagem de agua, o que reduz o impacto ambiental da sua criagéo.

Ao utilizar a energia incentivada, os consumidores recebem uma certificacéo
que utilizam energia desta modalidade. Este certificado pode ser utilizado como um
diferencial competitivo, pois demonstra a responsabilidade ambiental da empresa e
comprometimento com a sustentabilidade, que é um aspecto extremamente
valorizado atualmente.

A Figura 2-9. ilustra o esquema de uma usina fotovoltaica.

Figura 2-9 - Esquema de uma usina fotovoltaica.
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A Figura 2-10. ilustra o esquema de uma usina de exploragdo da

biomassa.

Figura 2-10 - Esquematico de uma usina térmica de aproveitamento de biomassa.
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3 O SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL E O MERCADO LIVRE

Segundo o ONS, o sistema elétrico brasileiro de produgao e transmissao de
energia tem como caracteristica o uso de recursos de energia das fontes hidricas,
térmicas e edlicas, com a predominancia do uso de fontes de energia hidrica, em
usinas de grande porte de multiplos proprietarios.

Segundo Oliveira Pinto (2013), o Sistema Interligado Nacional - SIN é
composto por mais de 100.000 Km de linhas de transmissdo, sendo
predominantemente hidroelétrico com aproximadamente dois tercos de sua
capacidade de armazenamento de energia localizada na bacia dos rios Séao
Francisco, Grande, Tocantins e Paranaiba.

A Figura 3-1. mostra a cobertura da malha de transmisséo de todo o Sistema

Interligado Nacional no territério brasileiro.

Figura 3-1 - Malha de Cobertura do Sistema Interligado Nacional - SIN
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Para alimentar as cargas do pais com seguranga, o SIN opera com uma
margem de confiabilidade denominada N - 1, a qual representa que em uma eventual
perda de algum elemento de geracéo, o sistema deve ter condigbes de amortecer a
perda e continuar o fornecimento de energia sem que ocorra perda de estabilidade
no fornecimento, distorgdes das grandezas elétricas (tensdo e frequéncia) e
sobrecarga dos equipamentos elétricos e instalagdes (Oliveira Pinto, 2013). A unido
dos sistemas de geragao e transmissado de energia elétrica, por meio de malhas de
transmissdo, as quais cobrem a maioria do territério nacional, proporciona a
transferéncia de energia elétrica através dos subsistemas, permitindo o despacho de
poténcia para qualquer ponto da malha, ainda assim €& possivel ocorrer cortes no
sistema.

A Figura 3-2. apresenta o numero de perturbagdes que o Sistema Interligado
Nacional sofreu no periodo de 2025 a 2009, e os cortes no fornecimento no mesmo

periodo.

Figura 2-2 - Numero de perturbagdes e nimero de cortes no fornecimento - SIN
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A organizacgao do sistema elétrico brasileiro € composta por dois conjuntos de
sistemas distintos, a saber os SISTEMAS ISOLADOS, e o SISTEMA INTERLIGADO
NACIONAL — SIN.

OS SISTEMAS ISOLADOS, atendem especificamente 212 localidades, que
ainda nao estdo integradas ao SIN. Principalmente situadas na regido norte, estas
localidades sdo atendidas por usinas térmicas que usam o6leo diesel como fonte
primaria de energia. A proporgao do consumo total de energia elétrica demandada
pelas areas atendidas pelos sistemas isolados representa menos de 1% da carga
total do pais, de acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Com a conexao ao SIN dos Estados do Amazonas, Amapa, grande parte do
Para, Mato Grosso, Rondonia e Acre, a llha de Fernando de Noronha e localidades
na Bahia e Maranhao, desde o ano de 2009, os sistemas isolados apresentam uma
reducdo do numero de localidades atendidas, deixando de representar 3,4% da
energia produzida no pais para menos de 1% de participagéo atualmente.

De caracteristicas predominantemente térmicas, os sistemas isolados, tém
um custo de geragdo muito maior, cerca de trés a quatro vezes maior do que o custo
de geracao no sistema interligado, além do gasto envolvido com o transporte de
combustivel até as areas das usinas térmicas, as quais muitas vezes estdo em locais
de dificil acesso.

A fim de financiar o custo com a compra de combustivel para alimentacao dos
sistemas isolados, o governo adotou a CCC (conta de consumo de combustiveis),
que é um encargo do setor elétrico nacional cobrado nas tarifas de uso do sistema
de transmisséao e de distribuicdo (TUST e TUSD). A CCC é um encargo que todos
os consumidores ligados ao sistema de energia elétrica nacional devem arcar, sendo
a cobranca feita na tarifa mensal de energia paga as distribuidoras e repassado por
estas a Eletrobras.

O SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL é constituido por uma malha de
interligacdo entre quatro subsistemas, a saber o subsistema Sul, Sudeste/Centro-
Oeste, Norte e Nordeste.

Em razdo de suas caracteristicas naturais, o Brasil tem uma vantagem
competitiva para a desenvolver a hidroeletricidade, observando que atualmente o
mapa da matriz elétrica brasileira apresenta com predominancia a fonte hidrica,
representando mais da metade da poténcia instalada no pais, como podemos ver na

Figura 3-3..
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Figura 3-3 - Matriz Elétrica Brasileira no ano de 2024.
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Atuando como um sistema coordenado e complementar, no qual a energia
gerada em uma regido pode suprir demandas de outra, contribuindo para a
estabilidade e seguranga energética do Brasil, o Sistema Interligado Nacional - SIN,
amplamente caracterizado pela predominancia da geracdo de energia elétrica
proveniente de fontes hidricas, fazem parte do SIN usinas hidrelétricas de grande
porte distribuidas em dezesseis bacias hidrograficas espalhadas por todas as
regides do pais, que em conjunto representam o marcante aproveitamento do
potencial hidrico nacional, simbolo de uma matriz energética ambientalmente limpa
e sustentavel (ONS, 2020).

Uma caracteristica marcante do SIN, é sua dimens&o continental, o que lhe
confere uma complexidade operacional. Na Figura 3-4. podemos comparar a
dimenséao do SIN (subsistema Sul e subsistema Norte) e a malha de interligagédo do

sistema europeu entre as cidades de Lisboa (Portugal) e Estocolmo (Suécia).



Figura 3-4 - Sobreposi¢cdo malha elétrica Brasil — Europa.

Fonte: ONS, 2020.

A Figura 3-5. apresenta a malha de interligacdo Norte/Nordeste.

Figura 3-5 - Malha de interligagcao — Norte/Nordeste.
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A Figura 3-6. apresenta a malha de interligagdo Sul/Sudeste Centro-Oeste.

Figura 3-6 - Malha de interligagdao — Sul/Sudeste Centro-Oeste.
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Os principais beneficios decorrentes da interligacdo dos subsistemas que
compdem o Sistema Interligado Nacional - SIN estdo diretamente relacionados a
otimizacdo do uso dos recursos energéticos e a maior eficiéncia na operacao do
sistema elétrico brasileiro. A integracéo entre as diferentes regiées do pais permite
o aproveitamento racional dos reservatorios hidrelétricos, considerando as
particularidades do regime hidrolégico de cada bacia. Essa sinergia operacional
assegura maior estabilidade e confiabilidade no atendimento a demanda, reduzindo
0 risco de racionamentos e interrupgdes no fornecimento. Dessa forma, o SIN
consolida-se como um sistema robusto e estratégico, capaz de garantir seguranga
energética e sustentabilidade econémica no abastecimento elétrico nacional.

O Sistema Interligado Nacional (SIN) é fundamental para o ambiente de
contratagao livre de energia, pois é ele que permite a distribuicdo da eletricidade
produzida por diversas fontes, como pequenas centrais hidrelétricas, usinas edlicas

e solares, até o consumidor final. A interconexao com o SIN permite a confiabilidade
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e a firmeza no fornecimento de energia ao optante do mercado livre, mesmo que
este tenha realizado a compra de sua energia de fontes intermitentes com a solar ou

eolica.

3.1 INTERAGCAO ENTRE O SIN E O MERCADO LIVRE DE ENERGIA

O Sistema Interligado Nacional (SIN) é a infraestrutura que conecta as
diversas usinas geradoras de energia, espalhadas pelo pais, com as redes de
distribuicdo, viabilizando a transmissdao de energia e fornecimento de forma
integrada. O SIN é fundamental para garantir a seguranga do abastecimento de
energia elétrica, facilitando a integragdo entre diferentes regides do Brasil,
aumentando a estabilidade do sistema. O mercado livre opera dentro deste sistema
integrado, portanto a interligacao do SIN é fundamental para o funcionamento do
mercado livre, pois garante que a energia gerada em qualquer ponto do pais, se
torne acessivel a consumidores em qualquer outro ponto.

Como destaque, os principais pontos de interagao entre o SIN e o Mercado
Livre, sdo os seguintes (ABRACEEL, 2025):

1) Flexibilidade e Escolha: o mercado livre oferece aos consumidores a
possibilidade de escolher o fornecedor que mais se adeque as suas
necessidades, e isto € viabilizado pela infraestrutura do SIN, ja que o
sistema conecta diferentes geradores a consumidores, desta forma a
empresa que atua no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) pode
identificar qual geradora atende melhor as suas demandas e negociar as
melhores condi¢des de contratacido, como preco, prazo, volume e forma

de pagamento.

2) Seguranca e Estabilidade: o SIN viabiliza oferta continua e estavel de
energia, evitando riscos de nao haver abastecimento para os
consumidores, assim o consumidor pode contratar o volume de energia de
acordo com a demanda de sua empresa numa negociacdo feita

diretamente com a geradora;
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3) Incentivo a Sustentabilidade: com o Mercado Livre, ha um continuo
incentivo a geracado de energia a partir de fontes incentivadas. Essas
fontes também podem ser comercializadas através do SIN, o que promove

a sustentabilidade;

4) Eficiéncia Econémica: a alta competitividade do mercado livre, em
conjunto com o SIN, resulta em pregos mais atrativos e alocagdo mais
eficiente de capital e de recursos energéticos. Em comparagdo com os
precos praticados pelas distribuidoras de energia, no ambiente regulado,
os valores negociados no Mercado Livre de Energia sdo extremamente
competitivos. Dessa forma, os consumidores alcangam uma redugao

expressiva nos custos com energia elétrica

5) Regulagao: a operacao do mercado livre é totalmente regulamentada pela
ANEEL, que também supervisiona o SIN, garantindo que as regras sejam

obedecidas e aplicadas;

Além disso, espera-se que esta interagdo seja ainda maior. Como tendéncias

futuras, tém-se:

1) Smart Grids: espera-se que a integragao da tecnologia utilizada nas smart
grids (redes inteligentes) aumentem ainda mais a eficiéncia do SIN,
facilitando a gestao dos recursos energéticos no ambiente de contratagao

livre.

2) Armazenamento de Energia: os avangos tecnoldgicos na area de
armazenamento de energia irdo desempenhar papel crucial na
estabilizacdo de oferta e procura, especialmente no tocante a fontes

renovaveis intermitentes

3) Veiculos Elétricos: o aumento do uso de veiculos elétricos impactara nas
demandas de energia, necessitando realizacdo de ajustes, tanto no SIN

guanto na forma de operacdo do ambiente de contratacao livre.
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Como qualquer sistema dindmico e complexo, assim pode ser definida a
interacdo entre o SIN e o mercado livre. Enquanto o SIN fornece a infraestrutura
necessaria para distribuicdo de energia, o mercado livre segue introduzindo
competitividade, através de concorréncia e escolha, impulsionando a eficiéncia e
sustentabilidade no setor elétrico. Conforme ambos os sistemas seguem evoluindo,
este crescimento também moldara o futuro da produgao, armazenamento e consumo

de energia.
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4 ESTUDO DE CASO — BANCO DA AMAZONIA S/A

Conforme amplamente apresentado nos capitulos anteriores, evidentemente
as vantagens sao consideraveis quando se referem a mudanga do mercado cativo
para o Ambiente de Contratacao Livre - ACL.

Como estudo de caso, este trabalho propde a apresentagdo da migragao do
mercado cativo ao mercado livre de energia (ACL) do prédio matriz do Banco da
Amazbnia S.A — BASA S.A., localizado na cidade de Belém-PA.

A seguir, serao apresentados os detalhes e etapas seguidas durante todo o

processo de migracao, até a adesao de fato e alteragcdo do mercado cativo ao ACL.

41 PREMISSAS INICIAIS

Inicialmente, o estudo teve como objetivo principal a busca pela reduc¢do dos
custos administrativos com despesas de energia para o Banco da Amazénia S/A.
Especificamente, a avaliagao técnica foi realizada exclusivamente para o Ed. Sede
do Banco da Amazdnia S/A, sendo que este edificio representa a maior carga de
consumo de energia elétrica entre todas as unidades do Banco e que potencialmente
representaria o maior impacto positivo para a situacao de reducéo de despesas.

Para isso, foram analisadas as diversas alternativas para a escolha da melhor
opcao de obtencdo desse resultado, entre as diversas possibilidades disponiveis no
mercado de regulagcdo de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica,
estabelecidas pelas Resolugdes disponibilizadas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME) do Governo
Federal.

Devido a importéancia do assunto e a necessidade de conhecimento
especializado para a tomada de decis6es, o banco contactou diversas empresas
especializadas no assunto para avaliagdo das varias possibilidades de viabilidade
técnica das opgdes de medidas de contratagdo de energia elétrica em menores

custos.
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4.1.1 Situacao Inicial do Banco

O edificio Sede do Banco da Amazobnia S/A, situado na cidade de Belém-PA,
encontra-se ligado a rede de distribuicdo publica de energia elétrica, sob concessao
da distribuidora EQUATORIAL PARA, inicialmente com formatac&o de aquisicdo de
energia regido pelo Mercado Regulado de Energia (conhecido usualmente como
Mercado Cativo).

O Contrato de Energia Elétrica firmado junto a concessionaria foi especificado
na Modalidade Horo-sazonal Verde, onde existem tarifas de consumo de energia
diferenciadas a depender do periodo de uso ao longo do dia.

Este contrato era enquadrado na modalidade Grandes Clientes, atendido em
Média Tensao (13,8kV), sendo tarifado pelo Consumo de Energia Elétrica horario
acumulado mensalmente (kWh) e também pela Demanda Elétrica necessaria (kW)
para atender minimamente a poténcia elétrica utilizada nesta edificacio.

O edificio sede do banco possui uma poténcia instalada total de 6.000 kVA
em diversas subestacdes de energia distribuidas ao longo da edificagdo, em diversos
transformadores, para que possam atender satisfatoriamente a necessidade de
consumo de energia para operagao do centro administrativo do Banco e, em
especial, ao Datacenter Principal do Banco, que representa uma carga especial e
critica para a funcionalidade da Instituicdo. Atualmente, a demanda elétrica tipica da
instalagao (poténcia elétrica simultanea de pico em intervalo de tempo definido) esta
na ordem de 1200 kW.

Em um primeiro momento, o Contrato de energia elétrica do Banco junto
EQUATORIAL PARA, possuia renovacdo automatica anual, mantendo-se todas as
clausulas vigentes acerca de consumo, demanda e modalidade tarifaria, caso nao
fossem solicitadas alteracdes com antecedéncia de 180 dias do término de sua
vigéncia.

As renovacdes automaticas desse contrato ocorriam normalmente em 12 de
margo de cada ano, logo, para que fossem solicitadas alteracdes ou possivelmente
ocorrer a denuncia do contrato para busca de outras alternativas de fornecimento de
energia elétrica mais vantajosas, o Banco possuia prazo maximo para solicitar tais
alteragdes a concessionaria até 13 de setembro do ano anterior. E importante
destacar esta data, pois nos estudos detalhados, em caso de mudanga de

modalidade de fornecimento de energia, essa data funcionou como data-limite para
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comunicacgao a distribuidora da alteracéo ou denuncia do contrato sem que houvesse
necessidade de pagamento de multas econémicas estabelecidas pelas Resolugdes

vigentes da ANEEL para contratos regidos pelo Mercado Cativo de energia.

4.1.2 Alternativas para o Banco da Amazonia

Para a obtencdo das alternativas disponiveis para redugdao de despesa
administrativa de energia elétrica, o Banco buscou no mercado as informagdes
necessarias entre diversas empresas com expertise no assunto para que fossem
definidas as alternativas e suas viabilidades técnicas caso-a-caso. O Banco fez a
avaliagao completa sobre os Mercados Cativo e Livre, bem como a presenca dos
agentes no SEB.

Dentre os regimes juridicos disponiveis para o Ed. Sede do Banco da
Amazébnia S.A. - BASA, resumidamente, destacou-se as alternativas possiveis e as
simulagdes efetuadas pelas empresas consultoras contactadas para avaliacdo dos
riscos, vantagens, beneficios e expectativa de resultados.

Entre estes regimes juridicos, serdo apresentados, segundo estudos
desenvolvidos pela Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP,
empresa de consultoria na gestdo de energia que possuia contrato com o Banco, as
principais caracteristicas:

1) Producdo de energia elétrica (local ou remoto) para consumo e/ou
compensacgao em créditos na fatura de energia da Concessionaria Local. Sao

divididos em duas modalidades:

*+  MMGD (Mini ou Micro Geragao Distribuida): a Mini e Micro Geragéao
Distribuida ocorre no ACR (Ambiente de Contratacdo Regulado) e
possui poténcia instalada de no maximo 5.000kW. O consumo e a
geragdo devem estar conectados dentro da mesma é&rea de
abrangéncia da distribuidora. A energia gerada vira crédito para
compensacao na fatura de energia e seu excedente fica como
crédito para compensacao futura. Possui excelentes resultados para
clientes enquadrados como Baixa Tensdo (ndo atendidos em

13,8kV). Como fator negativo tem-se o fato de o custo de
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implantacdo ser relativamente alto para instalacdo dos
equipamentos, requer area de instalagao prépria ou arrendada para
alocacdo da usina geradora, depende de manutencao preditiva e
preventiva constante e necessita de mao de obra especializada para
a operacdao do sistema, se proprio, ou dispor de contrato de
fornecimento no caso de sistema arrendado. Segundo estudos da
Consultoria, este sistema é viavel, com tempo de retorno estimado

de 4 a 7 anos dependendo do porte da instalacao;

« APE (Auto-Producdo de Energia Elétrica): a Auto-Produgao de
Energia Elétrica ocorre no ACL (Ambiente de Contratagao Livre).
Ocorre de forma similar ao disposto anteriormente, entretanto na
APE né&o ha limite de poténcia instalada. Seu consumo e geragao

podem estar localizados em areas de diferentes distribuidoras.

Devido ao montante de demanda elétrica da edificacdo, conforme descrito
anteriormente, em 1200 kW, o sistema de auto consumo indicado entre os dois

anteriormente apresentados, seria 0o MMGD.

2) Contratacdo de pacotes de energia diretamente no Mercado Livre de Energia
(no ACL): forma de contratacéo de blocos de energia onde o Banco buscaria
adquirir a parcela relativa ao consumo de energia elétrica (kWh) através de
um leildo de energia elétrica junto a produtores de energia independentes, a
um custo inferior ao que seria adquirido no Mercado Cativo, e prazos maiores
visando obtengao de melhores precgos. A parcela relativa ao custo de ligagéo
ao sistema de distribuicdo de energia continua sendo mantida junto a

Concessionaria de energia local.

Outro fator importante a se destacar, € que a parcela de consumo de energia
que seria adquirida no ACL, poderia ser adquirida de fornecedores/produtores de
energia exclusivamente de fontes incentivadas, fontes renovaveis, tais como
geradas através de producéo edlica, solar ou biomassa, corroborando com a ideia

de sustentabilidade e reducao de uso de fontes poluentes.
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As principais vantagens, como amplamente ja destacado neste trabalho, séo
as seguintes:

» Diversificagcdo de contratos de aquisi¢cdo (diferentes fornecedores e
momentos de contratagéo)

«  Negociagdo do indice de Reajuste: “previsibilidade” dos valores (n&o fica
sujeito aos reajustes das distribuidoras)

* Negociagao do Precgo da Energia

+ Contratagéo de carga sob medida

 Compra e venda de excedentes

* Reducgao significativa nos custos com energia elétrica

* Previsibilidade orgamentaria

*  Amplo poder na tomada de decisbes

* Custo de implantacdo extremamente reduzido

+ Sustentabilidade

41.3 Condigoes para cada alternativa

Para avaliacado detalhada de cada alternativa, foram levados em consideragao
diversos fatores, entre os quais, analisando as alternativas citadas anteriormente, a
Consultoria Especializada destacou:

1) Para estudo completo e ingresso de APE ou MMGD

* Necessidade de avaliagcdo do sistema técnico de geragao (poténcia
instalada);

« Custo do investimento do sistema de geragdo, se proprio ou
alugado/arrendado;

» Custos do local de instalagao;

* Custos de manutencédo e operagao dos sistemas geradores;

* Indicado para qualquer porte de clientes, sendo mais vantajosos para os
clientes em Baixa Tensao e ndo exigir os requisitos técnicos minimos para migragao
direta para o ACL (possuir demanda minima exigida, ser cliente especial ou livre);

* Avaliagdo do porte do cliente e curvas caracteristicas de consumo de
energia

2) Para estudo completo e ingresso diretamente no ACL
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* Avaliagdo do porte do cliente e curvas caracteristicas de consumo de
energia;

» Ser cliente do Grupo A (atendido em Média/Alta Tensao exclusivamente);

» Possuir demanda contratada minima de 500kW;

» Instalagao do Sistema de Medicao e Faturamento especifico do ACL,;

* Adquirir os pacotes de energia para o periodo de utilizagao, diretamente
em leildes de energia ou através de comercializadores varejistas cadastrados na
CCEE;

» Efetuar a denuncia do contrato vigente com a distribuidora local de energia
com 180 dias de antecedéncia no minimo;

* Permanecer no ACL pelo periodo minimo de 5 (cinco) anos.

* Indicado especialmente para clientes industriais e comerciais que
atendam ao requisito minimo de tensao de fornecimento e poténcia instalada

constante (demanda) minima exigida.

4.2 CENARIOS ESTUDADOS

Diante das diversas maneiras de migragao entre os contratos de energia para
o Ed. Sede do Banco da Amazénia S.A. - BASA, por necessitar de expertise no
assunto, o Banco buscou auxilio junto a empresa consultora de energia para
realizacao de estudo técnico sobre a implantacdo dos sistemas supracitados.
As premissas utilizadas no estudo tém como referéncia:
a. Tarifas de energia da Equatorial Para;
b. Dados de consumo da fatura de distribuicido de média, fatura de
consumo tipica, do Banco da Amazénia;
c. Geragéao de energia igual a carga utilizada;
d. Para o prec¢o de energia do ACL foi utilizado o prego médio de energia
incentivada de 50%;
e. Os resultados apresentados sdo meédios com relacdo ao periodo
simulado de 2021 a 2022.
As simulagbes realizadas para ingresso nos modelos econdédmicos foram

transcritas na Figura 4-1.:



Figura 4-1 - Estudo Econémico Comparativo: Cativo (APE Geragao Solar Conexao A4 x ACL Comercializadora Varejista).
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Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).
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As simulagdes apontadas pelo estudo da consultoria especializada, apontaram
possibilidades de economias na migragéo direta ao ACL na ordem de 29% no cenario
menos vantajoso (algo em torno de R$-84.500,00/més) e na ordem de até 36% no
cenario mais vantajoso (algo em torno de R$-120.000,00/més), ambos comparados
ao ACR.

Da mesma forma, as simulagdes apontaram as possibilidades de economia na
utilizagao do sistema de autoprodugao, conexao ao sistema elétrico no subgrupo A4,
forma de captagéo Solar, comparados ao ACR, na ordem de 23% (algo em torno de
R$-68.000,00/més) e na ordem de até 31% no cenario mais vantajoso (algo em torno
de R$-120.000,00/més).

Os resultados obtidos acima na avaliagao efetuada pela empresa especializada
contratada do Banco, Electric Consultoria e Servigos EPP, associados aos custos
necessarios para a implantacdo de ambos os sistemas, custos de manutencao e
operacao e premissas de MMGD/APE e ingresso no ACL, a contratada indicou como
forma mais vantajosa para o Banco buscar os resultados aspirados, o regime juridico
de Aquisigao de Energia Elétrica diretamente do ACL.

Deve-se registrar que ambos os sistemas ndo sdo excludentes e isolados,
podendo ser associados ao longo do tempo na busca continua de melhores
resultados, entretanto, como resposta imediata na redugédo de gastos com despesas
de energia, o recomendado pela Empresa Consultora foi a migracao direta para o
ACL.

Em todas as avaliagdes efetuadas pelas empresas especializadas, foi
demonstrada a viabilidade técnica e econdmica para o ingresso do Ed. Sede do Banco
da Amazoénia diretamente no ACL.

Das formas de ingresso diretamente no ACL, as opgdes disponiveis eram, a
participacao direta nos leildes especificos de compra de energia diretamente dos
produtores, ou através de empresas comercializadoras de energia cadastradas junto
a CCEE.

Na primeira forma, ha melhor indicativo de redugao de custo, entretanto requer
disponibilidade de equipe multidisciplinar com elevada expertise para efetuar o
controle, utilizagdo, registro contabil de compra, venda e consumo de energia elétrica
junto a CCEE, que se nao for realizado criteriosamente e rigorosamente dentro dos
prazos estabelecidos pela CCEE, corre-se o risco do pagamento de multas e

penalidades que poderao comprometer a viabilidade técnica do negdcio.
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Dessa forma, como o Banco da Amazénia nado dispde de mao-de-obra
qualificada, em numero suficiente e multidisciplinar, com expertise no assunto, o corpo
técnico do banco optou pela forma de contratacdo de empresa Comercializadora
Varejista, atingindo assim resultados dentro do esperado com menores riscos a

implantagcdo do negdcio.

4.3 ANALISE DA CONSULTORIA ESPECIALIZADA DO CENARIO
ESCOLHIDO

Com intuito de avaliar os cenarios de migragcdo do Banco, bem como,
apresentar as perspectivas de pregcos de energia, a Consultoria Especializada
contratada pelo Banco (Eletric Consultoria e Servigcos Sociedade Simples EPP),
apresentou a contextualizagdo dos precos de energia de agosto de 2021.

Foram efetuadas consultas de precos entre empresas comercializadoras
varejistas, tendo-se obtido resposta de onze empresas com formagdo de pregos
basicos para avaliagao.

Na consulta de pregos foram solicitados orgamentos para fornecimento de
energia tanto na modalidade “Escalonada”, onde os precos do custo de energia
fornecida (R$/MWh) variam ao longo dos anos, sendo de valores maiores de custo
nos anos iniciais e valores menores de custo para os ultimos anos, e também
solicitados orgamentos na modalidade “Flat” onde os precos de custo de energia s&o
fixos para todo o periodo, ou seja, o valor dos R$/MWh do primeiro ano sera
“financiado” pelo custo nos demais anos. Ressalte-se que o padrao de mercado é
a primeira forma de cotagao, com precos “Escalonados” .

Como pode-se observar, houve uma tendéncia de crescimento nos precos,
sendo que a pressao se concentra especialmente em 2021 e 2022, com impactos em
2023 em um menor grau.

A elevagao dos pregos, obviamente impacta a vantagem esperada com a
migracdo. Com o aumento de uso de termoelétricas, a tendéncia de alta nos custos
da energia repercute também no mercado cativo.

A Figura 4-2. apresenta o comportamento dos pregcos ao longo das ultimas

semanas de agosto/21:



Figura 4-2 - Pregos Indicativos Escalonados.

= Report de cotagdes

Resumo de cotagbes

Fonte: 150% (2020).

68

eGrid | Blectric

A seguir serdo apresentados os ganhos estimados com pregos atualizados,

considerando o cenario das bandeiras tarifarias. A Figura 4-3. apresenta os pregos de

energia do banco, baseando-se em produto escalonado:

Figura 4-3 - Precos Escalonados do Banco da Amazoénia S/A, em R$/MWh.

PRECOS ESCALONADO ATUALIZADOS
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2023
R$316,00
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RS300,46
R$287,00
RS330,00
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2024
RS248,00
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RS229,57
RS227.00
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RS235,00
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2025
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2026

RS245,00

R$195,00
RS$185,00

RS$236,25
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Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).
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Ja a Figura 4-4. apresenta os pregos de energia do banco, se baseando em
produto Flat:
Figura 4-4 - Pregos Flat do Banco da Amazdnia S/A, em R$/MWh.

PREQOS FLAT ATUALIZADOS
R$350,00
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—&— SKOPOS R$29500 R$29500 RS$29500 RS$29500 RS$295,00
—&— EDP R$321,00 R$321,00 RS$321,00 R$321,00 R$321,00
- & -MEDIA RS$299,14 RS$299,14 RS$299,14 RS299,14 RS$299,14 RS$293,00

Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).

4.3.1 Simulacao dos resultados com base nos pregos de energia

A simulagao inicial partiu da premissa de que seria considerado 0s precos
indicativos atuais apresentados no item anterior de energia incentivada de 50% para
consumidor participante do mercado varejista, cotadas na terceira semana de agosto.

Além disso, considerou-se a proje¢ao do Banco Central do Brasil - BACEN para
o indice Nacional de pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, para um volume médio de
0,42MW.

Também foi levado em consideragado os custos relacionados as mudancgas
tributarias de adaptacao pelo motivo da pandemia de COVID, a CONTA-COVID,
encargo criado para cobrir déficits ou antecipar receitas das distribuidoras e para

ajuste tarifario do Custo de Desenvolvimento Energético — CDE.



Foi incluido um encargo de R$ 11,85 por MWh relacionado a conta-covid
regulamentada pela ANEEL, de acordo com a Resolugdo Normativa n° 885, de junho
de 2020. Esse custo também esta presente no ACR, Ambiente de Contratacao
Regulado, dentro da Tarifa de Energia, porém passou a ser aplicavel aos
consumidores migrantes do ACL, Ambiente de Contratagdo Livre. Essa conta é
destinada a receber os recursos de uma operacgao financeira para alivio do caixa das
distribuidoras de energia em meio a pandemia do novo coronavirus. Os eventuais
aumentos na tarifa, necessarios diante da situagcédo, agora serdo diluidos em 60
meses.

A empresa especializada também fez um estudo de cenario esperado acerca

das bandeiras tarifarias, conforme mostra a Figura 4-5.:

Figura 4-5 - Cenario das Bandeiras Tarifarias, Projecao até 2026.

Més 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 'R§9492 R$O R$ 0 R$ 0 R$ 0
2 'R§9492| RSO RSO R$ 0 R$ 0
3 R$18,74 RSO RS0 RS0 RS 0
4 R$ 18,74 RSO RS 0 RS0 RS 0
5 R$18,74 R$ 18,74 R$18,74 R$ 18,74 R$ 18,74
6 [R§9492" R$39,70 R$39,70 R$39,70 R$39,70 RS 39,70
7 |R8§9492 RS$39,70 RS$39,70 R$39,70 RS 39,70 RS 39,70
8 [R$9492 R$39,70 R$39,70 R$39,70 R$39,70 RS 39,70
9  R$9492 R$9492 R$ 9492 R$9492 R$9492 R$ 9492
10 R$9492 RS9492 RS 9492 RS 9492 RS 9492 RS 9492
11 [R§9492 R$39,70 R$39,70 R$39,70 RS39,70 RS 39,70
12 [R§9492 R$1874 R$ 18,74 R$ 1874 RS 18,74 RS 18,74

Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).

O Reaijuste Tarifario Anual de 2021 da distribuidora Equatorial Para entrou em
vigor no dia 07 de agosto. Houve reducéo nas Tarifas de Energia de 6% na ponta e
10% na fora ponta. Essa reducéo foi resultado, principalmente, ao desconto sobre o
custo médio da poténcia e da energia comercializadas no ACR do Sistema Interligado
SIN, conforme a Lei 14.146 de 26 de abril de 2021. Esse desconto devera

ser reduzido em um quinto anualmente, até sua extingado em 31 de dezembro de 2025.

Nacional -
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1) Cenario 1: Preco de energia escalonado

Nesse cenario simulado foi obtida a melhor curva de pregos sendo essa a com
melhor média, R$ 287,70 da 2W Energia. A Figura 4-6. apresenta o Resultado
Esperado Cenario I:

Figura 4-6 - Resultado Esperado Cenario 1.

2024 2025
-R$16.217,05 RS311.745,79 RS655.909,49 RS$766.027,18
-1% 8% 18% 20%

Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).

A média de reducgao para o periodo de abril de 2022 a dezembro de 2025 foi
de 11,4%. Além dos precgos elevados de energia no ACL, a redug¢ao da vantagem em
comparagao com estudos anteriores também é reflexo da queda da Tarifa de Energia
do ACR.

2) Cenario 2: Precgo de energia flat

O cenario com preco flat tem como intuito diminuir o impacto nos primeiros anos
de migracao devido ao precgo elevado. Foi simulado o melhor prego, R$ 287,70 da 2W

Energia. A Figura 4-7. apresenta o resultado:

Figura 4-7 - Resultado Esperado Cenario 2.

R$S258.950,14 R$306.662,94 RS$319.283,63 RS$305.369,65
10% 8% 8% 8%

Fonte: Electric Consultoria e Servicos Sociedade Simples EPP (2022).

A média de reducio para o periodo de abril de 2022 a dezembro de 2025 foi
de 8,6%.
A decisdo adotada por muitas empresas na época foi de travar os pregos, por

conta da crise hidrica que se agravou em 2022, ao invés de dar sinais de melhora.
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Isso porque 0 mercado tem a seguinte dinamica: para a compra de 01 a 02 anos a
frente (2022 e 2023), a situagdo dos reservatorios e expectativas de chuvas é
preponderante, o que leva a uma maior volatilidade para estes contratos.

Para contratagdo de 03 a 04 anos a frente (2024 e 2025), o balango entre oferta
e demanda é mais preponderante na formacao de precos, o que faz com que estes
precos nao tenham tanta volatilidade. Para mais anos a frente, a expanséao do sistema,
e novas tecnologias, acabam por ter um peso na formagao de preco, de forma que as
variaveis de curto prazo, tem pouca influéncia em seu comportamento.

Precos mais atrativos seriam possiveis para contratos de mais longo prazo (08
a 10 anos).

Para o caso especifico do banco, mesmo com as reducgdes das tarifas de
energia da distribuidora Equatorial Para, existia uma garantia de resultado com o
Cenario Il de pregos flat para 2022, conforme mostrado nas Figura 4-7. Entretanto,
esse cenario tem vantagem total 31% menor do que o Cenario | de pregos

escalonados, considerando o periodo total de abril de 2022 a dezembro 2025.

4.3.2 Avaliagao estimada com base em marg¢o/2022

Iniciado o periodo umido em novembro e, tendo ocorrido um bom volume de
chuvas no ambiente dos reservatorios hidricos mais importantes da planta energética
oriunda de usinas hidrelétricas do Pais, os pregos comercializados de energia
tornaram a ficar mais atrativos, para os periodos a partir de 2023.

Foi realizada nova simulacdo considerando os indicativos de precos de
energias convencional, incentivada 50% e incentivada 100% de 2023 até 2026 para o
Norte, de acordo com a tabela abaixo. Para o reajuste dos valores foi considerado o

IPCA (Projecdo BACEN — Relatorio Focus). A Tabela 4-1 apresenta a simulagao:

Tabela 4-1 — Simulagao Indicativos 2023 a 2026.

FONTE Desconto 2023 2024 2025 2026
CONVENCIONAL 0% R$ 207,50 R$ 192,50 | R$ 185,00 R$ 172,50
INCENTIVADA - i50% 50% R$ 258,00 R$ 236,50 | R$ 226,00 R$ 211,50
INCENTIVADA - i100% 100% R$ 400,00 R$ 377,50 | R$ 357,50 R$ 342,50

Fonte: Simulagdes de perspectivas de economia entre os Mercados efetuado pela Contratada Electric
Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP, para o Ed. Sede do Banco da Amazébnia S/A, em
margo/2022.
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Abaixo, na Figura 4-8, esta registrado o resumo das cotagcées médias. Observa-

se que os pregos de 2023 diminuiram de R$ 290 para R$ 258 (i50), comparado com

o ultimo estudo de agosto/21, tornando vantajosa a realizagdo do certame para

aquisicao de energia:

Figura 4-8 - Resumo de cotagdes médias.

Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022) (adaptada).

Foram utilizadas no estudo as tarifas da distribuidora Equatorial Para e

considerado média de 12% de reajuste em 2022 e 2023 e nos demais anos de 6,5%.

Adicionada a conta COVID no valor que sera cobrada dos consumidores migrantes
entre 06/08/2021 e 06/08/2026 no valor de R$ 11,85/MWh, conforme legislagao

vigente.

Os encargos no ACL foram de R$ 40,00/MWh para 2023, R$ 30,00/MWh em
2024 e R$ 20,00/MWh nos anos seguintes. As economias anuais esperadas estdo

apresentadas na Tabela 4-2:

Tabela 4-2 — Economias anuais esperadas.

Design esperado

Integralizacao

2023 2024 2025 2026 )
por Fonte no periodo
R$ 69.966,35 | R$ 234.452,64 | R$329.45229 | R$ 456.603,77
CONVENCIONAL R$ 1.090.475,05
2% 5% 7% 9%

INCENTIVADA — | R$468.831,49 | R$723.036,66 | R$ 874.689,33 | R$ 1.053.607,76

i50% 12% 17% 19% 22% F S AnIEE 2
INCENTIVADA — | R$ 383.928,92 | R$679.208,35 | R$ 907.145,66 | R$ 1.113.476,70

i100% 10% 16% 20% 23% RS 3.083.759,63

Fonte: Simulagdes de perspectivas de economia entre os Mercados efetuado pela Contratada Electric

Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP, para o Ed. Sede do Banco da Amazébnia S/A, em
margo/2022
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Levando-se em conta os numeros acima, a analise realizada pelo corpo técnico

do banco levantou as seguintes consideragoes:

1)

De posse dos valores apresentados nas cotacdes, analisou e verificou-se que o
melhor resultado para a contratacdo se baseia na forma de pregos escalonados.
Dessa forma, com base nas cotagdes obtidas, foi elaborado o orgamento basico
considerando-se os pre¢cos meédios do custo de energia referenciados nas
cotagdes de pregos ao longo dos anos de 2023 a 2026.

Por este motivo, diante do cenario de 2022 e custos estimados com a energia no

ACL, especialmente para os anos de 2023 a 2026, a empresa contratada pelo

Banco para suporte técnico nesse certame, indicou em sua conclusdo,

resumidamente, que:

a) Haveria economia projetada para o periodo de 2023 a 2026, dado todo o
momento, a época, de maiores volumes dos reservatérios hidricos e
consequente reducdo dos pregos praticado no ACL sendo vantajosa a
Migracgéo para o ACL a partir de 2023;

b) Para os anos, 2023-2026, havia perspectiva de economia média de 12%, 17%,
19 e 22% ao longo desses anos, conforme simulagéao realizada ao final do més
de margo/2022;

c) Para o Banco aproveitar a janela de migracdo ainda antes da préxima
renovagao contratual junto a concessionaria local, no Mercado Regulado, ou
seja, a partir de abril/2023, deveria ser realizada a denuncia do contrato atual
junto a Equatorial Par4, até 12/setembro/2022;

d) Adicionalmente, como forma de melhor visualizagao dos valores totais anuais
do custo de energia elétrica (incluindo encargos e impostos, taxas de uso do
sistema, bandeiras tarifarias e etc) comparando-se os dois mercados de
energia, no Ambiente de Contratagdo Livre e no Ambiente de Contratagao
Regulado, a Tabela 4-3. apresenta as informacbes das faturas anuais
estimadas no periodo, nos dois sistemas, ao longo dos anos de 2023 a 2026,

considerando-se a forma de contratagdo mais indicada (Prego Escalonado):
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Tabela 4-3 — Custo total para os anos 2023 a 2026

2023 2024 2025 2026
CUSTO TOTAL NO ACR
R$ 3.883.560,27 R$ 4.193.936,64 | R$ 4.455.482,28 | R$ 4.715.428,67
ANUAL
CUSTO TOTAL NO ACL
R$ 3.414.728,78 R$ 3.470.899,98 | R$ 3.580.792,95 | R$ 3.661.820,91
(i50) ANUAL

Fonte: Electric Consultoria e Servigos Sociedade Simples EPP (2022).

4.4 ANALISE DOS RESULTADOS E PROPOSIGAO FINAL

Por todo exposto acima e seguindo as orientagbes das empresas
especializadas contratadas pelo Banco, a migracdo da unidade consumidora do Ed.
Sede do Banco da Amazbnia S.A — BASA, do Mercado Cativo de Energia para o
Ambiente de Contratagao Livre apresentou diversas vantagens, especialmente entre
elas a de ordem econdmica.

A longo prazo, a migragao para o ACL € mais vantajosa pois o prego da energia
contratada decresce ao longo do tempo. Ainda, a demanda paga em relagdo a
poténcia instalada da usina é alta comparada com a demanda paga pelo consumidor
sem autoproducgao e/ou aquisig¢ao via comercializador varejista. O investimento de um
sistema de geracdo e de uma migragéo para o ACL, assim como o tempo de retorno,
sdo muito diferentes e devem ser avaliados na escolha.

Diante dos estudos técnicos apresentados pelas empresas especializadas no
assunto, relativos ao estudo de caso do Ed. Sede, a recomendacéo apontada para o
Ed. Sede é a migragdo para o ACL, contratacdo de empresa comercializadora
varejista para fornecimento dos volumes de energia a serem utilizados no ACL.

Diante do cenario favoravel da época, decorrente do grande volume de chuvas
ocorridas no periodo umido vigente, com a elevagcado dos reservatorios hidricos e,
consequentemente, reducao dos precgos praticados no ACL, houve recomendacao de
que ocorresse a realizacdo do certame licitatorio relativo a aquisicado da parcela de
energia ainda durante o final do periodo de chuvas (margo/22), até o final de
junho/2022, para que ainda se mantivessem as projegdes de economia esperada no
estudo para a janela abril/2026 a dezembro/2026, que de fato se manteve e ocorreu.
O certame ocorreu no periodo predisposto e todas as condi¢des apresentadas acima

se mantiveram.
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Por fim, a area especializada do banco definiu os seguintes termos:

1) Alteracdo do cronograma do projeto quanto a denuncia do contrato com a
Concessionaria Equatorial para até setembro de 2022, permanecendo no
Mercado Cativo até margo de 2023;

2) Houve autorizacao para abertura do certame licitatério para contratagédo da
empresa especializada comercializadora varejista, a fim de representar o
banco junto a CCEE, conforme especificagbes apresentadas anteriormente;

3) Contrato com prazo de vigéncia de 60 meses a partir da data de assinatura

do contrato.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Mercado Livre de Energia € uma importante alternativa de redugao de custos
com a compra de energia elétrica em um ambiente de produgcdo economicamente
mais dinamico e competitivo, e que aliado a possibilidade de obter eletricidade de
fontes sustentaveis de energia renovavel e menos poluidoras, apresenta a abertura
de um novo paradigma para a industria brasileira de energia elétrica.

O objetivo principal deste trabalho foi expor como uma empresa solida e
importante nacionalmente, conseguiu obter economia nos gastos com a energia
elétrica. Neste estudo de caso sobre a migragdo do Banco da Amazénia S.A. para o
Mercado Livre de Energia demonstrou-se, de forma pratica e detalhada, as vantagens
e os desafios dessa transigao.

A anadlise técnica e econbmica, realizada por consultorias especializadas,
confirmou que a migracao para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL) representou
uma alternativa viavel e economicamente superior ao Mercado Cativo. As projecdes
e os resultados obtidos com a contratagdo de uma comercializadora varejista,
considerando os precos de mercado e as condi¢des tarifarias, apontaram para uma
significativa redug¢ao nas despesas com energia a longo prazo.

Em conclusao, a adesdo ao Mercado Livre de Energia ja se apresenta como
um caminho promissor para os grandes consumidores, como também, a partir das
mudancgas regulatérias que pretendem diminuir a poténcia minima exigida para o
acesso ao ACL, a perspectiva € de que o acesso ao Mercado Livre seja possivel a
um numero cada vez maior de consumidores, oferecendo flexibilidade contratual,
previsibilidade de custos e a oportunidade de contribuir ativamente para a transicao
energética do pais.

A experiéncia do Banco da Amazdbnia S.A. serve de modelo, mostrando que a
tomada de decisédo estratégica, aliada a um planejamento técnico rigoroso, pode gerar
resultados positivos.

Como proposta para trabalhos futuros sugere-se explorar o impacto dessa
transicdo em outras filiais do banco, ou a analise da possibilidade de participagao do
banco como agente dentro da CCEE, aprofundando o entendimento sobre o tema e

consolidando o Mercado Livre como o futuro do setor elétrico no Brasil.
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