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RESUMO

A pesca artesanal é uma atividade de grande importancia econémica e social para diversas
regibes brasileiras, especialmente na Amazonia Paraense. No entanto, os pescadores ar-
tesanais enfrentam inumeras adversidades relacionadas as suas condigdes de trabalho,
como a precariedade de infraestrutura, a auséncia de politicas publicas especificas, a in-
seguranca laboral e a exposicao a riscos ocupacionais. Este trabalho tem como objetivo
analisar a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) desses trabalhadores no municipio de
Abaetetuba (PA), com base no modelo tedrico de Walton (1973), que considera oito di-
mensdes fundamentais: remuneragéo, seguranca, oportunidades de crescimento, ambi-
ente fisico, carga horéria, suporte social, relacGes interpessoais e autonomia. A pesquisa
adota uma abordagem quantitativa e utiliza questionarios para captar a percepcdo dos
pescadores sobre sua realidade laboral. O referencial tedrico € sustentado por autores
como Walton, Chiavenato, Gil, Limongi-Franca e Ferreira, e busca evidenciar a necessi-
dade de acGes integradas que promovam salde, seguranca e dignidade no trabalho desses
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profissionais. Os resultados esperados visam contribuir com propostas de melhoria para
a qualidade de vida no trabalho no contexto da pesca artesanal.

Palavras-chave: pesca artesanal, qualidade de vida no trabalho, riscos ocupacionais,
seguranca no trabalho.

ABSTRACT

Artisanal fishing is an activity of great economic and social importance in various
Brazilian regions, especially in the Amazon region of Pard. However, artisanal fishers
face numerous challenges related to their working conditions, such as poor infrastructure,
lack of specific public policies, unsafe labor environments, and exposure to occupational
risks. This study aims to analyze the Quality of Work Life (QWL) of these workers in the
municipality of Abaetetuba (PA), based on Walton's theoretical model (1973), which
considers eight key dimensions: compensation, safety, opportunities for growth, physical
work environment, work hours, social support, interpersonal relationships, and autonomy.
The research adopts a quantitative approach and applies questionnaires to capture the
fishers’ perceptions of their working conditions. The theoretical framework is supported
by authors such as Walton, Chiavenato, Gil, Limongi-Franca, and Ferreira, and highlights
the need for integrated actions that promote health, safety, and dignity at work. The
expected results aim to contribute with proposals for improving the quality of work life
in the artisanal fishing context.

Keywords: artisanal fishing; quality of work life; occupational risks; workplace safety.

RESUMEN

La pesca artesanal és una actividad de gran importancia econémica y social para varias
regiones brasilefias, especialmente en la region amazénica de Para. Sin embargo, los pes-
cadores artesanales enfrentan numerosas adversidades relacionadas con sus condiciones
laborales, como la precaria infraestructura, la ausencia de politicas publicas especificas,
lainseguridad laboral y la exposicion a riesgos laborales. Este estudio tiene como objetivo
analizar la Calidad de Vida Laboral (CVL) de estos trabajadores en el municipio de Aba-
etetuba, Pard, con base en el modelo tedrico de Walton (1973), que considera ocho di-
mensiones fundamentales: remuneracion, seguridad, oportunidades de crecimiento, en-
torno fisico, horario laboral, apoyo social, relaciones interpersonales y autonomia. La in-
vestigacion adopta un enfoque cuantitativo y utiliza cuestionarios para capturar las per-
cepciones de los pescadores sobre su realidad laboral. EI marco teorico se sustenta en
autores como Walton, Chiavenato, Gil, Limongi-Franca y Ferreira, y busca resaltar la
necesidad de acciones integradas que promuevan la salud, la seguridad y la dignidad en
el trabajo de estos profesionales. Los resultados esperados pretenden contribuir con pro-
puestas para mejorar la calidad de vida en el trabajo en el contexto de la pesca artesanal.

Palabras clave: pesca artesanal, calidad de vida en el trabajo, riesgos laborales, seguridad
laboral.
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1 INTRODUCAO

A atividade pesqueira é uma ocupacao secular no Brasil e no mundo, fundamental
tanto para a subsisténcia quanto para a economia. Globalmente, a pesca contribui para o
bem-estar de aproximadamente 200 milhdes de pessoas, fornecendo proteina animal e
garantindo um modo de vida para comunidades costeiras e ribeirinhas (Fao, 1999). No
Brasil, em 2014, o pais contava com mais de 970 mil pescadores, dos quais cerca de 957
mil eram artesanais (Brasil, 2014).

A pesca artesanal é uma atividade importante e peculiar dentro do setor pesqueiro,
exercida principalmente por produtores autbnomos ou em regime de economia familiar,
que utilizam técnicas e equipamentos de baixa tecnologia para realizar suas atividades
(Silva, 2014; Brasil, 2014). Essa atividade ndo apenas garante o sustento familiar, mas
também, segundo alguns autores, ndo traz grandes prejuizos ao meio ambiente, pois o
pescador retira da natureza apenas o essencial (Oliveira-Monteiro et al., 2014).

Apesar de sua relevancia econdmica e social, os pescadores artesanais enfrentam
desafios significativos em sua atividade, pois lidam com a falta de infraestrutura para
armazenar e comercializar seus produtos, a auséncia de politicas publicas especificas e a
exposicdo a condicOes de trabalho insalubres e perigosas. Esses problemas afetam
diretamente a qualidade de vida desses trabalhadores, impactando sua salde fisica e
mental e limitando suas possibilidades de crescimento profissional. Entretanto, poucos
estudos analisam a percepgdo da qualidade de vida (QV) e os fatores associados em
populacdes vulneraveis (Remmen et al., 2017; Coimbra Jr & Santos, 2000), tornando essa
uma lacuna na literatura atual.

A importancia desse estudo reside na necessidade de compreender os desafios en-
frentados pelos pescadores artesanais em Abaetetuba (PA) e buscar solucGes para melho-
rar suas condi¢des de vida e trabalho. A pesquisa também contribui para o avango do
conhecimento da engenharia de producéo sobre a qualidade de vida no trabalho em con-
textos especificos, como o dos pescadores artesanais, ajudando a preencher a lacuna de
evidéncias cientificas mencionada.

O estudo sera conduzido a partir de uma abordagem quantitativa, com a aplicacéo

de questionarios baseados na metodologia de Walton (1973). Essa metodologia avalia a
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qualidade de vida no trabalho por meio de oito dimensdes: remuneracdo, seguranga no
trabalho, oportunidades de crescimento profissional, condicGes fisicas do ambiente, carga
horéria, suporte social, qualidade das rela¢fes interpessoais e autonomia (Walton, 1973).

Para coletar dados sobre a percepc¢do dos pescadores em relacdo a sua qualidade
de vida no trabalho, foram aplicados questionarios com perguntas baseadas nessas dimen-
sdes. Os dados serdo analisados por meio de estatisticas descritivas e analise de correla-
c¢do, a fim de identificar os principais fatores que impactam a qualidade de vida no traba-
Iho dos pescadores artesanais em Abaetetuba (PA).

Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo analisar a qualidade de vida
no trabalho dos pescadores artesanais de Abaetetuba (PA), investigando as percepgoes
desses trabalhadores sobre suas condi¢des de trabalho, renda e outros aspectos relevantes.
A escolha desse tema se deve a necessidade de compreender a realidade dos pescadores
artesanais em Abaetetuba (PA) e buscar formas de melhorar suas condi¢Ges de trabalho

e de vida.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é uma temética que tem ganhado rele-
vancia crescente nas ultimas décadas, especialmente com a valorizagdo do capital humano
nas organizacdes. A QVT abrange um conjunto de acles e politicas que visam o bem-
estar fisico, emocional, social e organizacional dos colaboradores. Segundo o autor Ri-
chard E. Walton (1973), a QVT vai alem de um simples pacote de beneficios. Ela é uma
condicdo fundamental para o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

Conforme Limongi-Franga (2011), a QVT envolve fatores como: Saude fisica e
mental: Assegurar o bem-estar geral dos trabalhadores; Clima organizacional: Manter um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo; Relagdes interpessoais: Promover intera-
cOes saudaveis entre colegas e liderancas; Lideranca e reconhecimento profissional: Va-

lorizar e motivar os colaboradores. Esses aspectos sdo ainda mais importantes em
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atividades informais e de alto risco, como a pesca artesanal, onde o trabalhador depende
diretamente de sua forca fisica e da natureza para sobreviver.

Chiavenato (2014) destaca que a promogdo da QVT deve ser estratégica, visando
tanto a melhoria do desempenho organizacional quanto a satisfacdo pessoal dos colabo-
radores. Assim, a analise da QVT entre pescadores artesanais exige um olhar holistico

sobre suas condicdes de trabalho, remuneracéo, seguranga e relagfes sociais.

2.2 MODELOS DE QVT

O modelo de Walton (1973) é um dos mais reconhecidos na literatura sobre QVT
e serd a base para a analise da presente pesquisa. Esse modelo propde oito critérios para
avaliar a qualidade de vida no trabalho:
a) Compensagdo justa e adequada;
b) Condigdes de trabalho seguras e saudavesis;
¢) Oportunidades de uso e desenvolvimento de capacidades;
d) Oportunidade de crescimento continuo;
e) Integragdo social no ambiente organizacional;
f) Constitucionalismo no trabalho (direitos e deveres);
g) Trabalho e o espago total de vida (equilibrio vida-trabalho);
h) Relevancia social do trabalho na vida do trabalhador.
Esse modelo é considerado abrangente, pois trata ndo apenas de aspectos objeti-
VO0S, COmo remuneracdo e seguranca, mas também subjetivos, como reconhecimento e
pertencimento. De acordo com Limongi-Franca (2011), o modelo de Walton continua
sendo uma das formas mais eficazes para avaliar a QVT em diferentes contextos organi-
zacionais e segundo Silva et al (2020) um ambiente favoravel ao bem-estar dos trabalha-
dores leva a resultados satisfatérios tanto na atividade individual quanto em grupo.
Gil (2014) e Marras (2011) também reconhecem a importancia de modelos que
vao além da produtividade, incluindo questdes como salde, motivacgdo, autonomia e bem-
estar social. Esses modelos s&o essenciais para a elaboracdo de politicas publicas voltadas

para trabalhadores informais.
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2.3 PESCA ARTESANAL

A pesca artesanal € uma atividade econémica tradicional, geralmente familiar, que
emprega técnicas de baixa complexidade e ocorre em pequena escala. No Brasil, estima-
se que mais da metade da producéo pesqueira nacional seja proveniente da pesca artesa-
nal, com destaque para regides como a Amazonia Legal, incluindo o municipio de Abae-
tetuba (Silva, 2014).

No entanto, apesar de sua importancia socioecondmica, essa atividade é marcada
por desafios estruturais: falta de politicas publicas, auséncia de apoio técnico, informali-
dade e baixos rendimentos (Ferreira; Leite, 2015). Muitos pescadores vivem em situagdo
de vulnerabilidade, sem acesso a direitos trabalhistas ou previdenciarios.

Drucker (1999) argumenta que € essencial ampliar a nocdo de gestdo de pessoas
para setores como o da pesca artesanal, adaptando préaticas que visem melhorar as condi-
cOes de trabalho e vida desses profissionais. Mesmo sem estruturas formais, é possivel

aplicar principios de valorizagdo humana e desenvolvimento sustentavel.

2.4 SEGURANCA NO TRABALHO

A seguranca no trabalho é um dos pilares da QVT, sobretudo em profissdes que
envolvem exposicao direta a riscos ambientais e fisicos, como é o caso da pesca artesanal.
Segundo Walton (1973), um ambiente seguro e saudavel é condigcdo basica para a reali-
zacdo de um trabalho digno.

Em atividades como a pesca artesanal, os riscos sdo agravados pela precariedade
das embarcacdes, auséncia de equipamentos de protecdo individual (EPI), jornadas ex-
tensas e exposi¢do prolongada ao sol, chuva e situagdes de instabilidade climatica. Marras
(2011) ressalta que a seguranga deve ser parte da cultura do trabalho, sendo responsabili-
dade de todos os envolvidos, inclusive em ambientes informais.

Chiavenato (2014) reforca que a gestdo da seguranca é um elemento essencial para
a motivacdo e permanéncia do trabalhador em sua atividade, o que se aplica de forma
urgente no caso dos pescadores artesanais, que muitas vezes nao possuem nenhum tipo

de suporte institucional.
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2.5 RISCOS OCUPACIONAIS

Os riscos ocupacionais enfrentados por pescadores artesanais sao diversos e po-
dem ser classificados como fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e psicossociais.
Entre os principais riscos estdo:

a) Afogamentos e acidentes com redes ou motores;

b) Exposigdo ao sol intenso (risco fisico);

c) Doengas provocadas por contato com agua contaminada (risco biologico);

d) Esforgo fisico intenso e movimentos repetitivos (risco ergonomico);

e) Ansiedade, estresse e depressdo por incertezas financeiras e condigdes precarias

(risco psicossocial).

Segundo Ferreira e Leite (2015), a informalidade e a auséncia de suporte institu-
cional contribuem para a naturalizacdo desses riscos, dificultando sua prevencdo e o
acesso a tratamentos. Limongi-Franca (2011) destaca que a gestdo da satde no trabalho
precisa considerar todos esses fatores de risco, sobretudo em ocupagdes marginalizada

Portanto, identificar e mapear 0s riscos ocupacionais na pesca artesanal é essencial
para propor intervencdes sustentaveis e promover a saude e a qualidade de vida dos tra-

balhadores.

2.6 DIAGRAMA DE ISHIKAWA

O Diagrama de Ishikawa, também conhecido como Diagrama Espinha de Peixe,
Diagrama de Causa e Efeito, e entre outros nomes, é uma técnica que foi desenvolvida
por Kaoru Ishikawa, em 1943. De acordo com Fornari Junior (2011), o Diagrama de
Causa e Efeito consiste em uma forma gréafica utilizada como metodologia de analise para
arepresentacao de fatores de influéncia (causas) sobre um determinado problema (efeito).

Campos (2004), mostra que 0 processo (conjunto de causas que geram um ou mais
efeitos) pode ser dividido em familias ou grupos de causas, sendo elas: matérias-primas,
maquinas, medidas, meio ambiente, mao-de-obra e métodos, o que por sua vez também

podem ser chamadas, para as 4reas de servigos, de “fatores de servigos”. As principais
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causas dos problemas podem ser levantadas através de outra ferramenta da qualidade, o

Brainstorming (Fornari Junior, 2011).

2.7 5W+1H

Peinado e Graeml (2007), afirmam que o método 5W+1H recebeu esse nome ori-
undo das letras iniciais de algumas perguntas em inglés, que por sua vez, auxiliam no
esclarecimento de situacdes, eliminando davidas que, de outra maneira, podem ser muito
prejudiciais a qualquer atividade empresarial.

Para Rossato (1996) apud Dalfovo e Souza (2007), o método 5W+1H ajuda na
organizacao através da identificacdo de acBes e responsabilidades de maneira precisa,
determinando as acdes e responsabilidades de execucdo para uma tarefa, e resulta da jun-
cdo de seis palavras da lingua inglesa, que sdo: why (por qué?), what (o qué?), who
(quem?), when (quando), where (onde?) e how (como?). Com a utilizacdo desta ferra-
menta é possivel, além de determinar as acdes a serem tomadas, analisar de que forma 0s

recursos serdo alocados (Gerlach, Pache e Polacinski, 2011).

3METODOLOGIA

Nesta sec¢do, serdo discutidas as etapas metodoldgicas que guiaram este estudo,

desde a definicéo inicial do problema até a analise dos dados e a proposi¢ado de melhorias.

3.1 DEFINICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

O ponto de partida da pesquisa foi a identificacdo da lacuna de conhecimento so-
bre a qualidade de vida no trabalho dos pescadores artesanais, uma categoria profissional
de grande importancia e relevancia socioecondmica para a cidade, mas que muitas vezes
é negligenciada. Para embasar o estudo, realizou-se uma analise exploratoria por meio de
uma entrevista com o representante sindical dos pescadores artesanais, o que proporcio-
nou uma compreensao mais profunda da realidade dessa ocupacdo. Essa abordagem ini-

cial, de carater qualitativo, permitiu uma imerséo na realidade local, levantando as
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principais dificuldades enfrentadas pelos pescadores fornecendo dados demograficos es-
senciais para o planejamento da pesquisa de campo, como o numero total de associados,
0 que possibilitou a definigdo mais precisa do escopo e dos objetivos da pesquisa.

3.2 ESTUDO TEORICO E DESENHO DA PESQUISA E AMOSTRAGEM

Na etapa de estudo tedrico, foi realizada uma pesquisa teérica com o propdsito de
aprofundar o conhecimento nas areas relacionadas ao escopo da pesquisa. O objetivo era
adquirir os recursos necessarios para conduzir a pesquisa de forma eficiente, aplicando
conceitos de Qualidade de Vida no Trabalho, Seguranca do Trabalho e Riscos Ocupaci-
onais.

Na etapa de desenho de pesquisa e amostragem, o foco foi na definicdo do método
a ser adotado na determinacdo da amostragem, na selecdo do local e na selecdo das datas
para a coleta de dados. Essa etapa foi fundamental para alinhar todos os aspectos da pes-
quisa, tendo em vista a necessidade da realizag&o da coleta de dados in loco. Durante a
entrevista com o secretério da localidade, foi fornecida a informagédo de que havia um
total de 911 pescadores cadastrados, sendo 425 do sexo feminino (43%) e 566 do sexo
masculino (57%). Com base nesses dados, a amostragem foi calculada a partir da relacdo
estabelecida por Barbetta (2004) mostrado na Figura 1, onde o nivel de confianca é de
95% para uma margem de erro minima de 9,5%. Sendo assim, a amostra foi definida
como probabilistica e estratificada por sexo, com a aplica¢do de 100 questionarios, dos

quais 57 seriam destinados aos homens e 43 as mulheres.
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Figura 1: Calculo da amostra

1 NX?’I.D
" gl [ e
= aes? n = i
n, ~ 110, 80 n &~ 100
, onde:

n = tamanho da amostra
N = tamanho dapopulagio

E’0 = erroestimado

n, = aproximacao do tamanho da amostra

Fonte: Adaptado de Barbetta, 2004.

3.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

Na etapa de coleta de dados, um checklist com um questionario adaptado, con-
tendo indicadores que afetam a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e riscos ocupaci-
onais que estavam presentes nessa atividade, foi aplicado a 100 pescadores. A amostra
foi selecionada de forma probabilistica e estratificada por sexo, a coleta dos dados ocorreu
no periodo de 23 de outubro da 20 de novembro de 2023, combinando visitas a localidade
em dias de realizacéo de atualiza¢fes cadastrais pelo sindicato e preenchimento online.
Isso possibilitou encontrar os pescadores reunidos em um unico local, facilitando a coleta
de um volume significativo de dados. Sendo assim, para atingir a amostra de 57 homens
e 43 mulheres, selecionou-se aleatoriamente os participantes que estavam dispostos a co-
laborar na pesquisa até atingir o nimero desejado de respondentes de ambos 0s sexos.

Os dados coletados foram organizados e analisados por meio de um método esta-
tistico descritivo. A exportacdo para o software Excel permitiu a utilizacdo de tabelas
dindmicas para manipular, filtrar e cruzar as informacdes de forma eficiente. Essa técnica
viabilizou a analise segmentada por género, possibilitando a comparacéo direta das esta-
tisticas relevantes. Assim, foi possivel identificar padrdes, tendéncias e diferencas signi-
ficativas nas percepcdes e condi¢Oes de QVT entre os grupos masculino e feminino, for-

necendo uma base sélida para as discussdes subsequentes.
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3.4 PLANO DE MELHORIA

O plano de melhoria foi elaborado com base nas causas identificadas por meio do
Diagrama de Ishikawa, que organizou os principais problemas que afetam a qualidade de
vida no trabalho dos pescadores artesanais. A partir dessas causas, utilizou-se a ferra-
menta 5W1H para estruturar a¢fes praticas e direcionadas. Essa abordagem permitiu

transformar os problemas diagnosticados em um plano de acéo claro, objetivo e viavel.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secédo, apresentamos e discutimos os principais resultados da pesquisa, apro-
fundando a analise das condigdes de trabalho e da QVT dos pescadores artesanais de
Abaetetuba (PA). Os dados coletados permitiram uma visdo detalhada do perfil sociode-
mogréafico da amostra e uma avaliacédo critica dos fatores que impactam a QVT, com um
olhar especifico para as dindmicas de género na atividade.

4.1 CARACTERISTICAS DA AMOSTRA

A comunidade ribeira estudada esta localizada na zona rural de Abaetetuba, cidade
com 158.188 habitantes (Ibge, 2022) dos quais 15.204 sdo pescadores artesanais, segundo
dados fornecidos pela entidade sindical do municipio. A localidade ribeirinha pesquisada
possui uma secretaria local responsavel pelo assistencialismo de 911 pescadores, sendo
425 do sexo feminino (43%) e 566 do sexo masculino (57%), validando a representativi-
dade da pesquisa.

A analise demogréfica, detalhada na Figura 2, mostra os resultados da sessdo de
identificacdo presente no questionario. No item (a) constata-se que a 43% dos pesquisa-
dos sé@o do sexo feminino e outros 57% s&o do sexo masculino. Ja no item (b), observa-
se que a maioria dos respondentes, tanto no geral (33%) quanto no sexo masculino (39%),
encontra-se na faixa etaria de 36 a 45 anos. No entanto, entre sexo feminino a maior
concentracdo estd na faixa de 26 a 35 anos (37%), sugerindo um inicio mais precoce na

atividade ou uma maior insercdo de mulheres mais jovens no sindicato. Em relacéo aos
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niveis educacionais, item (c), verifica-se uma predominancia de pessoas completamente
alfabetizadas (79%). A composi¢do familiar dos pescadores estudados é composta predo-
minantemente por 3 a 4 pessoas (42%), indicando que a pesca artesanal € uma atividade
que sustenta familias de pequeno a médio porte.

Figura 2: Identificacdo da amostra
(a) (b)

Sexo Idade dos Respondentes

18 a 25 anos

26a 35 anos

36a45 anos

46 a 55 anos

4%
56 anos ou mais. v
5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

¥ Feminino ™ Masculino

B (Geral ®Fem ®Mas

(c) (d)
Nivel de Educacional Composigiio Familiar
I 7 1%
Completamente A lfabetizado 2% la2pessoas 14%
42%
- 10% 3a4pessoas 42%
Parcialmente Alfabetizado 12% 42%
9%
- o 28%
. 5a6pessoas 26% 0
Nio Alfabetizado 16% '
- 7% 1946
7 ou mais pessoas 19%
0% 10% 20% 0% 40% S0% 60% T0% 80% 90% 19%
®Geral ®Fem ®Mas 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
®Geral ®Fem ®Mas

Fonte: Autores (2025).

4.2 ATIVIDADES RELACIONADAS A PESCA ARTESANAL

Na localidade pesquisada, diversos métodos de captura de pescado sdo emprega-
dos, incluindo redes, espinhéis, tapagem, canico, tarrafa, pesca de bloqueio (cerco) para
0 mapara (Hypophthalmus marginatus) e a pesca com rede de lancear e matapi para o
camardo-da- Amazoénia (Macrobrachium amazonicum). A atividade pesqueira na regido
segue uma sazonalidade bem definida (Tabela 1), concentrando-se de marco a outubro.
Durante os meses de novembro a fevereiro, ocorre o defeso das espécies, fazendo com

que a renda e a subsisténcia dos pescadores fiquem comprometidas, o que corrobora a

— 7 aeS R P;gewlzi
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analise de Walton (1973) sobre a necessidade de equilibrio entre vida profissional e pes-
soal, e a importancia de uma remuneracao justa e continua. As condicdes de trabalho, por
sua vez, sdo marcadas pelo uso de embarcagdes com baixa autonomia, que limitam o

alcance das areas de pesca e aumentam a exposi¢ao aos riscos.

Tabela 1. Sazonalidade na pesca artesanal

Espécie Jan Fev. Mar Abr Mai Jun  Jul  Ago Set Out Nov Dez
Pescada-branca @ @ © © © © © © © % © ©
Dourada O &6 0 0 o 0 9 9 9 9 © o©
Mapara O & 9 9 9 9 O 6 © © © o
Filhote O 0 9 9 9 9 9 © © © o ©
Camario O &6 0 06 9 9 00 0 6 66 6 ©

4.3 CONDICOES DE TRABALHO E RISCOS OCUPACIONAIS

Em Abaetetuba, a pesca envolve a utiliza¢do de diversas embarcac¢des, como mon-
tarias e canoas a remo, canoas motorizadas (incluindo variantes como bastardos, lanchas
e rabetas), barcos de pequeno porte a motor (8 a 11,99 metros), e barcos de médio porte
a motor (igual ou superior a 12 metros), onde as embarcacdes de menor porte sao utiliza-
das para pesca nos arredores da comunidade e as de porte maior sdo usadas para captura
em locais mais distantes.

Na comunidade analisada, observa-se uma predominancia no uso de embarcagdes
com baixa autonomia, limitadas a viagens de até 12 horas, o que permite o deslocamento
até as areas de pesca do rio Arari, rio Arrozal, Cotijuba e Mosqueiro. Por outro lado,
observa-se 0 uso de embarcacdes menores, motorizadas ou ndo, que se limitam a captura
apenas nos arredores da comunidade estudada.

Os trabalhos realizados pelos pescadores artesanais envolvem a exposigdo a di-
Versos riscos, como mostra a Figura 3, entre os quais 96% destaca riscos fisicos como
calor, frio e radiacdo solar, sobretudo. Dos respondentes 79% também apontaram a pre-
senca de riscos ergondémicos devido a necessidade de levantamento manual de peso e
postura inadequada uma parcela significativa (46%) também alegaram a presenca de ris-
cos bioldgicos causados principalmente por insetos como mosquitos e abelhas. Esses ris-

cos sdo resultantes de fatores como clima, condicGes de trabalho e localizagéo geografica
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dos locais de pesca. Esses resultados dialogam diretamente com o conceito de Salde e
Seguranca Ocupacional e reforcam a necessidade de politicas de protecdo para um traba-
Iho que, como destaca Limongi-Francga (2011), é de alta exposicao e risco.

Figura 3: Riscos sofridos pelos pescadores artesanais.

15.Marque quais dos seguintes riscos prejudicam a sua atividade de pesca?

100 respostas

Calor, Frio, Umidade e Radiaga

96 (96%
Solar. 6 (96%)

Névoas, Neblina

Insetos, parasitas, protozodrios,

bactéria 461(46%)

Levantamento manual de peso e [l

-79 (79%,
postura inadequada ¢ (79%)

Magquinas e equipamentos sem |i§

protegédo e quedas. | 57 (57%)

0 20 40 60 80 100

Fonte: Autores (2025).

4.4 ANALISE DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A avaliacdo da QVT, baseada nos critérios de Walton (1973), evidenciou uma
percepcdo geral de insatisfacdo em areas-chave, mas também de satisfacdo em outras. A
Figura 4 sintetiza os resultados, revelando diferengas notaveis entre os sexos, ela concen-
tra as estatisticas de respostas quanto ao nivel de satisfacdo geral e por sexo para cada um
dos critérios utilizados como indicador de qualidade vida no trabalho. A analise das res-
postas ao critério “Compensagdo Justa e Adequada” mostra que a maioria dos participan-
tes expressa uma satisfacao geral (49%), principalmente entre os respondentes do sexo
masculino (65%). Ja entre as participantes do sexo feminino observa-se uma distribuicéo
mais equilibrada, com 37% insatisfeitas (Ruim ou Péssimo) e 35% categorizando como
“Regular” e apenas 28% considerando esse critério “Bom”.

Em relacao ao critério “Condic¢des de Trabalho Seguras e Saudaveis” a insatisfa-
cdo é predominante (40% no geral), especialmente entre os homens (51%). As mulheres,

no entanto, apresentam uma maioria de satisfacdo (43%).
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Quando se observa no geral o critério “Oportunidade Imediata para Usar e Desen-
volver Capacidades Humanas” observa-se uma equidade nas respostas, com 43% insatis-
feitos e 40% satisfeitos. Para os estratos feminino e masculino as respostas seguem uma
I6gica parecida.

No que tange ao critério “Oportunidade Futura para Crescimento Continuo e Se-
guranc¢a” predomina uma visdo positiva (55% satisfeitos no geral), principalmente entre
as mulheres (61%). Os homens, no entanto, apresentam uma distribuicdo mais equili-
brada. No critério “Integracdo Social na Organiza¢do” também se evidencia um resultado
positivo onde a maioria dos participantes (63%) estéa satisfeita, com as mulheres demons-
trando uma satisfacdo mais acentuada (71%). Os homens, embora em menor nivel, apre-
sentam uma insatisfacdo mais notavel (24%).

No critério “Constitucionalismo” também predomina uma visdo positiva (67% sa-
tisfeitos no geral), com uma distribuicdo equilibrada entre homens e mulheres. Sendo
assim, nota-se um consenso em relagdo a percepc¢do positiva sobre o trabalho da pesca
nessa localidade.

Quando se observa as respostas do critério “Trabalho e Espago Total de Vida”
percebe- se que hd uma divisdo nas respostas, com uma maioria ligeira de satisfacédo (55%
no geral). As mulheres mostram uma satisfagdo mais acentuada (61%), enquanto os ho-
mens tém as respostas mais distribuidas.

Por fim, o critério “Relevancia Social do Trabalho” evidencia que a maioria dos
participantes (70%) avalia positivamente, destacando uma percepcdo compartilhada so-
bre a relevancia social do trabalho. Os homens apresentam uma satisfagdo mais acentuada

(74%) enquanto as mulheres tém respostas mais diversas.
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Figura 4: Gréfico dos niveis de satisfagdo da QVT

Nivel de Satisfagio Geral Nivel de Satisfagao Feminino Nivel de Satisfagiao Masculino

100 0% 18%

H 39% - ne . 287 h a6

Compensacio justa e adequada PR T%, Compensagao justa e adequada ‘.z:’ % Compensacio justa e adequada Lo
. % . v '

Condigoes de tral 25% 14% X Condigoes de trabalho seguras i 21%
21% Condicoes de trabalho seguras e 29% 2%
sau 3% RSS! 3% sauddveis 6%
P, . 21%
Oportunidade imediata para "-lw 21% . _ Oportunidade imediata para ‘,- 20%
desenvolver capacidades humanas ® 1% porhdiie Wnecken. phes | desenvolver capacidades humanas  16%
‘z-x % desenvolver capaci ‘ 5%

Oportunidade fitura para ) 3% 1% - Oportunidade futura para 33%
aescimento continun ¢ segrncs . SRS Oportunidade fura pora ¥ crescitento contiun ¢ segeoncs GRS
crescimento continuo ¢ seguranca o F
o ooy Hos 29% s
zac ’ acio i

Integragao social na 43% Integragio social n

™ Consti
Constitucionalismo - EEEG—— 5
e
- i -
Trabalh 1 de vida e 2% 10% Trabalh (otal de vida 19 e
Allbos " % vabalho e o espaco toal de vid
e e ﬂ Trabalho e 0 espago total de vids  EEEG—_— o H
P—— 7% gt P——
1% .23 i K3
Relevancia social do trabalho o 5% 4% Relevancia social do trabalho o
* Relevancia social do trabalho NS B ﬂ
[%6—200%  30% 40% 50% 0% 09%-—20% 30% 40% 50%
oo 20% 30% 0% 0% i
Excelente ® Bom™ Regular Ruim Péssimo Excelente ® Bom Regular Ruim  Péssimo

Excelente ®Bom Regular Ruim  Péssimo

Fonte: Elaborado pelos autores

4.5 DINAMICAS DE GENERO NA PESCA

A pesquisa ressalta a clara divisdo de papéis de género na pesca artesanal, corro-
borando dados da Organizacédo das Nacoes Unidas (ONU). Os homens desempenham um
papel crucial no trabalho da pesca, embarcando em grupos de 3 a 5 pessoas em pequenas
ou médias embarcagOes para areas distantes da comunidade onde vivem. Suas expedicoes
duram de 15 a 23 dias, periodo em que realizam capturas em larga escala destinadas a
comercializacdo em mercados e feiras. Utilizando redes de pesca, enfrentam jornadas de
trabalho de até 10 horas, influenciadas pelas variacGes de maré. Além disso, sao expostos
a condicdes adversas como calor, frio, vento, maresia, ruidos de motores e insetos, e ope-
ram sob esforco fisico intenso. Essa divisdo ndo apenas explica as diferencas nas percep-
cOes de QVT entre os sexos, mas também evidencia a contribui¢do fundamental das mu-
Iheres, que, embora menos visibilizadas, sustentam grande parte da cadeia produtiva.

Esses profissionais dormem em ambientes extremamente compactos e enfrentam
desafios para se movimentarem, por isso a privacao de sono é uma realidade nesse cenéa-
rio, evidenciando as exigéncias fisicas envolvidas no trabalho pesqueiro. Além da cap-
tura, armazenamento e comercializacao de pescados, esses homens realizam diversas ati-
vidades, incluindo reparos nas embarcacdes de pesca e a confeccdo de materiais para

pesca artesanal.
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Ja as mulheres desempenham um papel essencial no setor pesqueiro, represen-
tando 40% dos quase 1 milh&o de pescadores artesanais brasileiros, de acordo com dados
da ONU. Geralmente, elas estdo mais envolvidas em atividades de pesca proximas as suas
comunidades devido as responsabilidades familiares e domésticas. As mulheres partici-
pam ativamente na captura usando redes, espinhel e, notadamente, na pesca de camaréo.
Essa atividade envolve a colocagéo do matapi no final da tarde e sua retirada pela manha,
podendo ter finalidade comercial ou de subsisténcia.

No entanto, o trabalho das mulheres ndo se limita a pesca direta, pois de acordo
com a ONU, em todo o mundo, as mulheres representam 90% dos envolvidos em ativi-
dades secundarias a pesca, incluindo a limpeza de pescado, captura de camardo, reparos
em redes, matapis e outros materiais de pesca artesanal, bem como qualquer outra ativi-
dade de apoio a pesca artesanal. Esse envolvimento multifacetado destaca a contribuigéo
significativa das mulheres em diversas etapas do processo pesqueiro e nas atividades
complementares que sustentam essa industria.

Para consolidar os achados e identificar as causas-raiz da baixa QVT dos pesca-
dores artesanais de Abaetetuba (PA), foi utilizado o Diagrama de Ishikawa (Figura 5).
Essa ferramenta permite visualizar de forma organizada os fatores que contribuem para o
problema central. As causas foram classificadas em categorias como méo de obra, méa-
quinas, métodos, meio ambiente, materiais e medidas. A analise ajuda a compreender a
origem dos desafios enfrentados pela categoria. A analise sistémica revelou problemas
em seis categorias principais: Método: Baixo acesso a programas de capacitacdo e falta
de politicas publicas especificas para a pesca artesanal; Mdo de Obra: Remuneracao ins-
tavel e sazonal, e a auséncia de alternativas econdmicas durante o periodo de defeso; Ma-
terial: Embarcagdes precarias e a auséncia de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs); Maquina: Falta de acesso a apoio técnico para manutengdo de equipamentos e 0
uso de maquinas sem protecdo; Meio Ambiente: Exposic¢do constante a riscos fisicos e
biolégicos como calor, frio, umidade e insetos; Medida: Falta de politicas de seguranca
do trabalho e de fiscalizagdo adequada.
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Figura 5: Diagrama de Ishikawa

Método Mdo de obra Material

Baixo acesso a programas de
capacitagao

Falta de politicas publicas
direcionadas & pesca
artesanal

Remuneragao instavel e
sazonal

Falta de instalagdes adequadas
para armazenar e conservar o

Caréncia de alternativas
econdmicas no periodo do
defeso

Auséncia de apoio técnico para
manutengao de equipamentos

Embarcagées precarias, com
pouca autonomia e seguranc.

Riscos ergonémicos e fisicos
constantes

Exposi¢do a radiagédo solar,
chuvas

Insetos e animais pegonhentos

Auséncia de Equipamentos de
Protecéo Individual (EPIs)

Privagao de sono e exposigao a
ruidos, frio e umidade

Ambientes insalubres e sem
protegéo fisica adequada

r

Medida | Meio Ambiente | Méaquina

Fonte: Autores (2025).

O diagrama sintetiza a complexidade do problema, mostrando que a baixa QVT
n&o é resultado de uma Unica causa, mas de uma teia de fatores inter-relacionados. Isso
reforca a necessidade de um plano de melhoria holistico, abordando desde a infraestrutura
e seguranca até o apoio socioeconémico e a capacitacao.

4.6 PLANO DE ACAO

O plano de acgdo (Quadro 1) foi elaborado com base na analise detalhada das cau-
sas que impactam a qualidade de vida e as condicGes de trabalho dos pescadores artesa-
nais em Abaetetuba (PA), utilizando a metodologia do Diagrama de Ishikawa. Conside-
rando fatores ambientais, estruturais, organizacionais, socioecondémicos, de satde e segu-
ranca, além das relacGes de género, o objetivo é propor acdes concretas e integradas que
promovam melhorias efetivas no ambiente de trabalho e na sustentabilidade da atividade
pesqueira artesanal.
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Quadro 1: Plano de aco para a qualidade de vida dos pescadores.
O que? Por qué Quem Quando Onde Como
What? (Why) (Who) (When) (Where) (How)
. Reduzir exposicdo |Prefeitura + Cold- Curto . Construcédo de
Instalar abrigos - L . Portos e feiras
a intempéries | nia de Pescadores prazo estruturas leves
Prevenir acidentes |, ,. ... . ‘s Curto Regibes de R
Controlar pra- A e I Vigilancia Sanité- . A o Fumacé, campa-
gas PESO"! ria + Comunidade | , P P nhas educativas
nhentos (continuo) gem
Distribuir EPIs Reduzir riscos ocu- Secretaria d_e Imediato AssociacOes de | Campanhas de
pacionais Pesca + Parceiros pesca entrega e uso
Reformar em- | Aumentar segu- |Marinha do Brasil| Meédio . . Projetos de reno-
~ . Cais e oficinas x
barcacfes ranca e autonomia | + Pescadores prazo vacao de frota
Idrzg(laasnézrcL(])r:: Evitar perdas e ga- | Governo Estadual Médio Locais de de- | Cémaras frias,
3 rantir qualidade + Col6nia prazo sembarque energia solar
servacao
Promover capa- [Melhorar gestéo e SENAR, SE- Trimestral Comunidades |Aulas presenciais
citacdo técnica BRAE, IFPA ribeirinhas e online
Oferecer assis- Aumentar_eflmen- Orgéos técnicos . AssociacBes e | Atendimento
Y cia de equipamen- Bimestral .
téncia técnica tos (Emater, etc.) vilas programado
Desenvolver li- |Reduzir instabili- [Bancos publicos + Imediato | Agéncias locais Microcrédito,
nhas de crédito | dade financeira PRONAF g cartdes rurais
M . Promover salde no | SESI + Universi- Curto Locais de pesca |Checklists e trei-
apear riscos
trabalho dades prazo e estocagem namentos
Regular a jor- | Reduzir privacdo |Coldnia de Pesca- . > Orientacdes e
Imediato | Nas expedi¢des :
nada de sono dores monitoramento
Campanhas de |Combater desigual{ONGs + Secretaria . Meios de co- s, Sl
. I - Continuo - tos, rodas de con-|
valorizacdo dade de género da Mulher municacao verel
I_nce_ntl\_/a~r re- Equilibrar funcGes S e Pesc_a- . Residéncias e |Projetos de edu-
distribuicéo de . dores + Comuni- | Continuo A A
entre géneros no trabalho | cacéo de género
tarefas dade
Fonte: Elaborado pelos autores
5 CONCLUSAO

Este estudo permitiu compreender de forma aprofundada a realidade enfrentada
pelos pescadores artesanais da zona rural de Abaetetuba (PA), destacando os principais
desafios que comprometem sua qualidade de vida no trabalho. Através da aplicacéo da
metodologia de Walton (1973), foi possivel identificar aspectos criticos como insegu-
ranca no ambiente laboral, falta de politicas publicas especificas, auséncia de equipamen-
tos de protecdo, remuneracdo instavel, além da sobrecarga enfrentada especialmente pelas
mulheres.

A andlise realizada com base no Diagrama de Ishikawa e no plano de acao estru-

turado pelo método 5W1H evidenciou que os problemas enfrentados sdo multifatoriais,
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exigindo solucdes integradas que envolvam melhorias na infraestrutura, capacitacdo pro-
fissional, suporte institucional e valorizacdo social da atividade pesqueira. A inser¢éo de
ferramentas da Engenharia de Produgdo mostrou-se eficaz para diagnosticar causas, pro-
por solugdes e estruturar intervencdes praticas para transformar a realidade local.

A pesquisa ndo so contribui para o avanco académico sobre qualidade de vida no
trabalho em contextos informais e vulneraveis, como também fornece subsidios para a
formulacdo de politicas publicas mais justas e eficazes. Assim, espera-se que 0s resulta-
dos apresentados inspirem ac@es concretas voltadas a promocéo do trabalho digno, seguro
e valorizado para os pescadores artesanais, garantindo o fortalecimento da atividade pes-

queira e o desenvolvimento sustentavel da regido.
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