UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE BRAGANGCA

FACULDADE DE EDUCAGAO
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

DUCILENE DE OLIVEIRA E SILVA

A ARTICULAGAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E COORDENAGAO
PEDAGOGICA NA ESCOLA MUNICIPAL JORGE DANIEL DE SOUSA RAMOS

BRAGANCA - PARA
2026



DUCILENE DE OLIVEIRA E SILVA

A ARTICULAGAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E COORDENAGAO
PEDAGOGICA NA ESCOLA MUNICIPAL JORGE DANIEL DE SOUSA RAMOS

Trabalho de Curso (TC) apresentado como parte
dos requisitos obrigatérios para a obtengéo do
titulo de Licenciado em Pedagogia, Faculdade de
Educacédo do Campus Universitario de Braganca,
Universidade Federal do Para.

Orientador (a): Prof. Dr. Sebastido Rodrigues
da Silva Junior.

BRAGANCA - PARA
2026



DUCILENE DE OLIVEIRA E SILVA

A ARTICULAGAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E COORDENAGAO
PEDAGOGICA NA ESCOLA MUNICIPAL JORGE DANIEL DE SOUSA RAMOS

Trabalho de Curso (TC) apresentado como
parte dos requisitos obrigatérios para a
obtencdo do titulo de Licenciado em
Pedagogia, Faculdade de Educacdo do
Campus Universitario de Braganca,
Universidade Federal do Para.

Orientador (a): Prof. Dr. Sebastido Rodrigues
da Silva Junior.

Bragancga-PA _/ /

Conceito:

BANCA EXAMINADORA

Prof. Prof. Dr. Sebastido Rodrigues da Silva Junior- Orientador
FACED/Universidade Federal do Para (UFPA)

Prof. Dr. Francisco Pereira de Oliveira - Examinador
FACED/Universidade Federal do Para (UFPA)

Prof?. Dr2. Cristiane Lopes de Sousa - Examinadora
FACED/Universidade Federal do Para (UFPA)



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradego a Deus, que fez os céus e a terra, pois sei que sem
Ele nada disso seria possivel. S6 Ele e eu sabemos o que foi essa jornada, todas as
barreiras enfrentadas, os obstaculos ultrapassados e as vitorias alcancadas. Ele me
deu forgca para percorrer esse caminho e concluir este trabalho.

Aos meus amados pais, Edilene Alves e Odiel Oliveira, que ndo mediram
esforcos para que eu pudesse realizar meu sonho de cursar o ensino superior. Eles
navegaram sobre a maré alta para que eu pudesse chegar em terra firme. Agradego
por cada noite de preocupacao e cada palavra de incentivo. Tudo o que sou devo a
VOCés.

Aos meus irmaos, Odiel Oliveira e Joel Oliveira, meus companheiros de vida.
Vocés sédo meus amigos de todas as horas, meus pedagos de infancia e minha
ancora nos dias dificeis. Ter o apoio de vocés tornou essa caminhada mais leve e
feliz.

As amizades que fiz durante esse caminho, em especial a Alana Goncalves,
Thalyta Rodrigues, Helane Tavares, Ana Caroline, Ana Claudia e Cristiane Araujo e
Ana Beatriz. Vocés caminharam ao meu lado nesta jornada, e agradeco pelo apoio,
pelas trocas, pelo carinho e pelos momentos de descontracdo que renovaram
minhas forgas. Levo cada uma de vocés no coragao.

A toda familia Melo, em especial a Marcos, Rosinete, Manoel, Dulcinete e
Juvanete. Vocés ndo me proporcionaram apenas um lugar para morar durante toda
graduacéao, mas foram acolhedores, amaveis e, acima de tudo, foram familia. Em
um periodo tdo importante da minha vida, vocés foram o lar que eu precisava.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Sebastido Rodrigues, pela dedicagcdo e
ensinamento ao longo deste trabalho. Sua paciéncia, sabedoria e generosidade
foram fundamentais para que eu chegasse até aqui. Serei imensamente grata por
cada conselho e cada correcéo feita com tanto cuidado.

A toda minha familia e amigos que me ajudaram, direta ou indiretamente.
Cada gesto, por menor que fosse, teve um lugar especial nessa conquista.

A todos os mestres e professores que cruzaram meu caminho, desde o
primeiro ano até o ultimo. Vocés plantaram n&o apenas sementes em mim, mas

aprendizados, que serao repassados.



E, por fim, a mim mesma, por nao desistir, mesmo quando tudo parecia nao
dar certo, mesmo quando o cansacgo quis falar mais alto. Que esta conquista seja

apenas o comec¢o de um novo capitulo.



RESUMO

A gestao escolar e a coordenacgao pedagdgica desempenham funcdes essenciais na
organizacao e no desenvolvimento das instituicdes de ensino, sendo fundamentais
para a promog¢ao da qualidade da educagéao. O presente trabalho tem como obijetivo
analisar o papel dessas instancias no contexto educacional, destacando suas
fungdes, desafios e contribuigdes para o processo de ensino e aprendizagem. Trata-
se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza descritiva e analitica,
fundamentada na revisdo de literatura e entrevistas semiestruturadas com a gestéo
e a coordenacdo de uma escola municipal. A analise evidencia que a gestao escolar,
quando pautada em principios democraticos, contribui para a organizagdo do
ambiente, enquanto a coordenacao atua diretamente no acompanhamento docente
e na formacéao continuada. Os resultados apontam que, apesar de desafios como a
falta de dialogo e complexidades nas relagcbes interpessoais, a atuagao integrada
entre essas instancias é fundamental para a efetividade das agbes pedagdgicas,
favorecendo um ensino mais inclusivo e participativo. Conclui-se que o
fortalecimento do trabalho coletivo é elemento indispensavel para o desenvolvimento

educacional.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar, Coordenagao Pedagogica, Educacéo.



ABSTRACT

School management and pedagogical coordination play essential roles in the
organization and development of educational institutions, being fundamental to
promoting the quality of education. This work aims to analyze the role of these
bodies in the educational context, highlighting their functions, challenges, and
contributions to the teaching and learning process. This is a qualitative research
study, descriptive and analytical in nature, based on a literature review and semi-
structured interviews with the management and coordination of a municipal school.
The analysis shows that school management, when guided by democratic
principles, contributes to the organization of the environment, while coordination
acts directly in teacher monitoring and continuing education. The results indicate
that, despite challenges such as lack of dialogue and complexities in interpersonal
relationships, integrated action between these bodies is fundamental for the
effectiveness of pedagogical actions, favoring a more inclusive and participatory
teaching environment. It is concluded that strengthening collective work is an

indispensable element for educational development.

Keywords: School Management, Pedagogical Coordination, Education.
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1 INTRODUGAO

A escola, enquanto espaco de formagcdao humana e social, demanda uma
organizacdo que va além de aspectos administrativos, exigindo uma gestao
comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes. Paro (2002, p.10),
ressalta que “ndo ha duvida que podemos pensar na escola como instituicido que
pode contribuir para transformagao social”. Ele defende a gestdao democratica como
meio de garantir o direito a educagéao e a formacgao para a cidadania.

A instituicdo de ensino ndo é aquela apenas que tem que formar o sujeito
para o mercado de trabalho, ela enquanto instituicdo tem que preparar o sujeito para
ser um ser humano critico, que saiba como agir para além do trabalho, que saiba
seu espacgo, porém, que tenha capacidade de nao aceitar tudo o que |lhe é imposto,
sem ao menos querer saber o porqué isso foi colocado a ele.

Hora (2010) afirma que “a educacao € sempre uma atividade intencional’.
Entao, quando se fala em educacao, pensa-se apenas no ato de ensinar e educar,
mas a educagao vai muito além disso. A educagdo € um espagco amplamente
especializado e capacitado, um lugar onde cada individuo exerce um papel
fundamental para que haja uma educacéo de qualidade e, acima de tudo, igualitaria
para todos. Alémdisso, a escola nao € apenas um ambiente de aprender conteudos,
mas também um espaco de convivéncia, respeito e desenvolvimento humano. E por
meio da educacdo que os alunos aprendem a construir valores, desenvolver o
pensamento critico, preparar-se para enfrentar os desafios da sociedade, tornando-
se cidadaos mais conscientes, responsaveis e participativos.

Além disso, a gestao € a forma que uma instituicdo conseguiu encontrar para
melhor manuseio de informacgdes burocraticas e a tomada de decisbées dentro de
uma escola, ou seja, transformar o espagco mais organizado tanto para buscar
solugdes, quanto para o desempenho académico dos alunos. Uma gestdo néo se
constréi sozinho, é preciso trabalho em equipe e muito esforco. E perceptivel que o
papel de um gestor escolar ajuda na melhoria de uma boa escola.

Nesse sentido, a gestdo escolar n&do se restringe a administragéo de recursos
e ao cumprimento de normas institucionais, mas envolve a articulacédo de praticas
pedagogicas, a mediacio das relagdes interpessoais e a construcdo de um ambiente
democratico, participativo e inclusivo. Luck (p. 24, 2009), vai afirmar que “gestéao

escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
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politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico
pedagodgico e compromissado com os principios da democracia”. Essa perspectiva
amplia o papel do gestor, que passa a atuar como lider educacional, responsavel por
promover condigdes adequadas ao ensino e a aprendizagem.

A gestdo escolar e a coordenagado pedagogica constituem pilares
fundamentais para o funcionamento das instituicdes de ensino e para a garantia da
qualidade do processo educativo (Pinto,2011). Em um cenario educacional cada vez
mais dindmico e complexo, marcado por transformagdes sociais, culturais e
tecnoldgicas, torna-se imprescindivel compreender como essas instadncias se
organizam e atuam no interior da escola, contribuindo para a efetivacao de praticas
pedagdgicas significativas.

Paralelamente, a coordenagdo pedagogica assume um papel estratégico no
contexto escolar, ao atuar diretamente no acompanhamento do trabalho docente e
na organizacao das praticas educativas. Sua fungao esta relacionada a orientagao
pedagdgica, a promogao da formagao continuada dos professores e a mediagao
entre teoria e pratica, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com Pinto (p. 151, 2011) a coordenagao “representa o conjunto de
todas as praticas educativas que se desenvolvem dentro da escola”. Dessa forma, a
atuacédo do coordenador pedagogico é essencial para garantir a coeréncia entre o
planejamento curricular e sua execugao no cotidiano da sala de aula.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo analisar o papel da
gestao escolar e da coordenacgao pedagdgica, destacando suas fungodes, desafios e
contribuigdes para o processo de ensino e aprendizagem. Busca-se, ainda, refletir
sobre a importancia da atuagao conjunta dessas instancias para a promog¢ao de uma
educacéo de qualidade, pautada na equidade, na participagdo e no compromisso
com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Desse modo, procurou-se compreender de que maneira a ligagao entre a
gestao escolar e a coordenacgédo pedagogica pode contribuir para a qualidade do
ensino e a superacao dos desafios cotidianos na Escola Municipal Jorge Daniel de
Sousa Ramos.

O interesse por essa tematica surgiu através da vivéncia do estagio
supervisionado em gestdo e coordenacdo pedagogica realizado no curso de
pedagogia da faculdade de educagdo do campus universitario de Braganca,

realizado no segundo periodo letivo de 2026, ministrado pelos professores Sebastiao
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Rodrigues e Francisco Oliveira. O estagio nos possibilitou entender sobre como é a
relacéo entre gestao escolar e coordenacgado pedagdgica que se revela, portanto, é
um elemento central para o bom funcionamento da escola.

A atuacdo integrada desses setores favorece a construcido de praticas
educativas mais articuladas, coerentes e eficazes, possibilitando o enfrentamento
dos desafios presentes no contexto educacional contemporaneo. Essa integragéo é
fundamental, pois, como afirma Luck (2009), mesmo que a gestdo seja
multidimensional, o seu “fim ultimo é a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos” (Luck, p. 25, 2009), o que exige com a diversidade dos alunos, a inclusao
escolar e a necessidade de inovacgao pedagodgica, para assim funcione em todas as
dimensdes.

Diante do cenario exposto, este estudo busca compreender a seguinte
problematica: de que maneira a articulagdo entre a gestao escolar e a coordenagao
pedagodgica contribui para a qualidade do ensino e a superagao dos desafios
cotidianos na Escola Municipal Jorge Daniel de Sousa Ramos?. Para tanto, o
presente trabalho esta organizado em cinco tdpicos: introdugao, que apresenta o
tema e os objetivos; os procedimentos metodoldgicos, que detalham a natureza
qualitativa da pesquisa; a fundamentagéao tedrica, baseada em autores como Luck
(2009), Paro (2002) e Pinto (2011); a analise dos dados coletados nas entrevistas; e,
por fim, as consideragdes finais, que sintetizam os principais atribuicdes e

contribuicbes da pesquisa para o contexto educacional.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada na E.M.E.F. Jorge Daniel de Sousa Ramos, que esta
situada na Av. Santos Dumont, bairro do Perpétuo Socorro, no municipio de
Braganca, estado do Para. A escola atende cerca de 600 alunos do Ensino
Fundamental, do 1° ao 5° ano, com funcionamento no periodo da manha e tarde. A
instituicdo possui salas de Atendimento Educacional Especializado (AEE),
laboratério de informatica, quadra de esportes, conta com uma equipe de
profissionais da qualificados e se propdem a ofertar uma educacéao de qualidade aos
seus educandos.

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa de

natureza descritiva, e a analitica, fundamentada narevisao de literatura sobre gestao
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escolar e coordenacédo pedagodgica e em entrevistas com a gestao e coordenagéao
pedagodgica da referida escola.

Para Ludwig (p.56, 2009) a abordagem qualitativa “¢ um tipo de estudo que
serve para ilustrar a conceituacdo adotada” esse estudo possibilita uma
compreensao mais aprofundada dos fendmenos educacionais, considerando seus
aspectos sociais, organizacionais e pedagodgicos. Santos (p. 27, 2002) salienta que
uma pesquisa descritiva é “um levantamento das caracteristicas conhecidas,
componentes do fato/fendmeno/processo”. Assim, o carater descritivo permite
apresentar as principais caracteristicas da gestdo escolar e da coordenacéo
pedagdgica, enquanto a analise possibilitou refletir criticamente sobre suas
caracteristicas, fungdes e desafios. A pesquisa foi desenvolvida a partir da analise
de producgdes tedricas de autores da area da educagdo, como Paro (2002), Lick
(2009) e Pinto (2011).

Paro (2002) discuti a relevancia da gestdo democratica no ambito
educacional. Ele fala sobre o envolvimento de estudantes, docentes, pais e
funcionarios no processo decisorio que impacta a escola, fomentando um ambiente
de aprendizagem inclusivo e cooperativo. O autor relata os obstaculos praticos a
implementagédo da gestdo democratica, como resisténcia a mudanga, falta de tempo
e recursos. Além disso, sugere uma estratégia que promove dialogos auténticos e a
participagao ativa de todos os envolvidos no processo educacional.

Liack (2009) traz a percepgéo dos fundamentos e desafios da gestao escolar,
com énfase na busca pela qualidade educativa e na formacdo de liderangas
competentes. A obra exemplifica dimensdes da gestao, dividindo-as entre aspectos
de organizacao estratégica e praticas de implementacdo no cotidiano. A gestao
escolar é definida como o ato de gerir a dindmica cultural da escola, em consonéancia
com as diretrizes de politicas publicas e os principios da democracia. Diferente da
visdo tradicional de "administragdo", a gestdo exige uma visdo estratégica,
interligada e focada em resultados educacionais significativos.

Pinto (2011) defende que o coordenador pedagdgico € o elo fundamental que
assegura a unidade da agao educativa, garantindo que a gestao e a organizagdo da
escola estejam a servigo da aprendizagem dos alunos. No qual, discorre que a
pedagogia precisa de um agente articulador para se concretizar na pratica, pois, sem
essa figura, os esfor¢os individuais dos docentes podem sobrecarrega-los.

As obras discutem a organizacdo do trabalho escolar, a gestdo democratica e
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o0 papel da coordenagao pedagodgica no processo educativo. Entre os principais
referenciais utilizados, destacam-se estudiosos que abordam a gestao educacional
como elemento articulador das praticas pedagdgicas e promotor da qualidade do
ensino.

Além disso, o estudo buscou compreender a importancia da articulagao entre
teoria e pratica no contexto educacional, evidenciando como a atuagao integrada da
gestdo e da coordenacdo pedagdgica contribui para a organizagdo do ambiente
escolar e para o desenvolvimento da aprendizagem. Para tanto, entrevistou-se a

gestora e a coordenadora.

2.1 Instrumento de Pesquisa

Foi utilizada a entrevista semiestruturada, composta por perguntas
desenvolvidas com base em leitura sobre gestdo e coordenagdo. Foram
qguestionados os seguintes eixos tematicos: Concepcao de coordenacgao pedagdgica
e de gestao escolar; Contribui¢gdes da coordenagao e da gestao para o avango da
educacgao; Compreensao de escola democratica; E desafios na articulagdo entre
gestao, coordenagao e professores.

As entrevistas foram realizadas individualmente, no espago escolar, com
duracdo aproximada de 20 minutos cada. Com autorizacdo das participantes, os
didlogos foram gravados em &udio e posteriormente transcritos na integra,
preservando-se a oralidade e as marcas de linguagem das falas.

As duas entrevistadas exercem funcgdes de lideranga na instituicdo, a
coordenadora encontra-se em processo de ftransicdo de cargo, tendo sido
recentemente professora, e a gestora esta em seu primeiro mandato a frente da

direcao, com apenas cinco meses de experiéncia na funcéo.

3 GESTAO E COORDENAGAO PEDAGOGICA NA ESCOLA JORGE RAMOS

3.1 A gestao escolar no contexto educacional

A gestdo escolar pode ser compreendida como o conjunto de acbes
sistematizadas que envolvem o planejamento, a organizagédo, a execugado e a
avaliacdo das atividades desenvolvidas no ambiente educacional. Nesse sentido,
sua atuagdo ultrapassa a dimensido meramente administrativa, incorporando

também aspectos pedagdgicos, sociais e politicos, fundamentais para a garantia de
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uma educacgéao de qualidade (Paro, 2002).

Historicamente, a gestdo escolar passou por transformagdes significativas,
deixando de assumir um carater centralizador e burocratico para adotar uma
perspectiva mais participativa e democratica (Paro, 2002). Essa mudanca reflete as
novas demandas da sociedade contemporénea, que exige instituicbes de ensino
mais abertas ao dialogo, a diversidade e a construgao coletiva do conhecimento.

A gestdo democratica destaca-se como uma das principais abordagens no
cenario educacional atual. Esse modelo fundamenta-se na participagdo ativa de
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, incluindo gestores, professores,
alunos, familias e comunidade. A tomada de decisdes compartilhadas fortalece o
sentimento de pertencimento e contribui para a construcido de um ambiente escolar
mais inclusivo e colaborativo.

Lack (2009), aborda a visédo planejada de um gestor é confirmada pela fala da
entrevistada 2, que define sua fungdo como um "olhar de aguia", atento a todos os

pontos da instituigao:

A gestdo escolar tem que estar ligada a todos os pontos da escola,
entendeu? Ela tem que ter uma visdo geral de tudo o que acontece
na escola..., na parte financeira da escola, saber administrar o
dinheiro que vem para o conselho [...]. E um olhar, digamos assim, é
um olhar de aguia, tem que ter visdo em tudo, nos minimos detalhes
da escola, para que a escola avance, para que a educagao avance,
para que a escola funcione de verdade (Entrevistada 2, 15/05/2026).

Todavia, a realidade dentro do ambiente escolar revela desafios que
ultrapassam a burocracia, demonstrando que, na falta de recursos, a gestdo escolar
torna-se um ato de resisténcia e criatividade. Nesse contexto, o gestor escolar
assume um papel estratégico, atuando como lider e articulador das acbes
institucionais, Paro (2002). Sua funcao envolve ndo apenas a organizacgao
administrativa da escola, mas também o acompanhamento das praticas
pedagdgicas, a mediagao de conflitos e o incentivo a participagdo da comunidade
escolar. A lideranga exercida pelo gestor deve ser pautada na ética, no dialogo e na
capacidade de mobilizar a equipe em torno de objetivos comuns.

Santos (2013) afirma que

A escola, como instituicdo social, precisa acompanhar as mudangas
da sociedade e assumir outras fungdes, e principalmente contribuir
para o desenvolvimento da capacidade de pensar e de atuar com
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autonomia, compreendendo e redefinindo os objetivos explicitos e
latentes do processo de socializagao (Santos. Pag.27, 2013).

Dessa forma, a gestao escolar configura-se como um elemento essencial para
o funcionamento da instituicdo de ensino, sendo responsavel por criar condigdes
favoraveis ao processo educativo e por promover uma cultura organizacional
baseada na colaboragdo e no compromisso com a aprendizagem.

Além disso, a gestao escolar desempenha um papel importante na articulagéo
intersetorial, estabelecendo parcerias com outras areas, como saude, assisténcia
social e cultura. Essa integracdo amplia as possibilidades de atendimento as

necessidades dos alunos, contribuindo para seu desenvolvimento integral.

3.2 Coordenacgao Pedagodgica e sua fungao na Escola

A coordenacao pedagogica deve ter uma “capacidade conceitual para lidar
com a complexidade das dindmicas humanas” como dialoga Luck (p. 18, 2009) que
permite que o profissional saiba visualizar a realidade escolar e sugira praticas
pedagdgicas fundamentadas. Essa coordenagdo ocupa um lugar central na
organizacao do trabalho educativo, sendo responsavel por acompanhar, orientar e
avaliar as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola. Sua atuacédo esta
diretamente relacionada a melhoria da qualidade do ensino, uma vez que se
concentra no processo de ensino e aprendizagem.

Perguntarmos para a nossa entrevistada 1 o que é a coordenagao pedagdgica

para vocé?

Para mim é uma orientagido, vocé vai estar olhando, acolhendo e tentando
negociar junto com os professores, gestédo, ali tentar dialogar entre si,
passar as informagdes, orientar nas partes pedagdgicas|...] tem que estar ali
dialogando entre os, ndo digo assim com os desejos de professores, mas o0s
didlogos entre professores. (Entrevistada1, 15/05/2026)

Diante dessa fala, foi possivel perceber que a coordenagado tem se ter um
olhar atento, que procura meios de se comunicar, mostrando a importancia do
dialogo, no qual, se alinha aos pensamentos de Pinto (2011) sobre o pedagogo ser o
agente “articulador”.

Logo, o coordenador pedagdgico atua como mediador entre a gestao escolar,
os professores e a comunidade, desempenhando uma func¢ao articuladora que

favorece a integragao das agdes pedagogicas. No qual se alinha ao pensamento de
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Vasconcellos (2019) Sua presenca € fundamental para garantir a coeréncia entre o

planejamento curricular e sua efetiva execugcédo em sala de aula.

A coordenacéo do trabalho pedagdgico é uma pratica pedagodgica e, como
vimos, a pedagogia carece de um agente para que ela se materialize. Do
contrario, na auséncia de um trabalho articulador, os esforgos individuais
tendem a esvair-se (Pinto, p. 152, 2011).

Entre as principais atribuicbes da coordenagdo pedagdgica, destaca-se o
acompanhamento do trabalho docente, por meio da orientagéo no planejamento, da
observagéo das praticas pedagogicas e da analise dos resultados de aprendizagem.
Esse acompanhamento permite identificar dificuldades, propor intervencbes e
promover melhorias no processo educativo.

A formacado continuada dos professores constitui um dos eixos mais

importantes da atuagao do coordenador pedagdgico.

“E muito importante para a formagéo continuadal..] € uma outra realidade,
onde a gente tem que, como dialogar com essas criangas, como dialogar
com as familias, é outra forma de lidar. Entdo, a gente busca, assim, a
gente esta tendo formagdes, né?” (Entrevistada 1, 15/05/2026).

Como discute a entrevistada, em um cenario atual marcado por constantes
transformacdes sociais e educacionais, torna-se indispensavel que os profissionais
da educacado estejam processo de atualizagdo. Nesse sentido, a coordenagao
organiza momentos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias, contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Outro aspecto relevante da atuacdo da coordenagdo pedagdgica € a
promogao de praticas inclusivas, voltadas ao atendimento das diferentes
necessidades dos alunos. Isso envolve a elaboracdo de estratégias pedagogicas

diversificadas, capazes de atender a heterogeneidade presente no ambiente escolar.

“A coordenacao do trabalho pedagdgico procede, desse modo, com a
articulagdo dos processos educativos das diferentes aulas de uma turma,
das diversas turmas e entre elas as demais praticas educativas que

acontecem em outros espagos escolares” Pinto (p. 151, 2011).

A entrevistada 1 descreve essa materializagdo do trabalho pedagodgico
através da comparagdo de uma "ponte", conectando diferentes segmentos da

comunidade escolar para superar o isolamento docente:
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Eu acho que esse € mais uma ponte, né? O coordenador € uma ponte entre
esses dois segmentos professores e gestdo, mesmo sendo na mesma
instituicdo, né? [...] Digamos que ele seja uma ponte entre professores,
coordenagdo e até mesmo comunidade. E isso mesmo. E eu também acho
bem legal quando o coordenador trabalha também, junto com os
professores, essa formagdo continuada, para que eles possam ter uma
certa autonomia com os novos recursos que estdo chegando (Entrevistada
1, 15/05/2026).

Essa atuagao da coordenagao como "elo" é o que permite, segundo Carvalho
e Guedes (2023), que o pedagdgico néo seja "engolido pelas exigéncias da vida
cotidiana". Para a coordenadora, o maior desafio nessa transigcao € orientar antigos
colegas de trabalho, buscando "acolher e tentar negociar" para manter o equilibrio e
o foco na aprendizagem.

A coordenacgédo pedagdgica desempenha um papel importante na articulagéo
entre teoria e pratica, incentivando os professores a refletirem criticamente sobre
suas acgdes. Essa reflexdo contribui para a construcao de praticas pedagdgicas mais
conscientes, intencionais e eficazes.

Portanto, a coordenagédo pedagogica € fundamental para a organizagdo do
trabalho escolar, atuando como elemento mediador e formador, comprometido com

a qualidade da educacgao e com o desenvolvimento dos estudantes.

3.3 Arelacao entre gestao e coordenagao pedagoégica

A relagdo entre gestdo escolar e coordenacdo pedagogica deve ser
compreendida como um processo de colaboragéo e integragédo. Essa integragao é
de extrema importdncia na gestdo pedagogica, constituida pelo papel do
coordenador, “é um dos fatores mais importantes que impulsionam a conquista da
qualidade” Carvalho e Guedes (2023), promovendo preparo para uma boa
educacao, no qual ambas as instancias atuam de forma complementar. Essa
parceria € essencial para o bom funcionamento da escola e para a efetividade das
praticas educativas.

Enquanto a gestdo escolar é responsavel pela organizagao geral da
instituicdo, incluindo aspectos administrativos e estruturais, a coordenacao
pedagdgica concentra-se na dimensao pedagdgica, acompanhando diretamente o
processo de ensino e aprendizagem. No entanto, essas fungdes nao sao isoladas,

sendo necessario um dialogo constante entre esses setores. Lick (p. 95, 2009)
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destaca que “a gestdo pedagdgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o
de promover aprendizagem e formagéo dos alunos”.

A integracao entre gestdo e coordenacgao possibilita o alinhamento entre as
decisdes administrativas e as necessidades pedagdgicas, favorecendo a construgao
de estratégias mais eficazes para a melhoria do ensino. Essa articulagao contribui
para a organizagdo do ambiente escolar e para o desenvolvimento de praticas
educativas mais coerentes e significativas.

A comunicacgao é um elemento central nessa relagao, sendo fundamental para
a troca de informagdes, a resolugcao de problemas e a tomada de decisdes.
Reunides pedagodgicas, planejamentos coletivos e momentos formativos constituem
espacos privilegiados para o dialogo e a construgao conjunta de agdes.

A atuacgdo integrada entre gestdo e coordenacédo fortalece o trabalho em
equipe, promovendo um ambiente colaborativo e participativo. Essa parceria
também contribui para a mediagdo de conflitos, a implementagcédo de projetos e a
avaliagao das praticas educativas.

Embora a teoria aponte para a integragdo, a pratica revela que a falta de
dialogo € o maior obstaculo para a constru¢do de uma escola democratica. A
entrevistada 2 destaca que "se ndo houver esse diadlogo... € um desafio muito
problematico dentro de uma escola", pois cada individuo pode acabar agindo de
forma isolada. A entrevistada 1 complementa falando da escola democratica que se
manifesta na priorizagéo coletiva do bem-estar, onde "a diretora ndo impde nada. A
gente tem essa conversa sempre". Essa parceria efetiva-se quando as dimensodes
administrativa e pedagoégica atuam de forma complementar, garantindo que o "fim
ultimo" citado por Luck (2009) a aprendizagem do aluno seja atingida.

Dessa forma, a relagao entre gestao escolar e coordenacéo pedagogica deve
ser pautada na cooperagdo, no respeito e no compromisso com a qualidade da
educacdo, sendo fundamental para o desenvolvimento de uma escola mais

democratica e eficiente.

3.4 A cultura organizacional e o dialogo como apoio da gestao
A eficacia da articulagdo entre a gestdo e a coordenagdo depende
diretamente da cultura organizacional da escola, definida por Luck (2009) como o

conjunto de habitos, crencas e valores compartilhados pelos membros da instituigao.
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Segundo a autora, nenhuma escola pode ser melhor do que a competéncia e o
compromisso das pessoas que nela atuam.

Essa dimensé&o cultural aparece com clareza na fala da entrevistada 2, ao
destacar que o maior desafio enfrentado é a "falta de dialogo", reforcando ainda que
"cada ser humano pensa de um jeito". Essa percepg¢ao converge com a percepgao
de Luck (2009), que aponta que a escola € um espago de multiplos sentidos e, por
vezes, de um "jogo de poder" que pode dificultar a convergéncia em torno de um
objetivo comum.

Para superar esses desafios, o didlogo ndo deve ser apenas uma conversa
eventual, mas um principio de gestao. Luck (2009) ressalta que a comunicacao e o
relacionamento interpessoal sdo centrais para que os processos educativos sejam
bem-sucedidos. No caso da Escola Jorge Daniel de Sousa Ramos, a entrevistada 1
exemplifica a dificuldade dessa dinamica ao mencionar o desafio de "orientar
professoras que eram suas colegas de trabalho".

Nesse contexto, o papel do coordenador pedagdgico, como afirma
Vasconcellos (2019), deve ser o de um articulador que busca superar a
fragmentagéo do trabalho docente, transformando o cotidiano escolar em um espago
de reflexdo coletiva e didlogo constante. Sem esse alinhamento cultural e essa
abertura ao dialogo, a gestdo corre o risco de tornar-se meramente burocratica,
perdendo de vista sua finalidade pedagdgica principal: a aprendizagem dos

discentes.

3.5 Dificuldades e contribuigcées para a educagao
A gestao escolar e a coordenacgao pedagogica enfrentam diversos desafios no
contexto educacional contemporaneo, que exigem constante adaptacdo e

capacidade de inovagao, como destaca a entrevistada 2 que

“porque aqui na escola, tanto o professor, como o gestor, como o
coordenador, a gente tem que dar uma de médico, porque a crianga cai, se
machuca, ela vem com ferimento, a gente ja tem que limpar aquela ferida
[...] tem que dar uma de psicologo, de professora, de mae, de tudo na
escola a gente € um pouquinho” (Entrevistada 2, 15/05/2026).

Diante desses desafios, destacam-se a escassez de recursos, a sobrecarga
de trabalho, a diversidade sociocultural dos alunos e a necessidade de promover

uma educacgéo inclusiva e equitativa.
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A complexidade das demandas escolares exige dos profissionais uma
atuacao cada vez mais qualificada, baseada no planejamento, na organizagao e na
reflexdo constante sobre as praticas desenvolvidas, Lick (2009). Além disso, as
mudancgas nas politicas educacionais e nas diretrizes curriculares demandam
atualizacao continua por parte dos gestores e coordenadores.

Outro desafio relevante se refere a inclusao educacional, que implica garantir
0 acesso, a permanéncia e o sucesso de todos os alunos, respeitando suas
diferengas e necessidades. Nesse sentido, a gestdo e a coordenagado precisam
desenvolver estratégias que promovam a equidade e a valorizagao da diversidade.

Apesar dos desafios, a atuacido da gestdo escolar e da coordenacao
pedagdgica traz importantes contribuicées para a educacgédo. Entre elas, destaca-se
a melhoria da organizacao do trabalho escolar, a qualificagdo das praticas
pedagogicas e o fortalecimento do trabalho coletivo, Carvalho e Guedes (2023).

A promocdo de um ambiente escolar acolhedor e participativo também
constitui uma importante contribuigcédo, favorecendo o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Além disso, a valorizacdo dos profissionais da educacido e o incentivo a
formacao continuada contribuem para a construgdo de praticas pedagogicas mais
inovadoras e eficazes.

Dessa forma, mesmo diante das dificuldades, a atuacdo comprometida da
gestdo e da coordenacdo pedagogica é fundamental para a construgdo de uma
educacdao de qualidade, capaz de atender as demandas da sociedade

contemporanea.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A anadlise da gestdo escolar e da coordenacédo pedagogica na Escola
Municipal Jorge Daniel de Sousa Ramos evidéncia a relevancia dessas instancias
para o funcionamento das instituicdes de ensino e para a garantia de uma educacgao
de qualidade. Ambas exercem funcdes fundamentais no contexto educacional,
atuando de forma complementar na organizagdo, no planejamento e no
desenvolvimento das praticas pedagdgicas, bem como na construcdo de um
ambiente escolar mais estruturado e propicio a aprendizagem.

A gestao escolar, especialmente quando fundamentada nos principios da
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gestdo democratica. Isso contribui para a construgcdo de uma escola mais
participativa, inclusiva e comprometida com a formagao integral dos estudantes. A
valorizagao do dialogo, da escuta ativa e da participacio coletiva fortalece o vinculo
entre escola e comunidade, promovendo um ambiente mais colaborativo e favoravel
ao desenvolvimento educacional.

Por sua vez, a coordenagao pedagogica destaca-se como elemento essencial
na mediacdo do processo de ensino e aprendizagem, atuando diretamente no
acompanhamento das praticas docentes e na promogao da formagao continuada
dos professores. Sua atuagao contribui significativamente para a melhoria da
qualidade do ensino, ao incentivar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a busca
por metodologias mais eficazes e adequadas as necessidades dos alunos.

A integracao entre gestao escolar e coordenagao pedagogica revela-se como
um fator determinante para o sucesso das ag¢des educativas. A articulacdo entre
esses setores possibilita o alinhamento entre as dimensdes administrativa e
pedagdgica, favorecendo a implementacdo de estratégias mais coerentes e
eficientes no contexto escolar. Além disso, essa parceria fortalece o trabalho
coletivo, estimula a troca de experiéncias e contribui para a resolug¢ao de desafios
cotidianos.

Entretanto, é importante reconhecer que a atuagao desses profissionais
ocorre em um cenario marcado por diversas dificuldades, como a limitagdo de
recursos, a diversidade das demandas educacionais e a necessidade constante de
atualizacao frente as transformacgdes sociais e tecnologicas. Tais desafios exigem
uma postura proativa, reflexiva e comprometida por parte da equipe gestora e
pedagogica.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel investir na formagao inicial e
continuada dos profissionais da educacgcdo, bem como na valorizagao do trabalho
coletivo e na construgcdo de praticas pedagogicas inovadoras. A qualificagdo dos
gestores e coordenadores pedagoégicos € um elemento central para o fortalecimento
das instituigcdes de ensino e para a melhoria dos indicadores educacionais.

Por fim, conclui-se que a gestdo escolar e a coordenacao pedagdgica
desempenham papéis estratégicos na promogdo de uma educagdo mais
democratica, inclusiva e de qualidade. O fortalecimento dessas instancias, aliado ao
compromisso com a transformagao social, contribui para a construgdo de uma

escola capaz de atender as necessidades dos estudantes e de formar cidadaos



22

criticos, participativos e preparados para os desafios da sociedade contemporanea.
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