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“O impossivel ndo um fato: é uma opiniéao. ”

(Mario Sergio Cortlella)



RESUMO

Com o tema empreendedorismo em alta no contexto contemporaneo vindo como
base principal para gerar crescimento econdmico, empregos e renda para 0S
individuos, empresas e paises, aparecem varias abordagens para tratar o tema. As
empresas juniores despontam como uma dessas formas de abordagens, que busca
estimular o empreendedorismo de alunos dos mais diversos cursos em instituicbes
de ensino superior por varios paises pelo mundo. Assim, surgiu a proposta de
realizar um estudo acerca do tema para verificar os procedimentos necessarios para
criar e implantar uma empresa junior na Faculdade de Computacdo — UFPA —
Castanhal. Neste trabalho é feita toda a investigacdo sobre o tema de empresa
junior, além de realizar estudos de outras empresas juniores na regido norte e no
Brasil e, partir disso, foi definida e criada a Link Junior de Tecnologia, além de que
foram desenvolvidas atividades pela empresa como uma iniciativa de empresa
junior, antes de sua total regulamentacéo, na Faculdade de Computacdo (FACOMP),
na UFPA — Campus Castanhal.
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1. INTRODUCAO

Cada vez mais vém-se aumentando a preocupacao em estimular o
empreendedorismo nos mais diversos ambitos dentro da sociedade. Dentro da
esfera das instituicdes de ensino superior também néo é diferente e as empresas
juniores sdo uma representacao dessa preocupacao, onde € criado um espaco para
que os estudantes possam desenvolver atividades praticas do conhecimento
adquirido ainda dentro do ambiente académico na forma de uma vivéncia
empresarial de uma determinada area de atuagéo.

Assim, este trabalho académico tem como proposta realizar o estudo
bibliografico e investigativo sobre o tema para identificar a viabilidade e processo
para implantacdo e regulamentacdo de uma empresa junior (EJ) para a FACOMP.
Este processo objetiva criar um ambiente para proporcionar maior dinamismo para
gerenciamento e aquisicdo de novos projetos e colaboradores para serem
desenvolvidos como em um ambiente de organizacdo empresarial. Também é
objetivo deste projeto proporcionar aos alunos da FACOMP condicdes reais para a
pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, trazendo beneficios para os
graduandos da FACOMP, para a comunidade académica em geral e para o

municipio de Castanhal.

1.1 OBJETIVOS

Com relacao aos obijetivos, todo trabalho deve definir de forma apropriada
e precisa eles, uma vez que nortearam todo o desenvolvimento do mesmo. Os
objetivos, mais comumente, sdo divididos em gerais e especificos, o primeiro
definindo qual é a meta final da pesquisa em um formato mais amplo e o objetivos
especificos buscam detalhar as acbes que serdo necessarias para responder 0s
problemas que serdo investigados durante uma pesquisa. Sendo assim, nos

capitulos seguintes temos a definicdo de quais s&o 0s objetivos desta monografia.

1.1.1 Gerais

Como objetivo geral, este trabalho busca criar e implantar uma empresa



junior voltada para area de tecnologia da informacao, area esta que abrange o0s
cursos da faculdade que a empresa vai ser vinculada, a FACOMP, e também definir
um modelo de gerenciamento para a empresa executar 0S projetos que forem

demandados.

1.1.2 Especificos

Os objetivos especificos definidos para atingir o objetivo final deste
trabalho, sé&o:

e Definicdo de projeto de infraestrutura para o funcionamento dos
projetos e acdes relacionados a EJ;

e Executar atividades praticas com voluntarios a partir de projetos para
ter a nogédo de quais as condi¢cbes para proporcionar um ambiente que coloque em
pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula;

e Realizar estudo de campo através de um questionario para identificar
as necessidades e consideracdes dos docentes, discentes dos cursos de Sistemas
de Informacéo e Engenharia de Computacdo no Campus de Castanhal;

e Definir um planejamento que permita a prestacao de servicos de Tl e
informética de qualidade a comunidade académica e para municipio de Castanhal,
com acompanhamento e orientacdo de profissionais capacitados, contribuindo para
o desenvolvimento de ambas;

e Estimular o profissionalismo dos alunos da FACOMP, incentivando o
espirito empreendedor, critico, analitico e a consciéncia de sua responsabilidade
para com a sociedade, tornando-os profissionais mais competentes e preparados
para a realidade do mercado;

e Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre os
alunos da FACOMP, atraveés da participacao efetiva em projetos na empresa junior;

e Contribuir com a qualidade do ensino e aprendizagem nos cursos da
FACOMP.

1.2 JUSTIFICATIVAS

No mundo atual dos negdcios, 0 acesso a informacgéo é imprescindivel e



cada vez mais aumenta a pressao por respostas corretas em curto espago de tempo
aos problemas propostos. Isso acaba por proporcionar um problema aos jovens
egressos dos cursos superiores que possuem relativo conhecimento teérico, pouca
experiéncia na pratica e grande poder de inovacao.

Neste sentido, € imprescindivel a necessidade de aumentar o
engajamento dos alunos em atividades praticas para evitar a evasao dos cursos da
faculdade e estimular a inovacao tecnoldgica e empreendedorismo dos formandos
para o ingresso no mercado de trabalho. A aplicagcdo de empresas juniores é uma
das formas aplicadas.

Ainda neste sentido, ndo existe ainda na UFPA do Campus de Castanhal
uma Empresa Junior. Porém a iniciativa de empresa junior jA ocorre na cidade de
Castanhal, na Faculdade de Castanhal (FCAT), e também na capital Belém, nos
cursos de Engenharia Civil e Ciéncias da Computacédo, ambos da UFPA.

As disciplinas relacionadas a Engenharia de Software e
Empreendedorismo fazem parte da grade tedrica fundamental dos cursos da
FACOMP. Assim, as préaticas desenvolvidas dentro da empresa janior serdo de alta
importancia para os alunos por em pratica os conhecimentos de sala de aula, tendo
um alto grau de liberdade para pensar nos processos da empresa junior.

Ensinar Engenharia de Software se torna um desafio devido varios
fatores, dentre eles pode-se destacar: carga horaria insuficiente para todo o
contelido necessario; a interligacdo das disciplinas com outras areas; a necessidade
de harmonia na combinacéo entre teoria e pratica. Prikladnicki et al. (2009), destaca
gue abordagens mais alternativas podem ajudar os alunos a aprender Engenharia
de Software de forma mais efetiva, como a substituicdo de aulas expositivas por
discusséo de casos praticos, dindmicas de grupos, usando jogos ou executando um
projeto do inicio ao fim. Também no ensino do Empreendedorismo, existem varios
desafios, inclusive a crenca de que as habilidades para empreender ndo podem ser
desenvolvidas.

Nesse contexto, a interligacdo da Engenharia de Software com o
Empreendedorismo pode dar-se através de atividades praticas de
empreendedorismo tecnolégico na area de software na Empresa Junior. Estas
iniciativas podem trazer resultados interessantes de fomento a industria de software
local com seus consequentes beneficios sociais.

Além de que, com o projeto de Fabrica de Software, projeto da FACOMP



para auxilio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da mesma, ja havia sido
identificado a necessidade de tornar estd em um ambiente permanente para as
atividades desenvolvimento de sistemas, com o intuito de fornecer aos alunos a
oportunidades de desenvolverem trabalhos que venham a abranger toda a faculdade
e todos os cursos. Entdo, uma solucdo que foi identificada foi a empresa junior,
porque ja é consolidado o conceito de Empresa Junior no Brasil e no mundo e a
Fabrica de Software ja serve como uma impulsédo para a implantagéo da Link Junior
de Tecnologia em Castanhal.

1.3 PROBLEMA E SOLUCAO PROPOSTA

Ao ser feita a pesquisa bibliografica em busca de um material de apoio
para processo de criacdo da EJ para a FACOMP, que esta ligada a area de
tecnologia da informacgé&o, ndo foi encontrado na literatura relatos desse processo de
criagdo e gerenciamento de uma EJ relacionada a cursos de tecnologia da
informacéo. Com isso, surge o primeiro problema a ser tratado nesta monografia.

Outro problema identificado, é a auséncia de um ambiente para os alunos
praticarem o conhecimento que esta sendo adquirido em sala de aula, no caso desta
monografia, especificamente voltado para as disciplinas de Engenharia de Software
e Empreendedorismo.

A partir disso, este trabalho tem como proposta realizar um estudo
bibliogréfico e investigativo em volta do tema, externamente com outras empresas
juniores, dentro da UFPA com a coordenacgéo e com os estudantes da FACOMP,
para assim propor um processo para implantacdo e gerenciamento da Link Janior de

Tecnologia ha UFPA — Campus de Castanhal.

1.4 ORGANIZACAO DO TRABALHO

A estrutura dos capitulos a seguir, estdo dispostos da seguinte maneira:

No capitulo 2, temos a apresentacdo da revisao bibliografica encontrada
para o0 tema empresa janior, desde a histéria desse tipo de organizagdo, a sua
definicdo, o movimento criado no Brasil de empresas juniores e como € estruturada

uma empresa junior.



O estudo investigativo que foi realizado para desenvolver este trabalho é
apresentado no capitulo 3, mostrando a pesquisa feita com outras empresas
juniores.

No capitulo 4 é apresentando a proposta da empresa junior para a
FACOMP desenvolvida a partir dos estudos apresentados do capitulo anterior.

No capitulo 5, o estudo de implantacéo inicial € apresentado, visando
expor as praticas desenvolvidas durante o periodo anterior a formalizacdo e
legalizag&o, da que ficou definida como Link Junior de Tecnologia.

O capitulo 6 apresenta a conclusdo desta monografia e também é
proposta trabalhos futuros para a empresa junior. O capitulo seguinte é listado as

referéncias utilizadas neste trabalho.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O objetivo deste capitulo é o de resgatar os principais aspectos
relacionados aos temas de empresa junior, empreendedorismo, ferramentas de
gestdo e estruturacdo de modelos de negdcios, para se ter um melhor entendimento

da pesquisa feita neste trabalho.

2.1 O QUE E UMA EMPRESA JUNIOR?

De modo geral, temos que, uma EJ é uma organizacdo sem fins lucrativos
gerida totalmente por alunos de forma voluntaria de um ou mais cursos de
graduacéo, tanto na execucdo dos servicos e projetos técnicos, quanto na gestao
organizacional. Por esta ser gerida por alunos de cursos de graduagdes, a EJ deve
estar vinculada a uma IES. Durante a execucédo dos seus projetos e na gestdo da
empresa, 0s alunos recebem orientacdo de professores ou profissionais de uma
determinada area com o intuito de auxilia-los antes de suas decisdes. A principal
finalidade de um EJ é utilizar o conhecimento ted6rico aprendido em sala de aula
pelos alunos na pratica ao desenvolverem os projetos dentro da empresa, assim,
contribuindo para uma qualificacdo profissional e preparando os alunos para o
mercado de trabalho.

Recentemente as Empresas Juniores no Brasil foram regulamentadas
conforme a Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016 (CNEJ), e em seu artigo 2°, define
gue uma empresa junior é a entidade organizada nos termos desta Lei, sob a forma
de associacao civil sem fins lucrativos, gerida por estudantes matriculados em
cursos de graduacédo de instituicdes de ensino superior, com o propoésito de realizar
projetos e servicos que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional
dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.

Apesar de as Empresas Juniores serem formada como associacdo civil
sem fins lucrativos e os alunos envolvidos terem o vinculo como voluntarios, existe a
possibilidade de os alunos receberem na espécie de bolsa auxilio ou como
contratacdo de um servico, de restante, os valores arrecadados pela empresa

devem ser reinvestidos na propria empresa junior.



2.2 O MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR — MEJ

2.3 OMEJ

O MEJ é um dos maiores movimentos de jovens no mundo. Ele é
composto pelos universitarios que participam de empresas juniores que fazem a
gestdo da mesma e tem como objetivo proporcionar a estes o conhecimento pratico
relacionado a &rea em que estudam, incentivar a inovacao e o empreendedorismo e
promover uma experiéncia de mercado de trabalho aos alunos graduandos da
instituicdo a qual a empresa junior € vinculada.

Como ja exposto anteriormente, o MEJ surgiu na Franca, em 1967,
chegando ao Brasil em 1988 e de acordo com o livro | do DNA Junior (2015), em
2014, o MEJ s6 no Brasil ja era formado por mais de 222 empresas juniores
representadas por 16 federacfes estaduais confederadas a Brasil Junior. Sdo mais
de 8.000 universitarios em mais de 50 instituicbes de ensino espalhadas por todo o
Brasil, que realizam cerca de 2.000 projetos ao ano, com um faturamento total acima
de 9 milhdes de reais ao ano, ainda de acordo com livro | do DNA Junior (2015).

A mais recente federacdo fundada, foi a Pard Juanior - Federacéo
Paraense de Empresas Juniores do Estado do Para, em 15 de julho de 2015, por
seis empresas juniores do estado do Para. Os objetivos principais da Para Junior,
sédo:

e Expandir o MEJ no estado;
e Proporcionar suporte e regulamentar as empresas juniores;

¢ Alinha-las e integra-las a rede do MEJ, e representa-las.

O principal motivo que torna o MEJ em um movimento é justamente esse
crescimento do numero empresas juniores e a criacdo das federacdes em varios
lugares do pais, que fez pessoas trabalharem por uma causa, uma misséo: formar,
por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil.

Porém, era preciso de uma conexao oficial que tornasse o movimento



coerente e ndo perdesse o seu principal fundamento. A partir disso, temos a criacéo
do PE em Rede, que torna o MEJ em uma Rede e trabalha de forma alinhada para
nao perder a esséncia de movimento.

Para Hakanson apud. Candido, Abreu (2000), “o conceito de redes inter-
organizacionais € abrangente: duas ou mais organizacbes envolvidas em
relacionamentos de longo prazo, tendo como o principal objetivo dinamizar o0s
diversos processos organizacionais para o alcance da competitividade. As redes
podem apresentar uma drande variedade de configuracdes, retratando as
especificidades e os objetivos envolvidos. ”

Ao adotar esse formato de Rede, o MEJ encontra um meio de
efetivamente atingir resultados de forma integrada. Conforme o livro | do DNA Junior
(2015), “mais do que um aglomerado de pessoas e organizagdes com ideias
similares, o0 Movimento age em conjunto para atingir o seu propdésito — ou seja, as
praticas e acdes também sdo compartilhadas. Assim, para atingir o que todos os
integrantes pretendem em conjunto, é preciso alinhar as acdes de todos os

envolvidos: empresas juniores, federacdes e confederagao”.

2.4 BRASIL JUNIOR

A Brasil Junior, de acordo com o site da Concentro!, é a Confederacéo
Brasileira de Empresa Juniores, 6érgdo maximo do MEJ no pais. A organizagcao é
responsavel por incentivar e dar suporte as empresas juniores do Brasil, afim de
potencializar o desenvolvimento da rede e tornar o movimento reconhecido por toda
a sociedade. A confederacdo foi criada em 2003 por estudantes que desejavam
contribuir ativamente para o desenvolvimento do pais.

Ainda de acordo com a Concentro, por meio da promocao de acgdes
nacionais e regionais, a Brasil Junior mantém os empresarios juniores alinhados com
0 objetivo do MEJ: formar, por meio da cultura empreendedora e inovadora,
profissionais capacitados para transformar o pais. A organizagdo promove
anualmente o ENEJ, evento considerado uma das maiores oportunidades de
networking, desenvolvimento e integracdo para os membros do MEJ.

Segundo o Livro | do DNA Juanior (2015), “a Brasil Junior (BJ) é a

1 http://www.concentro.org.br/#mej



Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores e compartiiha com todos os
empresarios juniores o objetivo de tornar o MEJ um movimento reconhecido pelos
diversos atores da sociedade por contribuir para a transformagéo do pais por meio
da formacgé&o de profissionais diferenciados. ”

A principal missdo da Brasil Junior é representar o MEJ e potencializa-lo
como agente de formacdo de empreendedores capazes de transformar pais e sua
atuacao, assim como as das federagcdes, que tem as funcdes de representacao,
suporte, integracéo e alinhamento, regulamentacéo e expansao.

2.5 O DNA Junior

Com o intuito de ajudar a solucionar duvidas e questdes relacionadas a
gestdo e estrutura das empresas juniores, a Brasil Junior confeccionou e
disponibilizou em sua pagina na internet a primeira versdo do documento
denominado de DNA Junior por volta de 2003/2004, que tinha a principal misséo ser
o principal documento para expandir o MEJ, através da orientacdo a criacdo de
novas empresas juniores.

Atualmente, o documento encontra-se em sua terceira versao e ainda na
pagina web, totalmente reformulado e mais aprofundado nos assuntos abordados da
primeira versdo e da segunda versdo. Na ultima versdo, o DNA Junior esta dividido
em uma série de documentos para auxiliar em todos os passos que serdo dados
para criar uma Empresa Janior.

A recomendacédo da Brasil Janior, para quem se interessou pelo MEJ e
quer abrir uma Empresa Junior, € que, no minimo, seja estudado o contetdo dos
livros do DNA Junior, para assim aprender mais sobre o processo de fundacéo das
empresas juniores.

O DNA Juanior esta dividido em cinco livros representando as macro
etapas do processo de fundacéo, desde as definicbes mais basicas até o processo
de federacdo de uma empresa que j4 estd consolidada. Além dos livros, o DNA
Juanior contém diversos modelos de documentos para auxiliar a confeccionar e/ou
obter os documentos referentes, para quem esta querendo abrir uma Empresa
Junior.

Os cinco livros que compdem o DNA Junior, séo:



e Livro I: Conhecendo o MEJ - o primeiro dos cinco livros do DNA Janior
tem como foco analisar a esséncia do MEJ, direcionando para 0s principais
documentos que definem a identidade do movimento: o CNEJ e o PE em Rede.

e Livro Il: Primeiros Passos - o segundo livro serve como orientagéo para
0 processo inicial da fundacdo da Empresa Junior, quanto a formacéo da equipe de
trabalho, a busca do apoio da IES em que a empresa ficara inserida, a definicdo de
negocio e estrutura interna.

e Livro lll: Regulamentacédo - neste terceiro livro € tratado o ponto mais
critico para a fundacdo de uma Empresa Janior, a regulamentacdo juridica. Ele
contém o que é, de fato, cada um dos documentos que serdo exigidos de uma
Empresa Junior para que ela fique de acordo a legislacao brasileira vigente, assim,
tendo plena capacidade operacional, apontando as suas funcdes e os caminhos que
devem ser seguidos para obtencdo de cada um deles.

e Livro IV: Planejamentos - os planejamentos estratégico e financeiro séo
cruciais para o funcionamento de qualquer organizacdo, pensando nisso, a Brasil
Janior abordou esse tema no quarto livro visando conscientizar o leitor da
importancia de se ter um planejamento no inicio das atividades da empresa,
explicando sobre o que é cada planejamento, como potencializar os resultados da
empresa e dicas de como fazé-lo.

e Livro V: Federacdo - o ultimo livro é voltado para realidade de cada
local em que ha uma federacdo confederada a Brasil Junior e a confeccdo do
mesmo € de responsabilidade de cada federacdo. Neste livro deve-se obter
informagcbes mais detalhadas da federacdo do seu estado, orientacbes mais
especificas sobre a federacdo, sobre a regulamentacdo juridica, levando em
consideracdo as particularidades regionais, e uma explicacdo do processo de

federacao préprio da federacao.

A leitura desses livros é de suma importancia para todos que querem abrir
sua empresa junior e foram criados justamente para facilitar ao maximo a fundacao
de qualquer empresa junior e colocar o mais rapido a atividade empreendedora que

a Brasil Junior acredita.



2.6 DOCUMENTOS FUNDAMENTAIS

Como ja foi exposto, existem varios documentos que sao imprescindiveis
para o pleno funcionamento da empresa junior e existem varios modelos
disponibilizados pela Brasil Junior para ajudar a caminhada de toda empresa, além
dos livros. Portanto, vamos apontar alguns dos documentos que sdo fundamentais
para o funcionamento, e até tornar possivel uma federacdo em tempo recorde e/ou
que a empresa janior obtenha o Selo EJ (Selo Empresa Janior) apos estabelecida,
que sédo: o Estatuto, o Reconhecimento da Instituicdo de Ensino Superior (IES), 0

CNPJ e o Termo de Voluntariado.

2.6.1 Estatuto

Em sintese, o0 estatuto € o ato constitutivo de qualquer associagédo, ou
seja, ele é o documento de maior importancia e necessario a fundacdo de uma
Empresa Junior. Para inicio do estatuto, é cabivel que se comece a partir de outros
estatutos como base, de preferéncia estatutos do mesmo ramo da que a Empresa
Janior vai seguir.

E necessario que haja uma discussdo entre os membros da EJ sobre
todos os termos e regulamentos do estatuto, uma vez que no mesmo havera a
estrutura de funcionamento geral, cargos e as condicfes acerca de todos aspectos
da associacdo. Existem casos de universidades que possuem resolucées que vao
regulamentar o funcionamento das Empresas Juniores e prescrevendo o que deve
conter no estatuto, nesse caso, deve-se procurar 0s termos e segui-los para evitar
futuros problemas com a regulamentacéo da EJ.

Uma outra razdo importante que deve ser considerado na discussédo do
estatuto refere-se a dificuldade para modifica-lo posteriormente, se for necessario.
Pois, caso a EJ venha se fundar e for percebido que deve ocorrer mudancas, havera
a necessidade de uma outra Assembleia Geral sem contar a burocracia imposta
pelos cartorios e outros custos envolvidos.

Para registrar a associagdo, 0 procedimento geral € praticamente o
mesmo em todo o pais, pois, em alguns cartorios exigem alguns detalhes diferentes

em relacdo a outras. Como exemplo, temos a documentacao solicitada pelo cartorio



de Belo Horizonte/MG?2:

DOCUMENTACAO NECESSARIA PARA REGISTRO DE ASSOCIACAO
01 - Requerimento assinado pelo representante legal da entidade
(geralmente o presidente), solicitando o registro, dele devendo constar o seu
nome por extenso, cargo e residéncia. Legislacdo: Lei 6.015/73, art. 121.
Cadigo Civil, art. 1.151.

02 - Original e cépia(s) do estatuto, datados e assinados pelo representante
legal da entidade (geralmente o presidente) e visados por advogado, com a
indicacdo do nome e numero de inscricdo na respectiva Seccional da OAB.
Legislagao: Lei 8/906/94, art. 1°, Il, paragrafo 2° - Estatuto da Advocacia.

03 - Livro contendo ata, ou atas separadamente, de fundacéo, aprovacéo do
estatuto, eleicdo e posse da primeira diretoria e respectivas vias digitadas
(original e copias), transcrevendo-se 0s nomes das pessoas que assinaram
o livro, e declarando-se ao final, que as vias conferem com o original lavrado
em livro proprio, devendo esta declaragdo ser datada e assinada pelo
presidente ou secretario da entidade. FotocOpia da referida ata lavrada no
livro. Opcional a apresentacdo do livro e da fotocOpia da referida ata,
quando a mesma vier digitada e dela constarem, ao final, as assinaturas de
todos os presentes na assembleia ou reunido; Necessario constar da ata ou
de relacdo a parte, firmada pelo representante legal, os nomes dos socios
fundadores e dos membros da diretoria, com o respectivo mandato,
mencionando-se o estado civil, nacionalidade, profissdo, documento de
identidade e 6rgdo expedidor, numero do CPF, residéncia e domicilio de
cada um deles, data de nascimento dos solteiros e cépia autenticada da ClI
de estrangeiro com visto permanente, exceto maior de 65 anos.; havendo
associado, pessoa juridica, a sua qualificacdo compreenderd nome,
endereco completo e, se sediada no pais, o nimero de identificacdo do
Registro de Empresas(NIRE) ou do Cartério competente, data de registro no
Org&o e o nimero do CNPJ.

N&o constando da ata as assinaturas dos presentes, apresentar livro de
presenca, transcrevendo-se 0s nomes das pessoas que assinaram nele, e
declarando-se ao final que as vias conferem com o original, devendo esta
declaracdo ser datada e assinada pelo presidente ou secretario da entidade.
Fotocépia da lista de presenca constante do livro. Nao havendo livro de
presenca, apresentar o original e cépia da lista de presenca.

NECESSARIO CONSTAR DO ESTATUTO:

Legislacdo: Codigo Civil, artigos 46 e 54.

| - Denominacéo, os fins, a sede, o tempo de duracdo e o fundo social,
guando houver;

I - O nome e individualizagdo dos fundadores ou instituidores, e dos
diretores;

Il - O modo por que se administra e representa, ativa e passivamente,
judicial e extrajudicialmente;

IV - Se o ato constitutivo é reformavel no tocante a administracéo, e de que
modo;

V - Se os membros respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais;

VI - Os requisitos para admisséo, demisséo e exclusdo dos associados;

VIl - Os direitos e deveres dos associados;

VIII - As fontes de recursos para sua manutengao;

IX - O modo de constituicdo e funcionamento dos 6rgaos deliberativos e
administrativos;

X - As condicdes para alteracdo das disposi¢cdes estatutarias, dissolucdo da
pessoa juridica e o destino do patrimdnio, nesse caso.

Xl — A forma de gestdo administrativa e de aprovagcdo das respectivas

2 http://rcpjbh.com.br/servico/estatuto/



contas.

2.6.2 Reconhecimento da Instituicdo de Ensino Superior (IES)

hY

Para a regulamentacdo da EJ frente a Brasil Junior, exige-se um
documento que demonstre o reconhecimento da IES de que a EJ esta operando em
um ou mais cursos da mesma. Essa medida foi criada para ter uma maior seguranca
de que a EJ tem o apoio da IES em que esta.

Existe também um modelo desse documento disponibilizado no site da
Brasil Junior®. O documento vai ser assinado pelo coordenador do curso, chefe do

departamento ou diretor da unidade universitaria que a EJ esté vinculada.

2.6.3 CNPJ

Com o estatuto registrado em cartorio, o proximo passo € a obtencdo do
CNPJ. O CNPJ e obtido através da Receita Federal e seu pedido pode ser feito
online pelo proprio site dessa. O procedimento € simples e ainda € disponibilizado
ajudas para fazer o CNPJ. Conforme o exposto no site da Receita Federal*, o

processo € o seguinte:

Inscrigcdo de Primeiro Estabelecimento (Matriz)

Documentacéo necessaria:

Os documentos que devem ser preenchidos e apresentados na unidade
cadastradora, [...] sdo os seguintes:

a) A FCPJ — Ficha Cadastral da Pessoa Juridica, que poderd ser preenchida
via PGD e transmitida exclusivamente pela Internet por meio do programa
ReceitaNet, ou preenchida diretamente no sitio da Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) <http://www.receita.fazenda.gov.br>, por meio do
Aplicativo de Coleta Web;

b) e os documentos abaixo relacionados, que deverdo ser encaminhados
pelo contribuinte via postal ou apresentados diretamente na unidade
cadastradora de jurisdicao:

b.1) Protocolo de transmissdo ou original do DBE, assinado pela pessoa
fisica responsavel perante o CNPJ ou procurador, com firma reconhecida
em cartério. O mandato (procuracdo) podera ser outorgado pela pessoa
fisica responsével perante o CNPJ ou por socio administrador/diretor, com
poderes de administracdo, conferidos no ato constitutivo;

b.2) No caso de DBE assinado por procurador, cépia autenticada da
procuragdo publica (registrada em cartério) ou particular com firma
reconhecida do outorgante;

[...] Os documentos b3 e b4 referem-se a aspectos desnecessarios ao

3 https://www.brasiljunior.org.br/crie-sua-gj
4 https://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/cadastros/cadastro-nacional-de-pessoas-
juridicas-cnpj/solicitacao-de-atos-perante-o-cnpj-por-meio-da-internet



registro de uma EJ.

b.5) Cépia autenticada do ato constitutivo registrado no érgdo competente
ou copia autenticada de documentacdo comprobatoria, conforme tabela de
Documentos para Inscricdo de Estabelecimento Matriz.

Como esse procedimento se da durante o periodo de formacdo da
Empresa Junior, provavelmente quem ir4 executar essas operacdes sera 0
presidente eleito e podem ser aprendidas facilmente, porém é uma das partes mais
burocraticas de criagdo de uma EJ.

2.6.4 Termo de Voluntariado

Os servigcos dos associados a EJ, conforme o Conceito Nacional de
Empresa Junior (CNEJ), ndo podem ser remunerados. Desta forma, ndo havendo
remuneracao surge a figura do trabalho voluntario. Remuneracédo é bem diferente de
salario, que é a soma do salario, vales entre outras vantagens recebidas.

Sendo assim, todos que desejam entrar para o MEJ devem estar cientes
de que exercerdo um trabalho voluntario, desta forma, a EJ deve possuir um
instrumento que vai confirmar um acordo entre as partes acerca do desenvolvimento
de trabalho voluntario na EJ. Isso vem a garantir a seguranca juridica tanto da
associagao quanto do voluntério, evitando problemas de cunho trabalhista.

O trabalho voluntario é regulamentado pela Lei n° 9608, e para
demonstrar de alguma forma o exercicio deste tipo de trabalho/servico, cada
integrante da EJ deve possuir um Termo de Voluntariado. A Brasil Juanior

disponibiliza um modelo do Termo de Voluntario em sua pagina na internet.

2.7 TRABALHOS CORRELATOS

Apesar do crescente niumero de empresas juniores pelo Brasil, existem
poucos trabalhos acerca do tema, principalmente, de empresas juniores vinculadas
aos cursos de tecnologia de informacao, caso do qual este trabalho foi realizado. Os
trabalhos encontrados na literatura s&o principalmente estudos de implantagéo de
empresas juniores relacionadas aos cursos de administracdo. Desta forma, para o
presente trabalho, serdo destacados dois trabalhos relacionados a este.

O primeiro trabalho relacionado que foi analisado é um projeto intitulado



“Projeto — Empresa Junior FNG”, do professor coordenador Jhonny Afonso Cunha,
da FNG - Faculdade do Norte Goiano, Porangatu — Goias. Este projeto foi
apresentado para conselho do curso de Administracdo da FNG para atender a
necessidade de um laboratério de teoria e pratica relacionada ao curso.

Neste primeiro trabalho, o autor apresenta de forma sintetizada a historia
do MEJ desde o seu surgimento, até a chegado ao Brasil, caracteriza o que € uma
empresa janior, assim como o que ela faz e quais 0s seus beneficios para os
envolvidos. ApoOs esta apresentacdo, 0 autor apresenta os objetivos da empresa
junior que vird ser implantada, as justificativas de ter uma na instituicdo, 0s
problemas identificados e por ultimo expde um embasamento tedrico para a mesma.

O segundo trabalho é intitulado “Viabilidade de uma Empresa Junior de
Comunicagao Organizacional: Um estudo de cenario e cultura organizacional. ”, dos
autores Camilla Azeredo Coutinho Guimardes e Rafael Gontijo de Aquino, da
Universidade de Brasilia — UnB.

Este segundo trabalho tem como objetivo principal fazer uma anélise da
oportunidade e a viabilidade da implantacdo de uma empresa junior para o primeiro
curso de Comunicacdo Organizacional do Brasil, que foi inserido na UnB. Neste
trabalho também foi feita toda a investigacdo relacionada a empresas juniores,
desde o conceito, 0s seus aspectos, como se comporta a estrutura organizacional e
também histéria por trds do surgimento do MEJ até a chegado no Brasil.

Todos estes dois trabalhos se assemelham a este, principalmente a
respeito da pesquisa bibliografica e a investigacdo acerca das vantagens de se ter
uma empresa junior vinculadas aos seus cursos.

O principal diferencial entre os dois trabalhos e também este, € objetivo
final das empresas juniores, que por serem relacionadas a cursos de areas distintas,
vao atender servicos voltados a sua area de atuacao.

Com relacdo ao primeiro trabalho citado, este trabalho se diferencia por
no primeiro trabalho ndo ser executada nenhuma atividade teste de empresa junior
como forma de se ter a experiéncia de como sera o funcionamento na pratica, € feito
apenas a pesquisa bibliografica e citado pesquisas e conclusdes de outros autores
para a complementac¢éo do projeto do primeiro trabalho.

No segundo trabalho segundo trabalho, ocorre 0 mesmo, nédo é executada
atividades testes anterior a implantacdo de uma empresa junior para se ter a

dimensdo do funcionamento de uma. Mas, o que ocorreu nas analises dos



resultados da pesquisa feita com outras duas empresas juniores que vinculadas a
cursos da mesma faculdade, concluiu-se inoportuno a criacdo de uma empresa
junior para o curso de Comunicacdo Organizacional, pois traria implicacbes
negativas para as outras empresas juniores e também para os discentes da

faculdade. O que ficou em hipétese foi a fusdo das empresas ja existentes.



3. ESTUDO PARA A IMPLANTACAO DA LINK JUNIOR

3.1 VISAO GERAL

Apds os passos iniciais, de pesquisa dos conceitos de EJ e como ocorre o
funcionamento basico de uma, chegou-se no momento de fazer um estudo sobre o
gue ja existe de EJ em nossa regido e no Brasil, para assim ndo comecar do zero e
evitar possiveis erros conhecendo a realidade de uma que ja esta consolidada. A
partir disto, temos um dos conceitos mais importantes dentro do MEJ, que é o
Benchmarking, que basicamente € o que foi citado anteriormente, olhar para o que
ja existe.

Conceitualmente, benchmarking é definido como "O processo continuo de
comparar nossos produtos, servicos e praticas contra nossos mais duros
concorrentes ou aquelas empresas conhecidas como lideres." (CAMP, Robert.
Benchmarking dos processos de negoécios - Descobrindo e implementando as
melhores praticas).

No contexto do MEJ, esse conceito teve algumas modificacdes e se
resume em visitas a outras empresas juniores, troca de informacdes e ferramentas
usadas nas outras empresas e conversas entre 0s empresarios juniores do MEJ. O
benchmarking usado pela rede de empresarios juniores, ndo € somente copiar as
acOes feitas por outras EJs, mas sim um meio de adquirir conhecimento o que
permite que aumente o know-how, através das experiéncias e conhecimentos
adquiridos pela rede.

A partir do exposto, o processo de benchmarking e estudo ficou definido
basicamente em: visita feita a uma empresa junior relacionada ao curso da nossa
regido (Empresa Juanior de Informatica - EJI) em Belém na UFPA — Campus Guama,
um questionario geral para empresas juniores de cursos variados e um questionario
interno para os graduandos dos cursos de Sistemas de Informacao e Engenharia da

Computacao da UFPA - Campus Castanhal.

3.2 VISITA A EMPRESA JUNIOR DE INFORMATICA

Um dos pontos necessarios identificar para o estudo de campo, foi a



pesquisa pela existéncia de outras empresas juniores e preferencialmente de cursos
relacionados aos da area de formacéo de Sistemas de Informacédo e Engenharia da
Computacdo, que sao 0s cursos que vao ser relacionados a EJ em estudo para
implantagcéo. Sendo assim, foi descoberta por meio pesquisa via internet a Empresa
Janior de Informatica (EJI - UFPA).

A EJI - UFPA, é a EJ do curso de Bacharelado em Ciéncia da
Computacéo, da Universidade Federal do Para e foi fundada em 15 de margo de
1999, tendo seu funcionamento em uma sala designada no prédio do Centro
Ciéncias de Exatas e Naturais (CCEN/UFPA), no Campus Guama, Belém - PA. A
proposta para coletar as informacgGes acerca da EJI - UFPA, foi através de um
questionario criado inicialmente apenas como um roteiro de perguntas para a visita
(Apéndice IlIl), que abordavam basicamente sobre como foi o processo de fundagéo
e como era as atividades da EJI - UFPA, e seriam passado para os integrantes do
corpo da empresa, no periodo da pesquisa, durante uma visita previamente
marcada. Nesse periodo, havia apenas um integrante ativo, pois, a maioria dos
integrantes da EJI -UFPA ja haviam concluido o curso estavam no processo de
selecdo de novos membros para integrar a empresa, e o professor orientador da EJI
- UFPA que estava voltando de sua licenca. A partir disso, a visita foi feita, conforme
acordado, a EJI - UFPA. Durante o primeiro momento da visita, houve uma conversa
de forma informal entre o autor, 0 membro atual da EJ e o professor orientando,
sobre os principais pontos do questionario elaborado para visita. A conversa nao foi
registrada em &audio ou escrita para assim a conversa fluir o mais flexivel possivel,
porém, a partir da mesma pbde-se observar algumas informacdes importantes que
contribuiram bastante para fazer planejamento da futura EJ que virA a ser
implantada na UFPA Campus Castanhal, que foram as seguintes:

e A formalizagédo por meio do CNPJ da EJ;

e Alguns dos servicos oferecidos por uma EJ da area da TI,

e A carga horaria semanal que os membros tém que dedicar para a EJI -
UFPA;

¢ A selecdo de novos membros e voluntarios para os projetos; e

¢ Foi disponibilizado uma copia do Estatuto da EJI - UFPA.



No segundo momento da visita, foi proposto e aceito a acompanhar
algumas das atividades que o professor e o membro da EJ tinham para realizar
naquele periodo do dia. Esse momento, em resumo, foi apenas de reunides com
pessoas da parte administrativa de outros setores que auxiliam o funcionamento do
Campus Guama, para possiveis parcerias e apoios com doac¢des que ajudariam com
projetos futuros da EJI - UFPA. Neste ponto da visita, p6de-se ter uma nocao
superficial de como € a rotina de um EJ e como porta-se em reunides com possiveis

clientes e apoiadores de uma EJ.

3.3 QUESTIONARIO EXTERNO

Tendo como base o questionario usado como roteiro de perguntas para a
visita a EJI - UFPA, o mesmo foi usado para coletar relatos de experiéncias
anteriores de criacdo e manutencdo de outras empresas juniores de cursos
diferentes da area de atuacao de TI, para melhor apoiar a criacdo da empresa junior
na FACOMP - Castanhal.

O questionario era composto de dezessete perguntas, todas subjetivas, e
estavam divididas em duas sec¢des, a primeira com perguntas sobre assuntos gerais
de pontos em comum de empresas juniores e a segunda secdo com perguntas
referentes ao funcionamento interno da empresa. Todas as perguntas estdo
relacionadas no Apéndice Ill.

O questionario foi divulgado em um grupo fechado e especifico de
integrantes de diversas empresas juniores em uma rede social e, a partir dele,
obteve-se um total de cinco respostas de outras empresas juniores, demonstrados

no Grafico 1, a seguir:



Grafico 1 — Quantidade de empresas juniores e suas localidades

BELEM - PA MACEIO - AL VOLTA REDONDA - RJ

Fonte: elaborado pelo autor

Uma sintese das respostas de cada uma das principais perguntas
destacadas desse questionario, encontra-se a seguir:

1) Que tipo de apoio a instituicdo (de ensino) oferece para empresa

junior?

Gréfico 2 — Respostas referentes a 12 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.



R.: Na resposta das cinco citaram como apoio espaco fisico e professores
orientadores, além de cada uma referenciar outros tipos de apoio, como doacdes de
materiais, verba, computadores, livros, apoio técnico na realizacdo das atividades,

espaco no site e redes sociais e livre acesso ao laboratério.

2) Existe uma formalizacdo de CNPJ? Se nao: por que?

Graéfico 3 — Respostas referentes a 32 pergunta
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SIM NAO NENHUMA DECLARACAO

Fonte: elaborado pelo autor.

R.: Duas repostas dos participantes da pesquisa foram sim e as outras
trés foram nao, duas por estar nos processos inicias de criacdo e a outra por terem

encontrado muitas dificuldades para formalizar o seu CNPJ.

3) Quais os servi¢os\produtos oferecidos?



Grafico 4 — Respostas referentes a 42 pergunta

| .
0
NA AREA DE ATUAGAO DO AREAS FORA DA AREA DE NENHUMA DECLARAGAO

CURSO ATUAGAO DO CURSO

Fonte: elaborado pelo autor.

R.: Quatro dos participantes responderam os produtos\servi¢os oferecidos
pelas empresas eram todos voltados para area dos respectivos cursos em que as
empresas faziam parte, além de duas executarem servicos em outras areas como

administracdo, marketing, financeiro e um néo teve nada a declarar.

4) Quem séo os clientes dos servigos\produtos da empresa?

Gréfico 5 — Respostas referentes a 52 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.



R.: Empresas de pequeno, médio e grande porte, clientes internos da
faculdade, projetos de extensdo da faculdade e pessoas fisicas. Somente um dos
participantes do questionario ndo teve nada a declarar em sua resposta.

5) Como séo realizadas as decisfes da empresa?

Gréfico 6 — Respostas referentes a 62 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.

R.: Trés participantes da pesquisa responderam que tomam suas
decisbes de forma independente da faculdade, um respondeu que ambas as partes
participam das decisGes e o Ultimo participante respondeu que é feito uma reunido
com o parecer do coordenador do curso e um professor que é o responsavel pela
EJ.

6) Como foi o processo de implantacdo da empresa junior? Demorou

muito? Quais foram as maiores dificuldades?

R.: Dois participantes responderam que nao tinham conhecimento do
processo de implantacdo da EJ, pois eles néo participaram do processo de
implantagdo por elas ja estarem fundadas quando entraram. Outros dois

participantes responderam que estavam passando pelo processo de implantagéo e



regulamentacdo empresa. O Ultimo participante participou de todo o processo de
reativacdo da EJ que fazia parte, pois a EJ que ele fazia parte encontrava-se
desativada. Assim, para voltar a funcionar, a equipe fez solicitagdes formais para a
direcdo da faculdade, criaram um plano de negdcios, de projetos e um regimento. As
pretensdes e o plano de negdécio da EJ foram apresentado para a faculdade, que
apresentou para o conselho geral e assim aprovarem a reabertura da EJ. No caso
da EJ deste ultimo participante, todo processo demorou por volta de oito meses e a

regulamentacgao foi o que gerou maior dificuldade.

7) Existe uma hierarquia de cargos bem definida? Como vocés se

organizam?

R.: Em sintese, todos responderam que as EJ que participavam utilizam o
guadro de cargos semelhante ao que é sugerido no DNA Junior da Brasil Junior, no
caso a presidéncia, diretores, gerentes, trainees e um conselho administrativo

composto por professores e alunos.

8) Como é definida a carga horario de trabalho dos integrantes? Existe

algum aproveitamento direto destas horas na grade curricular do curso?

R.: Trés dos participantes da pesquisa responderam que existe uma carga
horaria de vinte horas semanais, sendo distribuidas em 4 horas diarias e o
aproveitamento das horas, um ndo especificou e 0s outros dois responderam que as
horas ficam validadas como certificados de carga horaria e horas para estagio. Os
outros dois, responderam que ainda estava em pauta a questdo de carga horéaria e

aproveitamento das horas.

9) Existe alguma (possibilidade de) remuneracdo aos envolvidos no

projeto?



Gréfico 7 — Respostas referentes a 112 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.

R.: Quatro dos participantes da pesquisa responderam que ndo existia
essa possibilidade de remuneracao. O Ultimo participante respondeu que sim, existia
a possibilidade de alguma remuneracdo, somente em algumas situacdes, como

projetos de grande porte e também um auxilio com bolsa extenséao.

10) Como é a selecao de novos funcionarios?

Gréfico 8 — Respostas referentes a 122 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.



R.: Em sintese, quatro dos participantes respondera que ocorria um
processo seletivo, com provas, dindmicas e entrevistas. O Ultimo participante
respondeu que ainda ndao haviam passado por esse processo para escolher novos

funcionarios.

11) Como a empresa capta clientes para executar projetos?

Grafico 9 — Respostas referentese a 142 pergunta
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Fonte: elaborado pelo autor.

R.: Os principais meios que os participantes utilizam na EJ deles para
captar clientes, sdo através de indicacbes de ex-membros, de professores e do

SEBRAE, prospeccéo ativa, demandas da prépria universidade e divulgacéao.

A partir dessas respostas, foi possivel ter um melhor conhecimento de
como sao as praticas adotadas dentro de algumas empresas juniores e assim fazer
uma adaptagdo para a futura empresa junior da Faculdade de Computacdo de
Castanhal.

ApoOs este estudo externo para reconhecer como funcionam as empresas
juniores de outras universidades, um segundo estudo foi feito na FACOMP
Castanhal, como os cursos de graduacéo de Sistemas de Informacao e Engenharia

da Computacdo, com o intuito de identificar as expectativas e o interesse dos alunos



de projetos voltados para area de programacéo e empreendedorismo.

O questionario era composto por perguntas, tanto objetivas quanto
subjetivas, relacionadas a assuntos acerca da futura Empresa Junior, que esta
sendo estudada a viabilidade, e da Fabrica de Software que estava em
funcionamento no Campus.

O questionario teve um total de trinta e sete respostas dos alunos dos
dois cursos e uma sintese das respostas mais relevantes para a implantacdo da

empresa junior estdo expostos na Figura 1, a seguir:



Figura 1 — Resumo das respostas do segundo questionario

Questdo 1 Questdo 1.1
® Sim @1
@ Nao @2
@3
Y
o5
Questdo 3 Questdo 5
® Sim ® sim
@ Nao @ Nio
Questio 7
@® Empresa Junior
@ Fabrica de Software
@ Ambos
@ Nenhum

Fonte: elaborado pelo autor

A Questao 1 indagava se o aluno participante do questionario ja havia
estudado a disciplina de empreendedorismo e a maioria, vinte e dois, respondeu que
dos alunos responderam que sim e 0s outros quinze responderam que nao. ISso
demonstra que existem alunos nos cursos com conhecimentos em

empreendedorismo que podem vir a compor a Empresa Janior (Link Jr).



Para os alunos que responderam sim, na Questao 1, era perguntado qual
a avaliacdo eles dariam para a disciplina de empreendedorismo, sendo a 1 a pior a
avaliacao e 5 a melhor avaliacdo, com o intuito de descobrir os alunos que estavam
com interesse no assunto de empreender 0 seu negdcio.

Dos 22 alunos que responderam sim na Questdo 1, nove atribuiram a
nota 5, seis a nota 4, quatro a nota 3, trés a nota 2 e apenas um escolheu a nota 1.
Com esse resultado, podemos observar que existe o interesse dos alunos no
assunto de empreendedorismo, uma vez que a maioria escolhera as notas 3, 4 e 5,
resultando um total de 19. Esse resultado desta pesquisa se mostra de grande
importancia para futura Empresa Junior (Link Jr.), uma vez que podemos observar a
existéncia de uma possivel demanda de alunos que podem vir a compor e executar
projetos para a EJ do Campus Castanhal.

A Questdo 3, indagava se existia o interesse ou ndo de empreender dos
alunos no ramo da tecnologia, no caso, abrir uma empresa com seus proprios
produtos e/ou servigcos. Essa pergunta teve resultado semelhante ao da Questéo 1,
onde 22 alunos responderam que sim e 0s outros 15 responderam que nao. O
resultado desta pergunta mostrou que existem alunos que cursaram a disciplina de
empreendedorismo com o interesse de alguns em ter seu proprio negdécio, assim
como, alguns que ndo tem o interesse e alguns dos que responderam gue nao
cursaram a disciplina de empreendedorismo, se mostraram com interesse em ter
seu proprio negocio. Este resultado é muito importante para a EJ (Link Janior), que
pode proporcionar, para estes alunos com o interesse em empreender,
conhecimentos que irdo fazer a diferenca para eles e ao mesmo tempo contribuir
para EJ (Link Junior) e a UFPA Campus Castanhal.

O quarto grafico da Figura 1, relativo a Questdo 5 que perguntava ao
aluno se ele ja tinha conhecimento sobre o que € uma Empresa Junior antes de
responder ao questionario, revelou que um pouco mais da metade dos alunos (21),
nesta pesquisa, mostraram ter algum conhecimento sobre uma Empresa Junior. Isto
revela uma necessidade de uma maior divulgacdo da EJ (Link Junior) para os alunos
do Campus Castanhal, para se ja ter o conhecimento do que € um EJ e como ela
funciona.

A ultima pergunta do questionario, Questao 7, era relativo ao projeto tanto
da EJ quanto da Fabrica de Software, que perguntava em qual dos projetos o aluno

teria interesse em participar. A maioria das respostas foram para a alternativa



“‘“Ambas”, com 24 escolhas, as op¢des “Empresa Junior” e “Fabrica de Software”
tiveram, respectivamente, 4 e 8 votos e somente um aluno escolheu a opc¢éao
“‘Nenhum”. Esta ultima resposta reforca ainda mais que existe uma demanda de
interesse grande por parte dos alunos em participar destes projetos, assim se vale o

esforco em captar esses alunos e testa-los para fazer parte de um destes projetos.



4. PROPOSTA DE EMPRESA JUNIOR

A partir dos estudos bibliograficos, feitos principalmente a partir das
informacdes fornecidas pela Brasil Janior, e dos resultados obtidos a partir do estudo
de campo com a visita a EJI - UFPA e os questiondrios aplicados tanto internamente
na FACOMP - UFPA - Campus Castanhal como externamente com outras EJs, ficou
mais que claro os motivos para se fazer a implantacdo de uma EJ na UFPA -
Campus Castanhal.

Com isso, foi elaborada uma proposta de estatuto para reger a EJ de
Castanhal (Link Junior), assim como uma proposta de funcionamento para a mesma,
gue serdo explanados os principais pontos destes nos subtopicos seguintes deste

capitulo.

4.1 ESTATUTO PROPOSTO

A partir dos modelos de estatutos estudados e adquiridos a partir desta
pesquisa, foi redigido um estatuto que venha atender a realidade da FACOMP -
UFPA Campus Castanhal, para ser apresentado, debatido e aprovado em
Assembleia Geral de Fundacdo, que também é na mesma que ocorre a eleicao e
posse dos cargos da primeira diretoria que irA compor a EJ de Castanhal (Link
Janior).

Como aqui ja foi exposto, no item referente ao estatuto (2.6.1), em um
estatuto é necessario que exista alguns itens no mesmo para que possa ser
registrado em cartério. O estatuto, parcial, que foi redigido, ficou definido em nove
capitulos com 49 artigos, para serem debatidos em assembleia geral de fundacao.
Sendo assim, destaca-se alguns desses principais itens aqui julgados como pontos
importantes no estatuto para EJ da UFPA Castanhal Link Junior, para expor aqui

neste trabalho, a sequir.
| - Denominacdo, os fins, a sede, o tempo de duracao;
Estes primeiros pontos sdo abordados no Capitulo I, que compde a

denominacéo, a sede, a finalidade e a duragéo da Link Juanior, mais precisamente no

Artigo 1° do estatuto. A seguir, o0 artigo em questao:



Art. 1. A Link Janior de Tecnologia, fundada em_ |, com
sede e foro juridico na UFPA - Campus Castanhal na cidade de Castanhal
— Par4, situada no Avenida dos Universitarios, Pard, € pessoa juridica de
direito privado, criada na forma juridica de associacdo, de acordo com o
Caodigo Civil Brasileiro, com fins educacionais e sem fins lucrativos,
econdmicos, politico-partidarios ou religiosos, sendo regida pelo presente
Estatuto, pelas leis aplicaveis e por normas internas.

Paragrafo Unico. A Link Junior de Tecnologia possui numero ilimitado de

associados e tempo de duragéo indeterminado.

Nota-se que a EJ sera denominada como pessoa juridica de direito
privado, com funcionamento dentro UFPA - Campus | na cidade de Castanhal -
Para, voltada exclusivamente para fins educacionais, com funcionamento por tempo
indeterminado, uma vez que esse quesito depende do empenho dos membros da EJ
e da faculdade para manté-la ativa, e um numero de associados ilimitados, de
acordo com o tamanho dos projetos demandados pode ser que precise de uma

equipe grande para cumprir prazos.

Il - Dos objetivos da Link Junior de Informatica;

No Capitulo Il do estatuto social da Link Junior de Informatica, pode ser
observado os objetivos especificos que a EJ tem por finalidade executar, os meios
utilizados para alcanca-los e os principios a ser adotados para consecucao destes
objetivos. Esses pontos sdo abordados a partir do artigo 3° ao 7° dentro do Capitulo
Il do estatuto.

As finalidades especificas da Link Junior de Informatica sdo destacados

particularmente no Artigo 3°, exposto a seguir:

Art. 3. A Link Junior de Tecnologia tem por finalidades

especificas:

a) Aprimorar a formagdo académica, cultural e social dos alunos da



Faculdade de Computacdo (FACOMP) — UFPA — Castanhal, que estejam
regularmente matriculados nos cursos de Bacharelado de Sistemas de

Informacao e Bacharelado em Engenharia de Computacao;

b) Promover atividades de carater instrutivo, cientifico, social e cultural, de
acordo com os preceitos de Estudo, Pesquisa e Extenséo Universitaria da

Universidade Federal do Para;

c) Proporcionar a seus membros condicdes necessarias a aplicacédo
pratica de conhecimentos teodricos relativos a area de formacéao

profissional dos cursos da Faculdade de Computacéo - UFPA - Castanhal;

d) Proporcionar a sociedade uma contribuicéo efetiva em contrapartida ao
gue ela investe na Universidade Publica, priorizando atividades a pessoas
que tenham dificuldades de acesso a servigos especializados e de alto

custo, os quais ela possa prestar;

e) Criacdo e/ou implantacdo de projetos e/ou servicos de
desenvolvimento, instalacdo e suporte de software, consultoria e/ou
assessoria, palestras, seminarios, cursos e germinadora de ideias que
visam o desenvolvimento tanto da IES como da regido em que a empresa
abrange, sempre com respaldo técnico de um docente da Universidade

Federal do Para ou profissional por ele indicado e supervisionado;

f) Desenvolver as habilidades empreendedoras do aluno, dando a ele

uma visdo profissional ja no &mbito académico; e

g) Valorizar discentes e docentes da Universidade Federal do Para —
Campus Universitario de Castanhal no mercado de trabalho e no ambito

académico, bem como a referida Instituicdo.

g 1°. A Link Janior de Tecnologia ndo devera congregar alunos com
outra finalidade sendo as citadas acima e nem concorrer com 0os Centros

Académicos (CAs) ou com Diretérios Centrais dos Estudantes (DCES),



devendo agir sempre com harmonia e respeito a esses 0rgaos.

§ 2°. Qualquer alteracdo deste artigo necessitara da aprovacdo, no

minimo, da maioria absoluta dos membros efetivos.

A relacdo dos meios que poderdo ser utilizados para alcancar os seus

objetivos, podem ser observados no Artigo 4° do estatuto, logo a seguir:

Art. 4. A Link Juanior de Tecnologia, para a consecucdo dos seus

objetivos, podera:

l. Criar veiculos de comunica¢cdo em diversas midias;

Il. Relacionar-se ou vincular-se, institucionalmente e nos limites da
realizacdo de seus objetivos, com qualquer outra entidade, em especial,
com outras Empresas Juniores;

Il. Vincular-se a outras entidades afins; firmar contratos, convénios,
acordos e termos de parceria com entes privados e publicos;

V. Realizar outras atividades condizentes com o0s objetivos

estatutarios.

A postura que deve ser adotada pelos membros Link Junior de Informatica

devem ser de acordo com exposto no Artigo 6° do estatuto, destacado a seguir:

Art. 6. No desenvolvimento de suas atividades, a Link Junior de
Tecnologia observara os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e ndo fara qualquer discriminacdo de
etnia, cor, sexo ou religido, atuando sem qualquer vinculacdo politico-
partidaria e tendo por principios o empreendedorismo, a ética, a

proatividade, a inovacao, o profissionalismo e 0 senso critico.

O estatuto como um todo, é de suma importancia o conhecimento dele
por todos os membros que participarem da Link Junior de Informatica, e estes
artigos do Capitulo Il sdo particularmente os principais e que devem estar bem

claros para todos, para que assim todos tenham um alinhamento de pensamento e



executem as suas ag:(")es.

[Il - Os requisitos para admissao, direitos e deveres dos associados;

Chegando ao Capitulo IV do estatuto social da Link Junior de Informética,

podemos observar todos os pontos referentes aos que forem se associar a EJ.

Questdes como quem pode se associar, as categorias de associados, 0s seus

direitos, deveres e as penalidades possiveis e casos de desligamento da relacdo

com a EJ, tudo isso é tratado no Capitulo 1V, entdo, também €é importante que todos

0s membros que forem participar da Link Janior de Informatica tenham todo esse

conhecimento bem enraizado consigo, pois contém os direitos e deveres dos

membros.

Membros efetivos dentro da Link Junior de Informatica, podem encontrar

todos os seus direitos e deveres nos Artigos 17 e 18, respectivamente, da verséo

que foi apresentada neste trabalho do estatuto social. Podemos ver a seguir 0s

artigos:

VI.

VII.

Art. 17. Aos associados efetivos, em pleno gozo de seus direitos,

asseguram-se 0s seguintes direitos:

Comparecer e votar nas Assembleias Gerais;

Votar e ser votado para qualquer cargo dentro dos limites deste
Estatuto, obedecidas as condi¢c6es das normas eletivas;

Participar de todas as atividades da Link Junior de Tecnologia, como
previsto neste Estatuto e no Regimento Interno e apresentar
sugestdes a Diretoria;

Convocar a Assembleia Geral, na forma prevista neste Estatuto;
Propor a admissao de novos associados;

Afastar-se temporariamente das atividades da Empresas Junior de
Computacédo de Castanhal, mediante pedido de licenca a Diretoria,
por prazo determinado;

Utilizar o acervo técnico, bem como as instalacbes e servigos
colocados a sua disposicdo pela Link Junior de Tecnologia, nos

termos do Regimento Interno;



VIII.

IX.

Solicitar, a qualguer tempo, informacgfes relativas as atividades da
Link Junior de Tecnologia;

Apresentar sugestdes ao Conselho Estratégico e a Diretoria.

Paragrafo Unico. Para participar de projetos e eventos promovidos pela

Link Junior de Tecnologia, os associados deverdo se enquadrar nas

normas regimentais.

Art. 18. Sao deveres dos associados efetivos:

VI.

VII.

Conhecer e cumprir o Estatuto, o Regimento Interno, as normas
porventura existentes, os principios e as decisbes dos Orgéos da
Link Junior de Tecnologia,

Participar das Assembleias Gerais e das reunifes, devendo justificar
eventuais faltas;

Responder pelos projetos, atividades e acdes para os quais tenham
sido indicados como responsaveis pela Diretoria;

Exercer diligentemente os cargos para 0s quais tenham sido
indicados e eleitos;

Zelar pelo patrimonio da Link Junior de Tecnologia;

Zelar pelo espirito cooperativo e pela troca de informacfes entre o0s
associados;

Zelar pela boa imagem e pelos objetivos da Link Junior de

Tecnologia.

Estes sdo os artigos considerados mais importantes para a apresentacao

deste trabalho. A versdo completa que foi feita ha época de fundacéo da Link Janior

de Informatica pode ser vista no Apéndice | destes mesmo trabalho ou pode ser

solicitado uma copia com o membros que estejam compondo a EJ a qualquer

momento entrando em contato com eles.

4.2 Forma de Funcionamento Proposto



A Link Junior de Informatica, conforme disposto em seu estatuto social,
Artigo 24°, ir4 reunir-se em Assembleia Geral ordinariamente uma vez por ano, onde
irA ocorrer a prestacdo de contas da gestdo anterior, homologar a nova Diretoria
Executiva e Conselho Estratégico e também sera feito o planejamento para a
proxima gestdo, definindo projetos, metas e as acdes a serem tomadas para
alcanca-las. A gestdo de uma Diretoria Executiva e Conselho Estratégico é de 01
(um) ano, conforme o Artigo 31° do estatuto social, e essa que sera responsavel as
acOes necessarias durante esse periodo.

Para auxiliar na organizacédo e desenvolvimento do planejamento de uma
gestdo, foi sugerido a utilizacdo da ferramenta Trello®. O Trello é uma ferramenta
para gerenciamento de projetos com as versdes gratuita ou premium, basicamente,
o aplicativo utiliza o paradigma Kanban de gerenciamento de projetos e € um
aplicativo originalmente baseado na web, mas possui versbes para plataformas
moveis. O funcionamento dele se da basicamente através dos quadros (boards) que
representam o0s projetos, dentro dos quadros sédo criados cartdes. Os cartdes
funcionam como tarefas e podem ser movidas entre os cartbes conforme a
progressao das tarefas, indicando o andamento das atividades, e 0s usuarios podem
ser inseridos em um ou mais cartdes conforme o projeto.

Como exemplo de uso dessa ferramenta, temos o quadro que foi criado
para o planejamento das atividades do periodo do ano de 2015 a 2016 (Figura 2),
nomeado de Planejamento EJI - 2015-1016. Este quadro foi criado anterior a
legalizacdo e oficializacdo da Link Junior de Informética, onde as atividades da EJ
ainda estavam comecando em andamento junto com o processo de legalizacdo da

mesma.

5 https://trello.com
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Figura 2 — Quadro de planejamento na ferramenta Trello
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Fonte: elaborado pelo autor
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A partir deste quadro, pode-se observar o quadro de Pessoal, que
comporta a lista de membros ativos no periodo em questdo com as suas funcdes e
informagdes pessoais. O quadro de Capacitacdo de Equipe, onde tem informacoes
das oficinas para fazer o treinamento de pessoas trabalhar em projetos que estao
em execucdo ou vao ser executados. O Quadro de Projetos e Demandas, que
contém a lista de projetos e seus respectivos andamentos. Outra lista importante
deste quadro, é o de Reunifes EJ, onde é feito o controle de reunides importantes
feitas durante todo periodo da gestdo em questéo.

4.2.1 Proposta de Modelo de Negocio

Assim como uma empresa comum precisa definir um modelo de negécios
para pensar em como ela vai atuar no mercado e como ird se relacionar e entregar
valor para todas as partes interessadas, uma EJ também necessita fazer esse
planejamento de forma adequada para ter uma visao mais ampla do seu negdcio. A
partir disso, a Brasil Janior, no Livro Il do DNA Janior (2015), propde utilizar a
metodologia Bussines Model Canvas (BMC) para tornar mais facil o reconhecimento
do sistema que a EJ vai adotar.

O BMC é uma ferramenta que vai auxiliar o desenvolvimento do Modelo
de Negdcios de qualquer tipo de organizacao, ele utiliza um mapa visual que vai
dinamizar visualizacdo e compreensao holistica de todos os pontos chaves,
detalhado em nove blocos mais importantes, para o negocio.

Com isso, foi elaborado a primeira versdo do Modelo de Negdcios da Link
Junior de Informatica (Figura 3) em reunido conjunta do autor deste trabalho e o

orientador do mesmo, utilizando uma aplicacdo na web, o Canvanizer®.

6 https://canvanizer.com
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Figura 3 — Modelo de Negdcios
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Para este trabalho, vale destacar trés pontos do Modelo de Negdécios
feitos para Link Junior de Tecnologia: o Segmento de Clientes, a Proposta de Valor
e as Parcerias Chaves.

A principio, € de grande importancia que seja definido logo qual sera o
cliente e quais as principais caracteristicas deste. Assim, o Modelo de Negdcios
comecou a partir do Segmento de Clientes que a Link Juanior podera atender

demandas, que ficaram definidos inicialmente com trés principais:

e Universidade Federal do Para (UPFA) - Castanhal: sendo a IES que
serd vinculada, a UFPA serd um dos principais clientes que a Link Junior gerara
valor, atendendo demandas de solu¢cées em Tl para o Campus de Castanhal (I e II).

e Empresas: segundo o documento CNEJ, diz que as empresas juniores
devem de preferéncia prestar servicos para micro e pequenas empresas visando o
desenvolvimento da sociedade, sendo assim, foi incluido as micro e pequenas
empresas e 0s 6rgdos publicos da regido em que a EJ esta inserida.

e Projetos da FACOMP: além de atender demandas do Campus em
geral, a Link Junior de Informética ira ter como segmento de cliente a propria
faculdade, a qual esta relacionada, colaborando para o andamento dos projetos da
mesma, assim como também serd criado valor aos préprios alunos dos cursos,

através da vivéncia empresarial.

A proposta de valor é correspondente a uma caracteristica particular de
uma empresa, e também representa o valor que vai ser agregado ao produto que ir4
atender as necessidades dos clientes que a mesma atendera. Por isso, temos a
importancia desse ponto no Modelo de Negécios, pois, tendo este ponto em mente,
uma EJ sabe como ira gerar valor para 0s seus servi¢cos e produtos além de garantir
a satisfacao dos seus clientes.

A proposta de valor pode ser algo totalmente inovador ou apresentar
caracteristicas ja existentes no mercado, sendo assim, a Proposta de Valor pensada
para a Link Junior de Tecnologia foi definida basicamente por servicos e produtos

que estéo relacionados com os cursos da FACOMP Castanhal, dispostos a seguir:

e Desenvolvimento, instalag&o e suporte de softwares;



e Palestras, eventos, cursos e treinamento;
e Manutencao de computadores e redes;

e Consultoria em projetos de solucao de tecnologia.

O ultimo ponto destacado aqui, sdo as parcerias chave que a Link Junior
de Tecnologia ira realizar. Fazer essas parcerias de forma estratégica, € um meio
bastante utilizado dentro do MEJ, ja que os recursos financeiros sdo muito escassos.

As parcerias iniciais que a Link Junior terd, serdo trés:

e UFPA — Campus Castanhal,
e FACOMP;

e Fabrica de Software.

4.2.2 Proposta de Organograma

O organograma é um grafico que representa a estrutura formal de uma
organizacdo. Ou seja, € a representacdo grafica de uma estrutura organizacional.
Ele basicamente mostra como estdo dispostas as unidades funcionais, as
hierarquias e a comunicacédo entre elas em uma organizacao. Com isto, foi proposto
um modelo inicial de organograma para a Link Junior de Informética (Figura 4), para
formalizar as relagbes internas e propiciar a rapida compreensao holistica e

sistémica da Link Junior.



Figura 4 — Organograma inicial proposto
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Fonte: elaborado pelo autor

Vale ressaltar que este esquema ainda precisa evoluir e ajustar conforme
a formalizacdo da Link Junior de Informética e também que diferente do que
acontece em grandes organizacdes, onde as formas de hierarquia variam de acordo
a intensidade e o poder de deciséo, nas empresas juniores é valorizado o processo
de decisdo compartilhado e de modo democratico, pois, todas as pessoas que
participam de uma EJ precisam se sentir parte de um processo do qual acreditam

estar ajudando a alcancar os objetivos.



5. ESTUDO DE IMPLANTACAO INICIAL

A partir da analise dos resultados obtidos a partir dos questionarios
aplicados, estudos de casos de outras empresas e da proposta criada para a
fundacdo da EJ da Faculdade de Computacdo de Castanhal, o estatuto,
organograma e modelo de negdcio, foi preciso realizar estudos mais praticos para
assim ficar mais claro todos os processos da futura fundacgéo, pois, este € um dos
conceitos de empresa junior, colocar em préatica o conhecimento adquirido.

Sendo assim, foram executadas algumas acdes e servicos como uma
iniciativa de EJ, com o0 objetivo de obter resultados ainda mais concretos da
vantagem que uma EJ traz, tanto para os graduandos, quanto para a comunidade
académica e a para a IES que estd inserida, assim como experimentar a causa do
MEJ: formar, por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e
capazes de transformar o Brasil.

Logo, o autor deste artigo e mais outros dois bolsistas engajados na ideia
de fundar a EJ, buscaram voluntérios, dentro da Faculdade de Computacdo, que
estivessem com esse mesmo sentimento de ter essa vivéncia empresarial, para
executar as acdes e servicos identificados dentro do contexto da UFPA - Campus
Castanhal. No total foram quatro voluntarios que aceitaram participar, todos do curso
de Sistemas de Informacgéo.

Como se pode ver no organograma da empresa, no capitulo 4, cada um
ficou responséavel por uma éarea dentro da Link Junior e assim houve uma acéo
conjunta destes para atender as demandas do momento e colocar em pratica.
Assim, foi possivel capturar os relatos de todos os voluntarios e dos clientes,
identificar futuras demandas para atender dentro da prépria Universidade.

5.1 Alunos Voluntérios

Ao final de um ciclo de atividades, de 01 de setembro de 2015 a 31 de
dezembro de 2015, foi redigido um relatorio pelos quatro voluntarios mais novos da
EJ, afim de conhecer os pontos de vista de cada um sobre as funcdes e atividades
exercidas além da experiéncia que tiveram como voluntarios para a EJ.

As atividades executadas durante o periodo destacado, foram acerca de

demandas provenientes do proprio campus, UFPA-castanhal, que foram:



e Implantacdo e Manutencdo do Servidor proprio de Aplicagbes para o
Campus;

e Elicitacdo de requisitos e inicio de Desenvolvimento do Sistema de
Biblioteca Digital;

e Elicitacdo de Requisitos para a manutencdo, melhoria e Implantagéo
do Sistema de Pautas;

e Elicitacdo de Requisitos para a manutencédo e melhoria para o Sistema
de Almoxarifado j& implantado no Campus.

A partir da Figura 5, é visto um registro em foto do momento da
implantacdo do servidor no ambiente disponibilizado dentro campus para o

funcionamento do mesmo.

Figura 5 — Registro da implantacdo do servidor

Fonte: elaborado pelo autor

O servidor estda em funcionamento no campus, em um ambiente
adequado para o seu funcionamento. Basicamente, ele é voltado para a
hospedagem de aplicacdes, que atendam as demandas do Campus UFPA
Castanhal, de aplicacbes desenvolvidas pelos discentes da Faculdade de
Computacao.



Outro dos resultados obtidos, com relacdo ao Sistema de Pautas, sistema
que foi originado a partir do trabalho Maria Carolliny Carvalho de Oliveira intitulado
“‘Desenvolvimento De Uma Aplicacdo De Controle De Itens De Pauta Para As
Reunibes Do Conselho Da Universidade Federal Do Pard (Ufpa) Campus
Castanhal”’, podemos observar na Figura 6, que foi parte da prototipagem da nova

organizacao da tela requisitada pelo cliente.

Figura 6 — Prot6tipo da tela inicial do Sistema de Pautas
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Fonte: elaborado pelo autor

Esses foram alguns dos resultados obtidos pelos voluntarios nesse
periodo, e como ja foi dito, foi redigido um relatério por cada voluntario afim de
contar a experiéncia como empresario junior e o ponto principal que todos
expuseram em seus relatos principalmente foi a experiéncia de como uma empresa
funciona na realidade, a colocacdo pratica de conhecimentos tedricos aprendidos
em sala de aula e também, como entraram no meio do processo de fundacéo,
conhecimento acerca da fundacdo de uma empresa. Este ponto é o que diferencia
0s empresarios juniores dos discentes quando saem para o mercado de trabalho ou

em seus proprios negocios.



5.2 Relatar dos Clientes Atendidos

Durante este periodo de atividades dos voluntarios, as demandas
atendidas nao tiveram um controle centralizado para guardar os relatos dos clientes,
ocorrendo alguns problemas técnicos e perdendo esses relatos para uma melhor
entendimento do servi¢cos prestados. Porém, ainda foi possivel salvar, por escrito,
um resumo do feedback de um dos stakeholders principal do Sistema de Pautas,
onde ele fez algumas ressalvas de incrementos e melhorias para 0 mesmo sistema,

descrito os principais pontos a seguir:

Feedback da Cliente

e Espaco titulo, no formulario de cadastro de item de pauta, deve ser
maior;

e Alterar o campo faculdade por subunidade interessada;

e Como cadastrar mais tipos de itens?;

¢ Responsavel do Item?

e Como mudar o status do item? Serdo em cole¢bes?

e Como incluir atas? N&o vi isso no sistema;

¢ Incluir acesso remoto ao sistema (Incluir no servidor) acesso fora da
UFPA.

Nesta reunido foi feito registros em audio da conversa entre a usuaria
principal do sistema e dois voluntarios, porém, como ja exposto, infelizmente
ocorreram problemas com local onde estava sendo salvo esses registros e foram

perdidos.

5.3 Demandas ldentificadas

Durante e apO0s o primeiro ciclo de atividades, foram identificadas
demandas de grande importancia para o funcionamento das atividades que ocorrem
dentro do campus e logo assim feitas as iniciativas para comecar a serem atendidas

e catalogadas as menos prioritarias para o futuro desenvolvimento. A seguir, as



demandas que tiveram acfes concretas e foram executadas pela equipe, estado logo

abaixo:

e Implantacdo do Servidor Linux;

e Avaliacao de requisitos para o Sistema de Biblioteca Digital,

e Implantacdo do Sistema de Controle de Pautas;

e Verificacdo da demanda de Medicina Veterinaria;

¢ Implementacao do Sistema de Almoxarifado;

¢ Implementacédo do Sistema de Controle de Reservas.

As demandas identificadas que ficaram catalogadas, estéo relacionadas a
seqguir:

e Sistema de Emissao de Carteirinhas;
e Sistema de Fiscalizacédo de Transportes;
e Sistema de Controle de Portaria;

e Sistema de Gerenciamento de Experimentos - LabNutri.

Vale ressaltar ainda, que praticamente todas essas demandas sao
provenientes do Campus UFPA - Castanhal, onde vao contribuir para as atividades
dos discentes, dos professores e dos técnicos tornando elas mais praticas para
todos os envolvidos, temos também contatos extra-campus com demandas a serem

executadas.



6. CONCLUSOES E TRABALHOS FUTUROS

Foi apresentado neste trabalho um estudo para a implantacdo e
funcionamento de uma empresa junior para os cursos da FACOMP - UFPA -
Castanhal, Sistemas de Informacé&o e Engenharia da Computagéo, com a finalidade
de mostrar as vantagens e viabilidade de inserir uma organizacao desse tipo para a
faculdade e durante esse estudo, foram desenvolvidas atividades como forma de
iniciativas de uma empresa junior para modelar de forma mais concreta as acdes de
uma empresa janior, assim como, sera ter uma e como a mesma desenvolvera seus
Servicos.

Basicamente, a pesquisa se deu em trés momentos importantes para
desenvolver este trabalho, sem contar a pesquisa bibliografica, onde primeiramente
foi feita a pesquisa de campo reconhecendo e visitando uma empresa junior da
regido para conhecer a realidade de uma e ainda neste mesmo periodo foi feito o
estudo dentro da propria FACOMP, onde buscou-se saber o nivel de conhecimento
dos discentes sobre empreendedorismo e empresas juniores. Apos esse momento,
iniciou-se a confeccdo dos documentos e a discussdo de como sera o
funcionamento da Link Junior de Informética. E temos o ultimo momento, que foram
as atividades dos voluntarios atuando como servicos piloto anterior a oficializacéo da
Link Junior de Informatica.

Uma das maiores dificuldades encontradas durante este trabalho, é a
questdo da burocracia por trds do processo de legalizacdo e oficializacdo de uma
empresa junior, jA que a mesma € organizada como uma associacao civil sem fins
lucrativos e tem leis aplicaveis a ela que devem ser seguidas, 0 torna 0 processo
demorado.

Como proposta de trabalhos futuros, € sugerido que, ap6s sua
oficializacdo e legalizacédo, seja aplicado modelos de gerenciamento de projetos
mais consolidados, aqui ainda ndo pesquisados, e também meios de sempre ter
avaliacbes dos servigos prestados, cabiveis para manter a organizacdo em pleno
funcionamento, para que assim todos discentes que estiverem dispostos a participar
da empresa junior concretizem ainda mais e repassem para todo o campus 0sS
beneficios que trazem uma empresa junior implantada em uma IES.

Além de fazer a incorporacao do projeto da Fabrica de Software na Link

Junior de Tecnologia, para assim torna-la um setor de desenvolvimento de software



exclusivo e permanente onde os alunos poderdo executar as suas atividades de

desenvolvimento de software em um ambiente de fabrica de software.
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APENDICES



APENDICE | — ESTATUTO SOCIAL ELABORADO PARA A LINK JUNIOR DE
TECNOLOGIA, EMPRESA JUNIOR PARA A FACOMP — UFPA CASTANHAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FINALIDADE E DURACAO

Art. 1. A Link Junior de Tecnologia, fundada em , com sede e foro
juridico na UFPA - Campus Castanhal na cidade de Castanhal — Pard, situada no
Avenida dos Universitarios, Para, € pessoa juridica de direito privado, criada na
forma juridica de associacdo, de acordo com o Cdédigo Civil Brasileiro, com fins
educacionais e sem fins lucrativos, econémicos, politico-partidarios ou religiosos,
sendo regida pelo presente Estatuto, pelas leis aplicaveis e por normas internas.

Paragrafo Gnico. A Link Junior de Tecnologia possui numero ilimitado de
associados e tempo de duracéo indeterminado.

Art. 2. E vedado a Link Junior de Tecnologia:

I.  Distribuir qualquer parcela de seu patrimbnio, receita, recursos ou
excedentes financeiros, a titulo de lucro, vantagem, bonificacdo ou
de participacdo, a qualquer dirigente, associado ou mantenedor, sob
nenhuma forma ou pretexto, nem mesmo em razéo de demisséo ou
exclusao;

[I.  Remunerar os membros da Diretoria e o Conselheiro Fiscal.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS DA Link Junior de Tecnologia

Art. 3. A Link Junior de Tecnologia tem por finalidades especificas:

a) Aprimorar a formacdo académica, cultural e social dos alunos da
Faculdade de Computacdo (FACOMP) — UFPA — Castanhal, que
estejam regularmente matriculados nos cursos de Bacharelado de
Sistemas de Informacdo e Bacharelado em Engenharia de
Computacéo;

b) Promover atividades de carater instrutivo, cientifico, social e cultural,
de acordo com os preceitos de Estudo, Pesquisa e Extenséo
Universitaria da Universidade Federal do Parg;



c)

d)

f)

9)

§ 1°.
finalidade sendo as citadas acima e nem concorrer com o0s Centros
Académicos (CAs) ou com Diretérios Centrais dos Estudantes (DCES),
devendo agir sempre com harmonia e respeito a esses 0rgaos.

§ 2°.
minimo, da maioria absoluta dos membros efetivos.

Art. 4.
podera:

Proporcionar a seus membros condicfes necessarias a aplicacéo
pratica de conhecimentos tedricos relativos a area de formacéao
profissional dos cursos da Faculdade de Computacdo - UFPA -
Castanhal;

Proporcionar a sociedade uma contribuicdo efetiva em contrapartida
ao que ela investe na Universidade Publica, priorizando atividades a
pessoas que tenham dificuldades de acesso a servigos
especializados e de alto custo, os quais ela possa prestar;

Criacdo e/ou implantacdo de projetos e/ou servicos de
desenvolvimento, instalacdo e suporte de software, consultoria e/ou
acessoOria, palestras, seminarios, cursos e germinadora de ideias que
visam o desenvolvimento tanto da IES como da da regido em que a
empresa abrange, sempre com respaldo técnico de um docente da
Universidade Federal do Pard ou profissional por ele indicado e
supervisionado;

Desenvolver as habilidades empreendedoras do aluno, dando a ele
uma visao profissional ja no ambito académico; e

Valorizar discentes e docentes da Universidade Federal do Para —
Campus Universitario de Castanhal no mercado de trabalho e no
ambito académico, bem como a referida Instituigc&o.

A Link Janior de Tecnologia ndo devera congregar alunos com outra

Qualquer alteracdo deste artigo necessitara da aprovagdo, no

A Link Junior de Tecnologia, para a consecucdo dos seus objetivos,

Criar veiculos de comunicagdo em diversas midias;

Relacionar-se ou vincular-se, institucionalmente e nos limites da
realizacdo de seus objetivos, com qualquer outra entidade, em
especial, com outras Empresas Juniores;

Vincular-se a outras entidades afins; firmar contratos, convénios,
acordos e termos de parceria com entes privados e publicos;
Realizar outras atividades condizentes com 0s objetivos estatutarios.



Art. 5. E vedada a utilizagdo do nome da Link Junior de Tecnologia e de sua
Sede Social para fins ndo previstos nos objetivos estatutarios, bem como para
campanhas ou promoc¢des que ndo sejam de interesse da associacao.

Art. 6. No desenvolvimento de suas atividades, a Link Junior de Tecnologia
observard os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e ndo fara qualquer discriminacéo de etnia, cor, sexo ou religido, atuando
sem qualquer vinculagdo politico-partiddria e tendo por principios o0
empreendedorismo, a ética, a proatividade, a inovacdo, o profissionalismo e o
senso critico.

Art. 7. A Link Junior de Tecnologia tera Regimento Interno que, aprovado
pela Assembleia Geral, disciplinara seu funcionamento operacional.

Paragrafo Unico. Este disciplinamento podera ocorrer por meio de Ordens
Normativas, emitidas pela Assembleia Geral, e Ordens Executivas, emitidas
pela Diretoria.

CAPITULO Il - DA GESTAO DE RECURSOS.

SECAO | - DO PATRIMONIO, DA RECEITA E DA APLICACAO DOS
RECURSOS

Art. 8. O patriménio da Link Junior de Tecnologia sera constituido de bens e
direitos a ela doados, transferidos, incorporados ou por ela adquiridos, oriundos de
qualquer pessoa, natural ou juridica, publica ou privada, associado ou nao.

Art. 9. As receitas necessarias a manutencao da Link Janior de Tecnologia
poderdo ser obtidos por meio de:

I. Termos de parceria, convénios e contratos firmados com o Poder
Publico, empresas e agéncias nacionais e internacionais, instituicdes
privadas, organizacbes nao governamentais, organizacdes da
sociedade civil de interesse publico, setores organizados da
sociedade civil e outras, para financiamento de projetos na sua area
de atuacao;

II.  Subvencobes, doacdes, legados e herancas de qualquer tipo;

lll.  Rendimentos de aplicacbes de seus ativos financeiros e outros
pertencentes ao patrimonio sob sua administracao;

IV.  Promocgéo de feiras, cursos, treinamentos e eventos;

V. Receitas provenientes de atividades desenvolvidas de acordo com
0s objetivos estatutarios;

VI.  Recebimento de direitos autorais e outros;



VIl.  Outras receitas.

Cabera a Diretoria e aos demais associados captarem e obterem recursos para
gerir programas e despesas necessarios ao cumprimento dos objetivos da Link
Junior de Tecnologia.

Art. 10. Todo patrimbénio e receitas da Link Junior de Tecnologia
deverédo ser investidos nos objetivos a que se destina a entidade, ressalvados o0s
gastos despendidos e bens necessarios e Uteis ao seu funcionamento
administrativo.

Art. 11. A prestacdo de contas dos recursos recebidos pela Link Junior de
Tecnologia se dard no encerramento de cada semestre e do exercicio fiscal,
devendo observar primordialmente os principios da publicidade, transparéncia
financeira e sustentabilidade, devendo ser apresentado relatério de atividades e
das demonstracdes financeiras, incluindo-se as certiddes negativas de débitos
junto aos 6rgados competentes.

Art. 12. A Link Junior de Tecnologia ndo remunera seus associados em razao
das atividades administrativas prestadas, nao distribuindo lucros, bonificagcdes ou
vantagens sob nenhuma forma ou pretexto, observado o disposto nos paragrafos
seguintes.

81° Excepcionalmente, de acordo com a natureza e a necessidade do
servico a ser realizado, figurardo como colaboradores estudantes né&o
associados, o0s quais também ndo serdo remunerados pelas atividades
prestadas.

§2° Os gastos comprovadamente despendidos em passagem, combustivel,
hospedagem, coépias, alimentacdo e inscricdes, pelos membros ou
colaboradores da Link Juanior de Tecnologia na realizacdo do objetivo social
da empresa junior serdo reembolsados, desde que previamente aprovados
pelo Diretor Administrativo-Financeiro.

Art. 13. A prestacdo de contas dos recursos recebidos pela Link Janior de
Tecnologia se dara no encerramento de cada semestre e do exercicio fiscal,
devendo observar primordialmente os principios da publicidade, transparéncia
financeira e das demonstracdes financeiras, incluindo-se as certidées negativas de
débitos junto aos 6rgdos competentes.

CAPITULO IV - DO QUADRO DE ASSOCIADOS: ADMISSAO, DIREITOS,
DEVERES E PENALIDADES



SECAO | - DA ADMISSAO

Art. 14. Podera associar-se a Link Junior de Informatica qualquer académico,
regularmente matriculado nos cursos da Faculdade de Computacdo - UFPA -
Campus Castanhal que, interessado em participar das atividades desenvolvidas,
preencher, cumulativamente, os seguintes requisitos:

I.  Ser aprovado em processo seletivo;
II.  Ser aprovado em processo trainee, se houver;
[ll.  Ter sua associacao aprovada pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Gnico. Uma vez associado, o estudante passara a prestar
servicos voluntarios em favor da administragédo da Link Junior de Tecnologia.

Art. 15. O processo seletivo a que se refere o artigo anterior constara das
fases de Prova Escrita, Dindmica de Grupos e Entrevista. A forma como sera
considerada cada etapa para fins de selecdo sera tema de Edital de Processo
Seletivo, elaborado pela Diretoria Executiva.

Paragrafo unico. O Edital de Processo Seletivo sera divulgado amplamente
nas midias sociais da Link Junior de Tecnologia.

Art. 16. Havera as seguintes categorias de associados:

.  Membros fundadores: sédo estudantes de graduacao do curso de
Bacharelado em Sistemas de Informagdo e de Bacharelado em
Engenharia de Computacdo, UFPA - Campus Universitario de
Castanhal, que estiveram a Assembleia Geral de constituicdo da
Link Junior de Tecnologia, devidamente consignados na Lista
Nominativa de Associados Fundadores;

.  Membros efetivos: sdo fundadores e novos associados que se
inscreveram no quadro social apés sua fundacgédo, tendo seus nomes
aprovados pela Diretoria e que se disponham a cumprir 0 presente
Estatuto;

lll.  Trainees: sdo as pessoas que, através de Processo Seletivo,
ingressam no Processo Trainee da Link Junior de Tecnologia,
podendo ou ndo serem promovidos a Membros Efetivos ao final do
programa.

81° Somente poderdo ser admitidos a categoria Il estudantes de graduacao
dos cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacéo e Bacharelado em
Engenharia de Computacdo da UFPA - Campus Universitario de Castanhal
aprovados de acordo com critérios estabelecidos pela Diretoria no Edital de
Processo Seletivo.



82° Os associados trainees nao tém direito de votar ou serem votados.

Art. 17.

SECAO Il - DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Aos associados efetivos, em pleno gozo de seus direitos, asseguram-

se 0s seguintes direitos:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Comparecer e votar nas Assembleias Gerais;

Votar e ser votado para qualquer cargo dentro dos limites deste
Estatuto, obedecidas as condicfes das normas eletivas;

Participar de todas as atividades da Link Junior de Tecnologia, como
previsto neste Estatuto e no Regimento Interno e apresentar
sugestdes a Diretoria;

Convocar a Assembleia Geral, na forma prevista neste Estatuto;
Propor a admissao de novos associados;

Afastar-se temporariamente das atividades da Empresas Junior de
Computacédo de Castanhal, mediante pedido de licenca a Diretoria,
por prazo determinado;

Utilizar o acervo técnico, bem como as instalacdes e servicos
colocados a sua disposicdo pela Link Janior de Tecnologia, nos
termos do Regimento Interno;

Solicitar, a qualquer tempo, informacdes relativas as atividades da
Link Junior de Tecnologia;

Apresentar sugestdes ao Conselheiro Fiscal e a Diretoria.

Paragrafo Unico. Para participar de projetos e eventos promovidos pela
Link Junior de Tecnologia, os associados deverdao se enquadrar nas normas
regimentais.

Art. 18.

SECAO Ill - DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS

Sao deveres dos associados efetivos:

Conhecer e cumprir o Estatuto, o Regimento Interno, as normas
porventura existentes, os principios e as decisbes dos Orgdos da
Link Junior de Tecnologia;

Participar das Assembleias Gerais e das reunides, devendo justificar
eventuais faltas;

Responder pelos projetos, atividades e acdes para os quais tenham
sido indicados como responsaveis pela Diretoria;

Exercer diligentemente o0s cargos para 0s quais tenham sido
indicados e eleitos;

Zelar pelo patrimdnio da Link Junior de Tecnologia;



VI.  Zelar pelo espirito cooperativo e pela troca de informacgbes entre os
associados;

VIl.  Zelar pela boa imagem e pelos objetivos da Link Janior de
Tecnologia.

SECAO IV - DAS PENALIDADES E DESLIGAMENTO

Art. 19. O associado que infringir disposi¢c6es estatutarias ou regulamentares,
ou praticar atos que desabonem o nome da Link Junior de Tecnologia, ou
perturbem sua ordem, € passivel das seguintes penalidades, conforme Regimento
Interno e deliberacédo da Diretoria:

I.  Adverténcia;
II.  Suspensao;
lll.  Excluséo.

81° As penalidades previstas neste artigo serdo regulamentadas no
Regimento Interno.

82° A suspensédo priva 0 associado de todos os direitos assegurados por
este Estatuto.

Art. 20. As penalidades obedecerdo a procedimentos que assegurem defesa
e recurso ao associado apenado, sendo aplicadas em virtude de infragcdo legal ou
estatutaria mediante termo firmado por quem de direito na ficha de Matricula, com
motivos que a determinaram.

81° A Diretoria da Link Junior de Tecnologia tem 7 (sete) dias para
comunicar ao interessado sua exclusdo e, para isso, enviard copia da
deciséo ao interessado por processo que comprove as datas de remessa e
recebimento.

82° Da exclusdo cabe recurso, no prazo de 7 (sete) dias, com efeito
suspensivo a préxima Assembleia Geral, seja ela ordinaria ou extraordinaria.

83° Caso o0 associado ndo seja encontrado, a notificacdo sera procedida
mediante meios de comunicacéo e divulgacdo da Link Junior de Tecnologia.

84° A Diretoria podera excluir o associado que:

I.  Envolver-se em atividade que conflite com os objetivos e finalidades
da Link Junior de Tecnologia;

II. Deixar de cumprir as obrigacdes por ele contratadas com a Link
Junior de Tecnologia;



V.
A.
B
C

Infringir disposicdes da lei, deste Estatuto, do Regimento Interno
e/ou das resolucdes e das deliberacdes regularmente tomadas pela
Link Junior de Tecnologia;

Denegrir a imagem e causar prejuizos de ordem moral, social e
financeira a Link Junior de Tecnologia e Castanhal e a seus
dirigentes, associados e funcionarios;

Deixar de comparecer, sem apresentagao de justificativa, a:
Assembleia Geral, a critério da Diretoria,

. Reunides gerais pela Diretoria Colegiada; e/ou
. Reunibes técnicas convocadas pelos diretores das respectivas areas

ou pelos coordenadores de projetos.

Art. 21. O desligamento do associado sera feito por:

Demisséao (solicitagdo dos associados);

Morte da pessoa fisica ou extingdo da pessoa juridica;

Incapacidade civil ndo suprida;

Graduacao ou jubilamento dos cursos de Sistemas de Informacao e
Engenharia da Computacdo da UFPA - Campus Universitario de
Castanhal;

Paragrafo Unico. O associado efetivo que se gradue ou seja jubilado
durante o desenvolvimento de estudos e/ou de projetos terd o direito de
permanecer como associado até a conclusdo desses.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Art. 22.
orgaos:

A Link Junior de Tecnologia serd administrada e fiscalizada pelos

Assembleia Geral:
Conselho Estratégico;
Diretoria Executiva;

81° A Link Janior de Tecnologia adotara praticas de gestdo administrativa,
necesséarias e suficientes, para coibir a obtencdo, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participacédo no respectivo processo decisorio.

§2° O

exercicio do cargo em orgao da Link Junior de Tecnologia ndo é

delegéavel.



83° O presidente das reunides da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva
sera o Diretor-Presidente da Link Junior de Tecnologia, que tera voto
decisério em caso de empate nas votacOes. Na sua falta, substitui-lo-a o
Vice-Presidente.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 23. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo e soberano da Link Junior de
Tecnologia, composta pelos associados efetivos no pleno gozo de seus direitos
estatutarios e reine-se sob a forma de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ou sob a
forma de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE); em ambos os casos, para as

hipbteses previstas neste Estatuto e para os fins especificos da convocacéao.

Art. 23. Compete a Assembleia Geral:

I.  Tomar decisdo ou deliberacdo concernente a Link Junior de
Tecnologia, bem como aprovar, ratificar ou ndo todos os atos da
Diretoria;

II.  Definir as atribuicbes da Diretoria, bem como os limites financeiros
de sua autonomia com relacdo a aquisicdo e alienacdo de bens
maveis e imoveis;

[ll.  Homologar, por maioria simples de votos, o novo corpo da Diretoria
e o0 Conselho Estratégico;

IV.  Destituir a Diretoria e o0 Conselho Estratégico na forma dos art. 26, §
39,

V. Decidir sobre as reformas deste Estatuto;

VI.  Decidir sobre a extincdo da Link Junior de Tecnologia, nos termos do
art. 47 deste Estatuto e conforme a legislacéo vigente;
VII. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou
permutar ou, de qualquer outra forma, gravar bens patrimoniais;
VIIl.  Aprovar o Regimento Interno e suas alteragoes;

IX.  Emitir Ordens Normativas para funcionamento interno da Link Janior
de Tecnologia;

X.  Apreciar relatério de Gestao;

Xl.  Discutir e homologar as contas e o balan¢o aprovado pelo Conselho
Estratégico;
Xll.  Fixar as contribuicbes sociais, registrando em ata da Assembleia
Geral ou no Regimento Interno os valores definidos;
XIll.  Apreciar todos o0s recursos contra as decisdes da Diretoria e/ou do
Conselho Estratégico.
Art. 24. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez ao ano até a

segunda semana de dezembro para examinar o relatério de prestacdo de contas
da Diretoria e para homologacao da nova Diretoria e Conselho Estratégico.



Paragrafo unico. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente para
tratar de assuntos constantes em pauta sempre que houver necessidade.

Art. 25. As Assembleias poderao ser convocadas:

I.  Pelo Diretor-Presidente da Link Junior de Tecnologia;
[I.  Pela maioria simples dos membros da Diretoria;
lll.  Pelo Conselho Estratégico, quando ocorrerem motivos graves e
urgentes;
IV. A pedido de, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados, caso em
gue o Presidente tera uma semana para convoca-la, a contar da
data da entrega do pedido.

Paragrafo Unico. No caso do inciso IV deste artigo, se o Presidente ndo
efetivar a convocacdo da Assembleia Geral, os associados que tiverem
subscrito o pedido terdo plenos poderes para convoca-la e instala-la, na
forma do art. 25 deste Estatuto.

Art. 26. As Assembleias serdo convocadas por meio de editais fixados na
sede da Link Junior de Tecnologia, por circulares ou correio eletrbnico que
informem a todos os associados sobre a sua realizagdo, com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias da data prevista para sua realizagao.

81° O quorum para instalacdo da Assembleia serd a maioria absoluta do
namero de associados efetivos em primeira convocacéao e, 10 (dez) minutos
ap0s, em segunda e dUltima convocacdo, com qualquer numero de
associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

§2° As decisdes serdao tomadas por maioria simples de votos dos presentes.

83° No caso do art. 23, IV, V e VI, é exigido o voto concorde de, no minimo,
2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembleia, especialmente convocada
para esse fim, ndo podendo deliberar em primeira convocacdo sem a
presenca da maioria absoluta dos associados em pleno gozo de seus
direitos ou com menos de 1/3 (um ter¢o) nas convocagdes seguintes.

84° No caso do art. 23, Xlll, exige-se, em segunda e ultima convocacao,
quorum minimo de 1/5 (um quinto) dos associados para instalacdo da
Assembleia Geral.

Art. 27. A Assembleia € soberana em suas decisdes, que deverdo ser
acatadas pela Diretoria e pelos associados, mesmo que ausentes e discordantes.



Paragrafo Unico. Serdo nulas as decisdes tomadas pela Assembleia Geral
sobre assuntos nao incluidos na pauta, salvo se presente a maioria absoluta
dos associados efetivos, em pleno gozo de seus direitos, e haja
concordancia de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos presentes.

Art. 28. As decisbes da Assembleia Geral serdo anotadas em atas e
aprovadas pelos seus participantes.

SECAO Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 29. Os membros da Diretoria serdo indicados, dentre os associados
efetivos, pela Diretoria em exercicio e terdo seus nomes homologados pela
Assembleia Geral.

Art. 30. A Diretoria Executiva € composta por pelo menos 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 Diretor Administrativo-Financeiro,
01 (um) Diretor de Projetos, 01(um) Diretor de Marketing e 01 (um) Diretor de
Recursos Humanos.

81° Ocorrendo vaga em qualquer posto da Diretoria, 0 substituto sera
indicado pela Diretoria e seu nome homologado pela primeira Assembleia
Geral que se realizar apGs a vacancia.

§2° Sera considerada vacancia a auséncia injustificada a 2 (duas) reunidoes
da Diretoria consecutivas ou 3 (trés) alternadas.

Art. 31. O mandato da Diretoria é de 1 (um) ano, com inicio em de término
em de.
Art. 32. Compete a Diretoria:

I. Preparar e apresentar relatério de Prestacdo de Contas e Balanco
Geral sobre o exercicio findo, para apreciacdo e parecer do
Conselho Estratégico e posterior aprovacdo da Assembleia Geral,
até o 1° més apoOs o encerramento do exercicio;

II. Articular-se com instituicdes publicas e privadas para mutua
colaboracdo em atividades de interesse comum,;

[ll.  Criar orgaos subordinados, conforme a necessidade, bem como
nomear o titular para estes 6rgaos;

IV. Regulamentar as Ordens Normativas da Assembleia Geral e emitir
Ordens Executivas para disciplinar o funcionamento interno da Link
Junior de Tecnologia;



V. Administrar a Link Junior de Tecnologia visando ao cumprimento de
seus objetivos, zelando pela conservacdo e correto emprego de
seus bens moveis e imoveis;

VI. Receber legados, subvencdes, beneficios e tudo o mais que for
doado a Link Junior de Tecnologia;

VII.  Contratar e demitir empregados;
VIIl.  Indicar os membros da Diretoria subsequente;

IX.  Estabelecer critérios para execu¢do de cada Projeto ou Programa de
acao e nomear 0s respectivos responsaveis;

X.  Aprovar os acordos, convénios e termos de parceria previstos neste
Estatuto;

Xl.  Catalogar, administrar e zelar pela manutencdo de todos os bens
moveis e imoveis pertencentes a Link Junior de Tecnologia ou a ela

cedidos;

XIl.  Constituir comissao de sindicancia para instaurar e instruir processos
referentes as infracbes cometidas por qualquer associado;

XIll.  Deliberar sobre as atividades da Link Junior de Tecnologia,

resguardados os assuntos de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral e do Conselho Estratégico;
XIV. Convocar, quando necessario, todos os associados para reunides
gerais;
XV.  Aprovar as pautas das reunides e Assembleias Gerais;
XVI.  Convocar a Assembleia Geral nos termos deste Estatuto;
XVII.  Resolver os casos néo previstos neste Estatuto.

81° Os membros da Diretoria ndo responderdo, nem mesmo
subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pela Link Jdnior de
Tecnologia, ressalvados 0s casos em que a lei brasileira assim dispuser.

82° Os membros da Diretoria ndo receberdo qualquer remuneragao pelo
desempenho de suas funcgbes, assegurado, no entanto, o direito de
ressarcimento por qualquer despesa efetuada, mediante comprovacao e
autorizacdo do Presidente conjuntamente com o Diretor Administrativo-
Financeiro.

Art. 33. As decisdes da Diretoria serdo tomadas por voto majoritario, com a
presenca de mais da metade dos Diretores em exercicio, cabendo ao presidente o
voto de qualidade em caso de empate.

Art. 34. A administracdo da Link Junior de Tecnologia compete a todos o0s
Diretores, conjunta e isoladamente, com as atribuicdes previstas neste Estatuto e

no Regimento Interno.

Art. 35. Compete ao Diretor Presidente:



VI.

VII.

VIII.

Art. 37.

VI.

VII.
VIII.

XI.

XIl.

XII.

Art. 38.

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e demais
normas existentes;

Representar a Link Junior de Tecnologia, judicial ou
extrajudicialmente, ativa e passivamente, podendo, quando
necessario, constituir representante;

Representar a Link Janior de Tecnologia em todos os eventos
ligados aos objetivos estatutarios;

Elaborar as pautas das reunides da Diretoria Colegiada,;
Acompanhar e divulgar as atividades das demais diretorias;
Convocar e presidir a Assembleia Geral para reunides ordinarias e
extraordinarias e fazer cumprir suas decisoes;

Apresentar relatério anual e de encerramento de mandato a
Assembleia Geral, inclusive balancete aprovado pelo Conselheiro
Fiscal;

Contratar e demitir empregados com anuéncia da Diretoria.

Compete ao Diretor Vice-Presidente:

Alinhar e envolver toda a organizacdo com a estratégia da Link
Junior de Tecnologia;

Implementar e gerenciar o Planejamento Estratégico;

Analisar e aprovar as atividades departamentais através dos
relatérios enviados pelos demais Diretores;

Revisar, definir e desdobrar as metas da organizacao;

Controlar os indicadores estratégicos e coordenar as analises
criticas, monitorando tendéncias e resultados;

Garantir, em conjunto com o Diretor Presidente, o atingimento das
metas estipuladas;

Gerenciar a cultura organizacional;

Acompanhar os Planos de Ac¢éo e os Projetos Estratégicos;
Representar o Diretor Presidente, caso seja necessario, em
quaisquer de suas fungoes;

Proceder a guarda e conservacdo de todos os documentos da
entidade de forma segura e ordenada e ter ao seu encargo O
expediente da Empresa;

Encaminhar, conforme a disponibilidade, as diretorias 0s recursos
necessarios a realizacédo dos projetos;

Coordenar processo de admissdo de associados, garantindo a
devida publicidade pelas formas cabiveis;

Gerenciar as ferramentas on-line e as midias sociais utilizadas pela
Link Junior de Tecnologia;

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:



Art. 39.

VI.
VII.
VIII.

Art. 40.

VI.

VII.
VIII.

XI.

XIl.
XIII.
XIV.

Dirigir os servicos de contabilidade e escrituracdo dos livros
auxiliares, conjuntamente com o Diretor Presidente;
Organizar balancos, balancetes, relatorios
demonstracdes das contas de receita e despesas;
Organizar o orcamento anual a ser apresentado ao Conselho
Administrativo;

Controlar movimentacdes contébeis e financeiras da associagao;
Planejar e ministrar treinamentos na area Administrativo-Financeira.

financeiros e

Compete ao Diretor de Projetos:

Analisar as necessidades do mercado e adaptar a elas os projetos
da Link Janior de Tecnologia;

Estabelecer contato com os clientes;

Analisar a viabilidade técnica e financeira das propostas de projeto;
Negociar 0 prec¢o, 0 prazo e 0 escopo dos projetos;

Definir o coordenador de cada projeto;

Convocar e presidir reunides com os coordenadores de projetos;
Coordenar e orientar os coordenadores de projeto;

Acompanhar os projetos e realizar um controle de qualidade;
Planejar e ministrar treinamentos na area de Projetos;

Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

Coordenar e orientar os gestores de pessoas;

Convocar e presidir reunides técnicas da area;

Acompanhar os projetos internos da area;

Planejar e ministrar treinamentos na area de Gestao de Pessoas;
Auxiliar no planejamento de todos os treinamentos oferecidos pela
Link Junior de Tecnologia;

Realizar o processo seletivo de novos associados, submetendo suas
deliberagdes ao referendum da Diretoria Colegiada;

Matricular os associados, organizar e manter o cadastro atualizado;
Decidir sobre o resultado do estagio probatério;

Receber e avaliar as justificativas de auséncias a Assembleias e
outras reunides, cabendo recurso a Assembleia Geral;

Emitir os certificados de participacdo nos projetos;

Realizar, conjuntamente com os Diretores de cada area, a avaliagéo
dos associados e de seus trabalhos;

Analisar os pedidos de desligamento;

Organizar eventos da Link Janior de Tecnologia;

Outras funcgbes delegadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral.



SECAO Ill - DO CONSELHO ESTRATEGICO

Art. 41. O Conselho Estratégico € orgao de consulta e assessoramento a
Diretoria Executiva da Link Janior de Tecnologias.

81° As reunibes do Conselho Estratégico serdo convocadas, por e-mail,
sempre que o interesse social assim o exigir, pelo Diretor Presidente, por
dois diretores, em conjunto, ou por, pelo menos, 01 (um) dos membros em
exercicio do Conselho Estratégico, sempre com antecedéncia minima de 03
(trés) dias.

§2° A convocacgéo devera informar o dia, a hora e o local da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia.

83° Considerar-se-a regularmente convocado o Conselheiro que comparecer
a reunido.

84° As decisdes serdo tomadas por maioria dos votos presentes.

85° Serdo considerados presentes 0s que participarem inclusive por meio
eletrbnico de qualquer natureza.

Art. 42. Os membros do Conselho Estratégico Serdo indicados pela Diretoria
Executiva dentre os ex-membros da Link Junior de Tecnologia.

81° O Conselho Estratégico ndo possui numero fixo de integrantes, devendo,
contudo, ser formado por 03 (trés) ou 05 (cinco) membros.

§2° O mandato dos integrantes do Conselho Estratégico € de uma gestéo,
permitida a reconduc¢ao ao cargo.

Art. 43. Compete aos membros do Conselho Estratégico as seguintes
atribuicoes e responsabilidades:

I.  Contribuir com pareceres técnicos a serem analisados pela Diretoria
Executiva;

II.  Participar das reunides da Diretoria Executiva, sem direito a voto,
com o objetivo de expor as ideias e contribuir com o objetivo social
da Link Juanior de tecnologia;

lll.  Sempre que o interesse social exigir, dar parecer quanto as politicas
da Diretoria Executiva que orientam as atividades gerais da Link
Junior de Informatica, sempre que solicitado por aquele 6rgéao;



IV.  Apoiar a Diretoria Executiva especialmente nos planos de captacao
de recursos e acompanhar a realizacdo dos Planos de Acdo e a
Proposta Or¢camentaria;

V. Acompanhar as deliberagcdes sobre o patrimbnio, investimento e
gestao financeira;

VI.  Propor a alteracdo do Estatuto Social a Assembleia Geral;

VII.  Decidir sobre as questdes que lhes forem submetidas pela Diretoria
Executiva;
VIlIl.  Convocar a Assembleia Geral, na forma deste Estatuto;

IX. Participar da elaboracdo e revisdo do Planejamento Estratégico e
acompanhar a execucdo do mesmo;

CAPITULO VI - DAS CONDICOES DE ELEGIBILIDADE
SECAO | - DAS CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

Art. 42. Séo condicbes para candidatar-se a qualquer cargo da Link Janior de
Tecnologia, sob pena de anulagéo de registro para eleicao:

I.  Ser Membro Efetivo h4, pelo menos, 03 (trés) meses, com exce¢ao
da primeira eleicao;
II.  Estar matriculado na Universidade Federal do Para h4, pelo menos,
01 (um) semestre letivo;
[ll.  Nao ter infringido quaisquer das disposi¢cdes deste Estatuto;
IV.  Nao ter lesado o patriménio.

81° Para candidatar-se a Diretor Presidente é necessario, ainda:

I.  Ser Membro Efetivo ha, pelo menos, 06 (seis) meses, com excec¢ao
da primeira eleicao;
II.  Estar matriculado na Universidade Federal do Para ha, pelo menos,
02 (dois) semestres letivos;
lll.  Ter mais de 21 (vinte e um) anos de idade, ou mais de 18 (dezoito)
anos de idade, se emancipado.

§2° Os tempos serdo contados tomando-se por base o dia 1° de fevereiro do
ano da eleigcao.
§83° Os membros da Diretoria ndo poderao candidatar-se ao Conselho Fiscal.

Art. 42. O pedido de impugnacao de candidaturas sera feito até 96 (noventa e
seis) horas depois do Presidente do Conselho Administrativo ter afixado o nome
dos candidatos em local proprio, e sera por este julgado até 72 (setenta e duas)
horas antes da elei¢éo.



Paragrafo Unico. Cabera recurso a decisdo de impugnacédo ao Conselho
Administrativo, até 24 (vinte e quatro) horas depois da publicacdo da deciséo
do Presidente do Conselho Administrativo, sendo a decisdo final do
Conselho Administrativo irrecorrivel.

CAPITULO VII - DOS REGISTROS SOCIAIS E CONTABEIS
Art. 43. A Link Junior de Tecnologia devera possuir 0s seguintes registros:

I.  Ficha de Matricula de Associados;
. Atas das Assembleias Gerais;
[ll.  Atas das reunides da Diretoria,
IV. Decisbes do Conselheiro Fiscal;
V. Presencga dos Associados em Assembleias e reunides;
VI.  Candidaturas a cargos eletivos;
VIl.  Contabeis e fiscais.

Paragrafo Gnico. E facultada a adog&o de livros, fichas ou processamento
eletronico de dados.

CAPITULO VIII - DA DISSOLUCAO DA LINK JUNIOR DE TECNOLOGIA

Art. 44 : A Link Janior de Tecnologia somente se dissolvera apos
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, convocada especialmente para
este fim, e mediante votacédo favoravel de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do niumero
de associados presentes a Assembleia, ndo podendo deliberar em primeira
convocacao sem a presenca da maioria absoluta dos associados em pleno gozo
de seus direitos ou com menos de 1/3 (um tergo) nas convocacgdes seguintes.

Paragrafo unico. Dissolvida a Link Junior de Tecnologia, os bens
remanescentes de seu Patrimbnio Social serdo destinados de acordo com o
que estabelecer a Assembleia que deliberar a dissolucdo, observada a
legislacéo vigente no pais e resguardados os direitos de terceiros.

CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 45. A admissdao do quadro efetivo de pessoal da Link Janior de
Tecnologia far-se-a sob o regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Art. 46. A Link Janior de Tecnologia podera conceder estagios a estudantes,
nos termos da legislacéo vigente.



Art. 47. A Empresa Junior Computacdo de Castanhal dispora de normas
préprias de compra e alienacdo de bens moveis e imodveis, contratacdo de obras e
servicos e locacao de bens moveis e imoveis, constantes no Regimento Interno.

Art. 48. As disposicdes do presente Estatuto serdo complementadas por meio
de Regimento Interno e de ordens normativas propostas pela Diretoria e aprovadas
pela Assembleia Geral.

Art. 49. O presente Estatuto, aprovado pela Assembleia Geralde _ de
de 20__, entrard em vigor a partir desta data nos termos do Cadigo Civil Brasileiro,
com eficacia suspensa até que se efetive a sua inscricdo e a da ata de sua
aprovacao no pertinente registro civil.

Castanhal, Par4, de de 20

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente



APENDICE Il — QUESTIONARIO REALIZADO COM ALUNOS DA FACOMP -
UFPA CASTANHAL, CURSOS DE SISTEMAS DE INFORMACAO E
ENGENHARIA DA COMPUTACAO

Questionario Empresa Junior - Fabrica de Software

Este questionario faz parte de um estudo de campo onde buscamos identificar o
conhecimento dos discentes da FACOMP sobre algumas disciplinas do curso, assim
como o interesse em participar na futura Empresa Junior e na Fabrica de Software.
Nosso objetivo € mapear estas informagdes como forma de apoio na criacdo de uma
nova empresa junior na Faculdade de Computacgéo e fortalecer as atuais atividades
da Fabrica de Software.

Nome:
E-mail:
Turma:

1) Ja teve a disciplina de Empreendedorimo?
1 Sim
1 Nao

1.1) Caso sim, qual avaliacao vocé da para esta disciplina? Sendo 1 a pior avaliacéo
e 5 a melhor avaliagéo.

a1
a2
a3
a4
a5

2) Ja teve alguma disciplina de Programacao?
 Sim
1 Nao

2.2) Caso sim, qual avaliacdo vocé da para esta(s) disciplina(s)? Sendo 1 a pior
avaliacdo e 5 a melhor avaliacao.

a1

a2

a3

a4

as



3) Tem o interesse de empreender na area de tecnologia (ter sua propria empresa)?
a Sim
1 Néo

3.3) Caso positivo na pergunta anterior, descreva que tipo de negocio ou servico
pretende empreender.

4) Ja realizou ou esta realizando algum estagio profissional obrigatério do seu
curso?

1 Sim
1 Nao

4.1) Caso sim, qual era, ou €, a sua atividade neste estagio?

4.2) Caso nao, vocé possui alguma dificuldade para encontrar estagio?

5) Vocé sabia o0 que € uma Empresa Junior antes de responder este questionario?
1 Sim
1 Nao

6) Vocé sabia o0 que é uma Fabrica de Software antes de responder este
questionario?

a Sim

1 Néo

7) Qual dos projetos vocé gostaria de participar?
1 Empresa Junior

1 Fabrica de Software

1 Ambos

1 Nenhum



APENDICE Il — QUESTIONARIO REALIZADO COM EMPRESAS JUNIORES DE
OUTRAS UNIVERSIDADES, PRIVADAS E PUBLICAS, DE DIVERSOS CURSOS.

Questionario sobre Empresa Junior

Este questionario faz parte de um estudo de campo onde buscamos identificar
relatos de experiéncia anteriores na criagdo e manutencdo de Empresas Junior.
Nosso objetivo € mapear estas informacdo como forma de nos apoiar a na criacéo
de uma nova empresa junior na Faculdade de Computacdo, localizada na
UFPA/Campus Castanhal.

Qualqguer duavida ou pedido de acesso aos resultados deste estudo contatar:
Jeferson Andrade: jeferson.r.andrade@gmail.com

Prof. Adailton Lima: adailton@ufpa.br

1. Nome:

2. Funcéo na empresa junior

3. Localizacdo da Empresa Junior
Perguntas sobre a empresa

4. H& quanto tempo a empresa funciona?

5. Que tipo de apoio a instituicdo (de ensino) oferece para empresa janior? (exemplos:
"espaco fisico, carga horéaria de professores pra orientar, clientes de
servigos, verbas (R$)" ?)

6. Existe uma formalizacdo de CNPJ? Se nédo: Porque?

7. Quais os servigos\produtos oferecidos?

8. Quem séo os clientes dos servigcos/produtos da empresa? (somente para o publico
interno da instituicdo ou existe clientes externos)

9. Como sao realizadas as decisdes da empresa? (as decisdes sao totalmente
independente da faculdade ou os integrantes tem que esperar algo da instituicdo ou
dos professores)

10. Como foi processo de implantacdo da empresa junior ? Demorou Muito? Quais
foram as maiores dificuldades? (dificuldades, divulgacdo, modelo de negdcio, tempo

para fundar a empresa)

11. Vocés possuem alguma parceria formal com outras empresas?



Como é a estrutura interna da empresa
12. Existe uma hierarquia de cargos bem definida? Como vocés se organizam?

13. Como é definida carga horario de trabalho dos integrantes? Existe algum
aproveitamento direto destas horas na grade curricular do curso?

14. Existe alguma (possibilidade de) remuneracao aos envolvidos nos projetos?
15. Como é a selecao de novos funcionarios?
16. Como a empresa capta clientes para executar projetos?

17. Quantos projetos ja foram executados e estdo sendo executados atualmente? Como
€ 0 gerenciamento dos projetos?

18. Como € a experiéncia entre os integrantes e os clientes?



