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RESUMO

A realidade demogréafica da populacdo brasileira é caracterizada por uma maioria de pessoas
negras, considerando tanto aqueles que se identificam como pretos quanto pardos, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. No entanto, essa realidade
ndo se reflete em posicOes de poder e tomada de decisdo dentro do judiciario brasileiro. Isso
levanta a questdo: “Em um pais tdo historicamente racista como o Brasil, ¢ possivel que
pessoas de diferentes racas abordem com precisdo as demandas que nunca vivenciaram
pessoalmente de outros grupos raciais?” Essa reflexdo sugere que, para promover a justica e a
equidade social, aqueles no topo da cadeia decisoria devem verdadeiramente entender,
conhecer e principalmente se importar com as necessidades dagueles que estdo na base do
sistema — e ndo h& como compreender plenamente essa realidade sem té-la vivenciado.
Portanto, este artigo tem como objetivo destacar a predominancia de individuos brancos em
cargos de lideranca dentro do judiciario e justificar por que é essencial que esses espagos
também sejam ocupados por pessoas de diferentes contextos raciais.

Palavras-chave: racismo estrutural; poder judiciario; cargos de lideranca.

THE UNDERREPRESENTATION OF BLACK PEOPLE IN LEADERSHIP
POSITIONS IN THE JUDICIARY

ABSTRACT

The demographic reality of the Brazilian population is characterized by a majority of Black
people, considering both those who identify as preto and pardo, according to IBGE data.
However, this reality is not reflected in positions of power and decision-making within the
Brazilian judiciary. This raises the question: “In a country as historically racist as Brazil, is it
possible for people of different races to accurately address the demands they have never
personally experienced from other racial groups?” This reflection suggests that, to promote
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justice and social equity, those at the top of the decision-making chain must truly understand,
know, and above all care about the needs of those at the base of the system — and there is no
way to fully understand that reality without having experienced it. Therefore, this article aims
to highlight the predominance of white individuals in leadership roles within the judiciary and
to justify why it is essential that these spaces also be occupied by people from different racial
backgrounds.

Keywords: structural racism; judiciary; leadership positions.

1. INTRODUCAO

O primeiro passo para abordar o racismo é desmistificar o conceito de que o racismo
sO é configurado mediante uma situacdo de agressdo ou ofensas verbais. As praticas racistas
vao muito além de situacbes explicitas, ocorrem principalmente de forma sutil e direcionada
em que, na maioria das vezes, apenas a pessoa atingida é capaz de perceber a agressao, nisso
se configura o racismo estrutural — que é como um subconsciente impregnado na sociedade
em que pessoas diversas, sejam racistas ou ndo, tendem a ter atitudes que oprimem, silenciam
ou deslegitimam de forma automaética outras pessoas que, no imaginario social, sdo como de
uma classe racial considerada inferior, com critérios baseados apenas na cor da sua pele —
essas reacdes automaticas sdo comuns e muitas vezes imperceptiveis justamente porque o

racismo esta arraigado na sociedade brasileira, logo € um problema estrutural.

Desse modo, sabe-se que no Brasil as institui¢cbes publicas ou privadas possuem uma
baixa representatividade de pessoas negras em postos de comando e esse quadro deriva de
mecanismos, por vezes, implicitos que impedem a presenca de corpos negros nesses espacos.
Isso ficara claro no decorrer deste artigo, pois quanto mais relevante a posicao de poder, mais
héa resisténcia para que pessoas negras ocupem esses lugares, pois isso significaria colidir com
a supremacia branca ja instaurada ali. Mas afinal, qual a problematica em que pessoas de
diversos segmentos raciais pensem coletivamente sobre as decisdes que regem as estruturas
de um pais tdo plural como é o Brasil? O Unico problema desta conjuntura é que ela
substituiria a supremacia branca por uma supremacia plural e representativa, que acabaria por
atender mais objetivamente as necessidades de segmentos raciais distintos da sociedade de

forma mais equénime, ou seja, promoveria justica social.

Nessa perspectiva, 0 sistema de justica, em especial o Poder Judiciario, concentra
responsabilidade elevada ao aplicar a ordem juridica e resolver conflitos. Portanto, o exercicio

da magistratura exige independéncia econdmica e laboral, motivo pelo qual a carreira figura



entre as mais disputadas no campo juridico. No entanto, apesar do quadro de relevancia social
apresentado, a composicdo éetnico-racial do Judiciario permanece quase hegemonica, com
predominancia de pessoas brancas. De modo que este perfil ndo reflete a demografia nacional,
na qual a maioria se declara preta ou parda, conforme os dados ja apresentados. Ademais, esse
descompasso indica barreiras estruturais de acesso e reproducdo de privilégios na selecéo e na
progressao das carreiras, 0 que reduz representatividade e fere a legitimidade democratica da

instituicao.

N&o obstante, mesmo com a falta de representatividade racial nos espagos de tomada
de decisOes, existem regimentos legais que incentivam e resguardam a diversidade dentro
desses espacos de poder. Entretanto, essas acdes afirmativas também sdo contornadas pelos
lideres institucionais que se valem de estratégias astutas para fazer parecer que estdo
cumprindo as leis, quando na verdade s6 estdo garantindo a manutencdo do poder dentro do
seu proprio contexto racial. Conquanto, a fragmentacao artificial de vagas por especialidades
ou por localidades tem sido a principal estratégia para burlar a incidéncia das acOes
afirmativas em concursos publicos. Esse desenho fracionado reduz o nimero de vagas por
cargo e impede o alcance do patamar minimo exigido para a reserva, esvaziando a finalidade
da politica publica. Ademais, do ponto de vista normativo, faz-se importante distinguir os
regimes, pois a Lei n°® 12.711/2012 regula cotas no acesso a educagao superior, enquanto no
servico publico federal o paradigma é a Lei n® 12.990/2014, que fixou a reserva de 20% das
vagas a candidatos negros, com aplicacdo condicionada ao minimo de trés vagas por cargo.
Dessa maneira, ainda que Estados e Tribunais adotem normas proprias, em consonancia com
0s principios de isonomia e moralidade, ndo podem promover retrocesso em politicas de

inclusao.

A exemplo dessa realidade, pode-se observar o Gltimo concurso do Tribunal de Justica
do Estado do Pard, ocorrido no ultimo dia 31/08/2025, em que gracas a fragmentacdo das
vagas em localidades, o ingresso de negros foi restringido no referido certame, em que apenas
2 (duas) vagas foram distribuidas por meio das cotas, em um universo de mais de 50
(cinquenta) vagas ofertadas pelo concurso. E esse é apenas um dos diversos exemplos que
podemos encontrar em todo o pais, demonstrando que até em cargos cuja aten¢do social nem
é tdo elevada, pois o referido concurso ndo abriu vagas para a magistratura, apenas para o
corpo de servidores analistas e oficiais, mesmo assim o efeito discriminatério permanece, uma
vez que a arquitetura do edital restringe a eficicia da acdo afirmativa e reproduz barreiras

estruturais de ingresso. Um estudo recente demonstra essa realidade, do quanto as acdes



afirmativas e outras formas de promover reparacdo social, s&o sempre contornados pelas

instituicBes no que tange aos cargos de alta ctpula®.

Para este comportamento de racismo institucional, em que se criam formas de burlar
as leis que buscam promover justi¢a racial, Livia Sant’Anna Vaz da o nome de filtros raciais
que funcionam mantendo um cumprimento meramente aparente das leis, mas que operam
produzindo resultados diversos de sua finalidade, o que veremos no decorrer deste artigo
(Vaz, 2022, p. 102 e 103).

Em atencdo a isso, o desenvolvimento do atual trabalho visa responder a problemaética:
“Em um pais racista como o Brasil, pessoas de diferentes racas conseguem abordar
precisamente demandas que nunca vivenciaram de outros grupos raciais?”. Busca-se analisar
se € possivel que o poder judiciario brasileiro promova a igualdade racial dentro das clpulas
de poder, pois é certo que a diversidade dentro dos cargos de lideranga € indispensavel a
manutencg&o da igualdade racial nas relag0es da base social.

Nesse sentido, € um estudo descritivo e qualitativo, fundamentado em ampla reviséo
bibliogréafica acerca do tema do racismo e da sub-representacdo de pessoas negras dentro dos
espacos de poder. Ademais, foi feita pesquisa documental em diplomas estatisticos e
normativos que demonstram essa relacdo de perpetuidade, a exemplos dos censos fornecidos

pelo IBGE e pelo proprio Conselho Nacional de Justica — CNJ.

® Instituicdes publicas usando mecanismos para burlar a lei de cotas. Disponivel em:
https://www.intercept.com.br/2024/03/18/quase-10-mil-negros-foram-barrados-de-concursos/ . Acesso em
17/08/2025



https://www.intercept.com.br/2024/03/18/quase-10-mil-negros-foram-barrados-de-concursos/

2. RACISMO ESTRUTURAL E O PREDOMINIO RACIAL BRANCO

O contexto histérico do Brasil sempre trouxe a lume sua insatisfacdo social com a raca
de pessoas negras, € valido lembrar que o Brasil foi um dos ultimos paises a abolir a
escraviddo e mesmo antes da abolicdo, a elite e o préprio governo brasileiro j& tomaram
precaucdes, inclusive de forma legislativa, para garantir o predominio da raga branca, mesmo
que as pessoas negras, recém-libertas naquele momento, ndo representassem nenhum risco a
essa supremacia racial que vem sendo estruturada desde o inicio do Brasil col6nia. Vejamos a
seguir uma linha do tempo que indica o fim da escraviddo, ao menos de forma oficial, nos

paises do continente americano:

Abolicao da escravidao nas Américas (sequéncia historica)

Brasil

Cuba (Espanha)

Porto Rico (Espanha)

Estados Unidos
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Império Britanico no Caribe
Bolivia

Meéxico

Repubtica Federal da América Central
Chile

Gran Coldmbia (Ecuador/Colombia/Venezuela)

Hait) g1aoq
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Figura 1 - Fonte: Elaboragdo propria.

O racismo sempre foi usado como uma ferramenta para promover a superioridade de
uma raga em face de outras. Portanto, o racismo ndo é uma pratica individual, mas sim um
sistema de dominacdo por meio da raga que visa promover vantagens competitivas para o
grupo dominante e, além disso, busca garantir que a respeitabilidade social seja um atributo
exclusivo dos seus membros (Moreira, Almeida e Corbo, 2022, p. 107). Cumpre acrescentar
que, para entender a estrutura complexa que € o racismo, seguimos a conceituacdo sobre esse
tema trazida por Adilson Moreira, onde temos que essa pratica se subdivide em diferentes
segmentos como um sistema de dominagdo, o preconceito racial e a discriminacdo racial.
Sobre essas ultimas, entende-se que o preconceito esta nas rea¢fes emocionais que Sao

motivadas pela circulacdo de representacdes negativas sobre identidades raciais especificas,



enquanto a discriminagdo corresponde a praticas individuais e institucionais, ou seja,
enquanto o primeiro desdobramento do racismo representa uma estrutura, o segundo € um
aspecto psicoldgico e o terceiro € um conjunto de agdes tidas no cotidiano, perfazendo um

conjunto completo e complexo de consolidacdo do racismo.

Nessa perspectiva, ao observar as engrenagens desse sistema de opressdo que ao longo
do tempo foi tdo eficaz em garantir a supremacia de um grupo racial em detrimento dos
outros, deve-se observar a perspicacia que ainda consegue sustentar esse sistema, pois
sutilmente posiciona, em lugares estratégicos, pessoas que podem ser multiplicadoras desse
guadro mesmo que ndo atuem diretamente para este fim, quer dizer, pessoas que carregam 0s

tracos cujo essa estrutura quer que sejam multiplicados nos espacos de poder.

Ainda quando a analise da linha do tempo observa-se que, no tocante a escravidao,
diversas autoridades nacionais demonstraram, ao longo da histdria, significativa resisténcia
em suprimir tal préatica, preservando-a por periodos prolongados mesmo diante de pressdes
internas e externas. A titulo de exemplo, a Franca aboliu a escraviddo em suas coldnias em
1794, no contexto da Revolucdo Francesa; contudo, essa conquista foi revertida por Napoledo
Bonaparte em 1802, restabelecendo o regime escravista. Somente em 1848, com a Segunda
Republica, a abolicdo foi definitivamente restaurada.

Em perspectiva similar, o Brasil figura como o ultimo pais independente das Américas
a abolir formalmente a escravido, o que ocorreu apenas em 1888, por meio da Lei Aurea. Tal
posicionamento o coloca entre os retardatarios histéricos no processo de erradicacdo dessa
pratica social e moralmente repugnante. Esses fatos evidenciam o profundo enraizamento de
interesses econdémicos e politicos que sustentaram a escraviddo e revelam o compromisso

tardio e relutante de setores da politica brasileira em romper com estruturas escravocratas.

Ainda nesse sentido, observa-se que o0 europeu ja chega ao Brasil em 1500 com o
intuito da escraviddo, pois em menos de 50 anos apds a chegada ja se inicial a pratica do
trafico negreiro (1550), que s6 foi abolido apds 300 anos em 1850, e mesmo assim as praticas
escravagistas persistiram. Em 1888 com a promulgacdo da Lei Aurea, os negros nio
ganharam a liberdade de fato, pois sem nenhuma garantia, s lhes restava permanecer em
julgo de subalternizagdo social, o que foi usado pelo dominio branco para consolidar ainda
mais as bases do racismo que hoje ainda se encontra totalmente encrustado na toda sociedade

brasileira.



Além disso, no pos-abolicdo, o Estado brasileiro ndo estruturou mecanismos para
integracdo socioecondmica da populacdo negra, ao contrario, optou por politicas publicas de
substituicdo de mao de obra, ancoradas em um projeto explicito de branqueamento, ao passo
que em apenas 60 anos, entre 1870 e 1920 foi registrada a chegada de aproximadamente 3,5
milhdes de europeus ao Brasil®, apoiados por incentivos estatais, enquanto no periodo do
trafico negreiro que durou 350 anos entre 1500 e 1850, aproximadamente 5 milhdes de negros

africanos foram coagidos a virem ao Brasil®.

Assim, em um intervalo muito mais curto, a politica oficial mobilizou milhdes de
trabalhadores europeus ao mesmo tempo em que rechagou a incorporacao dos libertos ao
mercado de trabalho em condi¢des de igualdade, ou seja, nem a escravidao que representava
trabalhos forgados e gratuitos motivou tanto a migragdo para o Brasil, quanto o racismo que
representa apenas o d6dio e o horror que o homem branco tem de se ver igualado ou

relacionado com pessoas negras.

Dessa forma, a consolidacdo do racismo na sociedade brasileira ocorreu por dupla via:
a producdo de um discurso pseudocientifico de “inferioridade racial” e a engenharia
normativa que transformou essa ideologia em barreiras juridicas concretas, por meio dos atos
infraconstitucionais que institucionalizaram a exclusdo escolar de pessoas negras. A Lei
provincial n° 1, de 14/01/1837 (Provincia do Rio de Janeiro), proibiu a frequéncia em escolas
publicas de escravos e pretos africanos, ainda que livres ou libertos, além de pessoas com
moléstias contagiosas. Posteriormente, o Decreto n® 1.331-A, de 17.2.1854 (Reforma Couto
Ferraz), vedou matricula de escravos e de quem padecesse de doengas contagiosas nas escolas
da Corte. Esses dispositivos ndo apenas refletem preconceitos de época, mas operam como
instrumentos de racismo institucional por parte da elite racista, visando impedir o acesso a
educacdo de pessoas que nao correspondem ao estereétipo da classe racial dominante.
Ademais, a abolicdo de 1888 ocorreu sem medidas reparatdrias e sem politicas de integragédo
econdmica e educacional da populacéo liberta. Nesse vicuo, o ordenamento penal passou a
reconfigurar o controle social sobre corpos negros. No seu turno, o Cdédigo Penal da
Republica criminalizou a vadiagem e a capoeira, entre outras figuras, oferecendo base juridica

para policiamento seletivo, estigmatizacdo e segregacdo espacial. 1sso posto, tais escolhas

*Imigracao para o Brasil ap6s abolicdo. Disponivel em: https://brasil500anos.ibge.gov.br/territorio-brasileiro-e-
povoamento/italianos.html . Acesso em 17/08/2025

% Movimentos do trafico negreiro para o Brasil. Disponivel em: https://apublica.org/checagem/2018/08/truco-
brasil-foi-o-local-que-mais-recebeu-escravos-nas-americas/?utm_source . Acesso em 17/08/2025
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normativas revelam desvio de finalidade e discriminagéo indireta preservando uma aparéncia
de neutralidade, mas produzindo efeitos excludentes previsiveis e sistematicos sobre a

populaco negra®.

Nesse quadro, a articulacdo entre racismo cientifico e arranjos juridicos excludentes
consolidou um regime de desigualdade estrutural, que negou a populacdo negra 0s meios
institucionais de ascensdo social (educacdo, qualificacdo e acesso digno ao trabalho).
Outrossim, a critica constitucional contemporénea identifica nessas praticas um padrdo de
racismo institucional que, mesmo ap6s a abolicdo, reproduziu hierarquias raciais por meios
legais e administrativos, deixando bem claro as posi¢cdes que a sociedade reserva para que 0S

COrpos negros ocupem.

O racismo estrutural ndo se revela apenas em condutas abertamente discriminatorias.
Ele opera, antes, pela naturalizacdo de préaticas e expectativas que colocam pessoas negras
fora do lugar de prestigio e decisdo. De maneira que, quando um espago historicamente
ocupado por pessoas brancas passa a contar com a presenca de pessoas negras, 0 espanto
social — explicito ou sutil — funciona como indicador da norma racial implicita que toma a
branquitude como padréo. Essa reagéo, direta ou indireta, evidencia a capilaridade do racismo
nas instituicbes e nas interagdes cotidianas, alcancando diferentes camadas sociais e

reforcando hierarquias simbolicas e materiais (Moreira, Almeida e Corbo, 2022).

Nessa chave, a agressao fisica ou o insulto racial ndo esgotam o fenémeno, antes séo
apenas a expressdo visivel de uma estrutura mais profunda, sustentada por regras, rotinas e
critérios de “mérito” que excluem de forma indireta e reproduzem desigualdades. O nucleo do
problema estd em mecanismos institucionalizados — selecdo, promocdo, distribuicdo de
oportunidades e redes de influéncia — que mantém a sub-representacdo negra e legitimam a
surpresa diante de sua ascensdo. Em termos faticos, o que se vé como “caso” de racismo ¢ o
sintoma, enguanto a patologia social reside no arranjo estrutural que define quem pode ocupar

0 campo do poder.

N&o obstante, a falta de representatividade negra em espacos de poder é suficiente
para solidificar essa estrutura do racismo, pois 0 senso de ndo pertencimento sufoca qualquer

esperanga de que outras etnias possam ascender para lugares de autoridade. Dessa forma, no

® Informagéo obtida por meio do Podcast “A branquitude e o racismo estrutural”. Disponivel em:
https://open.spotify.com/episode/71gMWcf1TXONZPPKwZmeOF?si=7UvVirKmSgGW __ xqzSiCYQ . Acesso
em 17/08/2025
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contexto do racismo estrutural, a auséncia de diversidade racial nos espacos de poder opera
como uma ferramenta silenciosa, porém extremamente eficaz. Em que, sem a necessidade de
palavras, transmite-se uma mensagem clara: aquele ambiente — especificamente o de tomada
de decisbes — pertence a um grupo étnico especifico, cuja hegemonia se evidencia de forma
imediata no imaginario social, seja para 0os mais esclarecidos ou mesmo, de forma empirica,

para os que pouco refletem sobre essas dindmicas.

Fica evidenciado, portanto, nesta sessdo, como funcionam algumas estruturas do
racismo na sociedade. Vejamos a seguir outras bases sélidas que funcionam perpetuando a
estrutura racial de sub-representacdo em espacos de poder dentro do ambiente

institucionalizado, em especial dentro do Poder Judiciario.

2.1 RACISMO INSTITUCIONAL

Para além do racismo estrutural que acontece cotidianamente e esta totalmente
arraigado na sociedade brasileira, o racismo institucional também pactua com essa estrutura
quando cria mecanismos que direcionam pessoas por meio de sua classificacdo racial para
cargos ou funcBes que a vontade da supremacia branca deseja que sejam ocupados por corpos
racialmente diferentes nas instituicdes para perpetuar no imaginario social os lugares que séo
direcionados as pessoas por meio de sua condicéo racial. Nesse sentido, o sistema de justica é
um lugar privilegiado de transferéncia e manutencdo de poder, prestigio e reconhecimento
social (Foucault, 2013). De tal modo que, os 6rgdos do sistema de justica brasileiro e seus
atores gozam de insercdo privilegiada na estrutura do Estado e na vida publica do pais, ndo
somente pela posicdo racial privilegiada em um pais racista, mas também pela situacao
econémica conferida pelos cargos de poder que ocupam. Por derradeiro, nada mais logico do
que fazer a manutencdo desses espacos dentro da mesma classe racial que ja esta inserida ali e
por ébvio tomara medidas para manter essa estrutura de poder consolidada da forma que esta.

Nisso se configura uma das formas de perpetuacdo do racismo institucional que é a
criacdo de relagfes assimétricas de poder, sempre beneficiando determinados individuos,
baseados no sistema de origem e caracteristicas fisicas e raciais, que combina fortes processos
de transmissdo e manutencdo de privilégios e vantagens no meio social, criando o que é
conhecido como “supremacia branca” que se apresenta e permanece nos espacos de poder e
representacdo. O conceito de “Supremacia branca” designa um arranjo historico de

dominagdo que coloca a branquitude como padréo universal de humanidade, racionalidade e



mérito, conferindo privilégios materiais e simbolicos a pessoas brancas e organizando

instituicoes, leis, politicas e saberes para manter essa hierarquia (Carneiro, 2023).

O racismo institucional, por sua vez, designa praticas e arranjos organizacionais que
produzem desvantagens raciais de modo sistematico, independentemente da intencdo
individual dos agentes. Ele se manifesta de forma direta quando a corporacdo adota politicas,
regras ou decisdes abertamente excludentes contra grupos racializados, e de forma indireta
quando perfis de recrutamento, critérios de promoc¢do, métricas de “mérito” ou rotinas
internas, aparentemente neutras, resultam na inclusdo quase exclusiva de pessoas do grupo
racial dominante, quer dizer que, quando esse racismo ja esta institucionalizado de forma
indireta, o tratamento excludente passa a ser involuntario a vontade individual dos agentes

institucionais.

Dessa maneira, quando a arquitetura organizacional naturaliza a sub-representacdo e
se autopreserva, o0 resultado é um ciclo de reproducdo de privilégios, de modo que com o
passar do tempo, os mesmos perfis seguem ocupando posicdes de poder porque as mesmas
regras seguem filtrando quem entra, quem permanece e quem ascende. Portanto, a Unica
forma de alterar esse estado de coisa é por meio de uma transformacao estrutural, por meio de
metas e indicadores de diversidade auditaveis, mecanismos de responsabilizacdo e acdes
afirmativas proporcionais ao déficit historico. Pois essas sdo medidas suplementares
necessarias para gue a governanca corporativa deixe de perpetuar a exclusdo e passe a

promover a igualdade substantiva que a Constituicdo exige.

Para além do exposto, o0 racismos institucional opera por meio dos procedimentos
presentes e normalizados em instituicGes publicas e privadas, procedimentos que expressam a
forma, a experiéncia e a vontade de pessoas brancas, enquanto pessoas negras sao impedidas
de expressar posicdes que atendam também aos seus interesses coletivos, dentro dessa
estrutura engessada de perpetuagdo da dominagdo por meio da raga, que reproduz exclusoes
sob a aparéncia de neutralidade (Moreira, et al, 2022, p. 124). Sob essa vertente, olhando a
forma como as instituigdes estdo interligadas, a construcéo do racismo institucional dentro das
instituicOes do sistema de justica atua como vetor de difusdo para outras organizacgoes

publicas e privadas que com ele se articulam.

Por sua vez, essa realidade leva a uma reacdo em cadeia que influencia a todas as
outras instituicdes publicas e privadas que estdo vinculadas, causando um reforgo das préaticas

racistas entre instituicdes que buscam seguir 0 mesmo padrao étnico racial. Por conseguinte,



quando pessoas negras ndo alcancam ascensdo nas instituicdes de justica e permanecem sub-
representadas em posicoes de deciséo, consolida-se um ciclo de poder excludente que orienta
expectativas, define oportunidades e perpetua hierarquias em todo o arranjo institucional, seja

interno ou externo ao Poder Judiciario.

Esse padrdo de comportamento institucional se repete em todas as outras instituicoes,
impedindo a chegada de pessoas pretas aos cargos de poder em todas as esferas institucionais.
De maneira que cria-se um ciclo autorreprodutivo de elites brancas que obstrui o acesso de
pessoas negras aos cargos de direcdo em multiplas esferas o que desencadeia o problema
relatado alhures, qual seja, o fato de que pessoas de um Unico grupo racial ndo refletem a
totalidade do interesse social. Além disso, a auséncia de trajetorias e experiéncias diversas nos
postos decisorios empobrece a deliberacdo e limita a eficacia de politicas de equidade racial,
justamente porque desconhece — ou apenas deslegitima — barreiras vividas pelos diversos

grupos afetados na sociedade.

A realidade da sub-representacdo ou total auséncia de pessoas pretas dentro dos
espacos de poder € veridica em todas as vertentes institucionais, mas quando se fala em Poder
Judiciério, a discrepancia chega a saltar aos olhos. Nesse cenario, “A baixa quantidade de
magistrados (as) negros (as) (1.534 — 12,8%) em comparacdo com brancos (as) (10.267 —
85,9%) evidencia a diferenca de tratamento, oportunidades e privilégios que estes grupos

vivenciam na sociedade. (Coelho, 2022, p. 17)"".

Conquanto, pode-se aferir que a sub-representatividade de pessoas negras na
magistratura ndo se constitui como um reflexo de incapacidade intelectual. Ao contrario,
representa a crueldade do racismo e o produto de um processo histérico que dividiu,
discriminou e subjugou pessoas a partir da cor de sua pele. Portanto o que se vé é a nogédo de
meritocracia sendo utilizada pelos brancos para manter sua indiferenca e ignoréncia em
relagdo aos demais grupos raciais, ao alegar que sua vulnerabilidade e opressdo social sdo

resultado da sua prépria falta de esforco individual.

Dessa maneira fica claro que a democracia racial ndo passa de um mito, pois serve
apenas para mascarar 0S mecanismos Cruéis que perpetuam 0 racismo a0 mesmo passo em

que contribuem para retirar a responsabilizacdo estatal sobre essa realidade. Como salientado

"Boletim do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais, sobre representatividade na magistratura. Disponivel em:
https://publicacoes.ibccrim.org.br/index.php/boletim_1993/article/view/1538?utm_source . Acesso em
17/08/2025
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por Sueli Carneiro, o racismo faz com que “a exceléncia e a competéncia passem a ser
percebidas como atributos naturais do grupo racialmente dominante, o que naturaliza sua

hegemonia em postos de mando e poder” (Carneiro, 2020, p. 280).

As correntes ideologicas que negam ou minimizam 0 raciSmo operam COmMO
tecnologias de manutencao de poder. Ao propagar a falacia de que “mudangas culturais”
teriam superado os obstaculos a insercdo social de grupos raciais minorizados, o grupo
dominante naturaliza a prépria hegemonia, desqualifica denincias e deslegitima lutas por
direitos. Esse negacionismo encobre barreiras estruturais que produzem discriminacao
indireta e perpetuam desigualdades materiais, em frontal tensdo com o mandado

constitucional de promocéo da igualdade e com a legitimidade democratica das instituicoes.

Em suma, a persisténcia de uma homogeneidade branca nos espacos de poder e
prestigio ndo resulta de mérito individual isolado, mas de mecanismos de reproducéo
institucional que selecionam, filtram e estabilizam perfis. Tal dindmica, denomina-se pacto da
branquitude, que articula interesses, silenciamentos e rotinas administrativas para conservar

privilégios e bloguear a diversidade nos postos decisorios.

Portanto, foi demonstrado como a estrutura racista se apresenta em espacos
institucionais, efetivando a sub-representacdo em cargos de poder. Ademais, é a luz do pacto
da branquitude — examinado na sequéncia — que se compreende por que, apesar do discurso
de neutralidade, as estruturas continuam excludentes e resistentes a diversidade racial em

postos de autoridade.

3 PACTO DA BRANQUITUDE: O ACORDO SILENCIOSO DE PERPETUACAO
NO PODER

Segundo Maria Aparecida Silva Bento, o Pacto da Branquitude é o acordo ndo
verbalizado de autopreservacdo pelo qual pessoas brancas, em diferentes posi¢des sociais,
protegem reciprocamente seus privilégios e mantém a branquitude como norma do que é
considerado competente, digno e legitimo. Sendo assim, essa vertente de manutencdo de
privilégios utilizada pela branquitude ndo acontece de forma explicita, como sendo um
conluio para sabotar as outras realidades raciais, antes € um mecanismo implicito que
naturaliza a hierarquia racial e por meio de critérios neutros de promoc¢éo, mérito, avaliacéo e

recrutamento, produz efeitos excludentes previsiveis especialmente sobre a populagdo negra.



E a vertente desse pacto ndo se da apenas no contexto institucional, mas em todas as areas da
vida comum como as situacBes culturais e burocrdticas em que vantagens materiais e
simbolicas sdo conferidas ao determinado grupo dominante, que mesmo de modo nao
intencional pela vontade individual dos agentes, reproduz a dominacéo racial (Bento, 2022).
Ainda com base na tese sobre “pactos narcisicos”, Cida Bento formula o conceito e o
aprofunda em “O pacto da branquitude”. Dessa forma, a autora demonstra que esse arranjo,
simultaneamente estrutural e intersubjetivo, coaduna o grupo dominante, invisibiliza a
desigualdade e resiste a iniciativas de reparacdo e inclusdo. Sendo assim, a branquitude
reproduz exatamente o contexto criado por meio do racismo estrutural em que os brancos se
mantém como norma de referéncia, legitimando hierarquias raciais e tudo isso sob a aparéncia
de neutralidade. Desse modo, romper 0 pacto requer responsabilizacdo dos agentes e das
organizacgOes, revisdo de critérios institucionais, como recrutamento, promocdo, avaliacdo e
governanca e politicas afirmativas com controle de finalidade, monitoramento independente e

transparéncia.

Além disso, historicamente o campo mididtico, como cinema e televisdo, tem
desempenhado papel decisivo na difusdo e naturalizacdo de representacdes que hierarquizam
racialmente a sociedade brasileira. Ao privilegiar narrativas, protagonismos e enquadramentos
gue tomam a branquitude como padrdo de humanidade, mérito e beleza, a producdo
audiovisual organiza expectativas sociais e legitima assimetrias no acesso a prestigio e
autoridade. Esse poder simbolico atua de modo capilar, convertendo-se em capital social e
capital politico para grupos brancos, alimentando sua ocupacdo majoritaria dos postos de

comando nos Poderes Judiciario, Executivo e Legislativo.

Por conseguinte, a permanéncia historica de pessoas brancas nas clpulas estatais ndo é
mero acaso sociologico; ela resulta da articulagdo entre poder simbdlico e poder institucional,
pela qual quem detém autoridade legal, capital politico e dominio organizacional cria e
conserva vantagens para a branquitude. De modo que esse ciclo retroalimenta o racismo
estrutural, a0 mesmo tempo em que desvia a finalidade das promessas constitucionais de
igualdade substantiva e de pluralismo, previstos na Constituicdo da Republica. Em suma, a
convergéncia entre producdo midiatica hegemonica e arquiteturas decisorias homogéneas
perpetua a desigualdade racial, exigindo critérios de governanca e controle de finalidade que

impecam essa reproducdo de barreiras institucionais sob a aparéncia de neutralidade.



Além disso, prevaleceu, na producdo académica sobre raga entendida como categoria
socioldgica, o ponto de vista da branquitude. Porque em grande parte da literatura, autores
brancos descreveram e teorizaram as relacGes raciais centralizando a experiéncia negra e
marginalizando — quando ndo omitindo — a teia de privilégios que beneficia a prépria
populacdo branca em mdltiplos ambitos da vida social. Com isso, consolidou-se uma
epistemologia que trata a raca como atributo do “outro”, enquanto naturaliza a posi¢ao do
grupo dominante no sentido de ser privilegiada de forma natural pelas condi¢bes normais da
sociedade (Moreira, Almeida e Corbo, 2022).

Nessa logica, o processo de racializacao, vivido por toda a sociedade, aparece como se
produzisse efeitos apenas sobre o segmento subalternizado. Entretanto, o grupo racial
dominante também é constituido por esse processo, na forma de vantagens materiais e
simbdlicas que estruturam oportunidades, reconhecimento e poder. Por conseguinte, qualquer
analise rigorosa das relacdes raciais deve descentrar o olhar, reconhecer a coproducdo das
posicBes raciais e evidenciar como o privilégio branco compfe a arquitetura das

desigualdades que a propria academia por vezes invisibilizou.

Dentro desse universo de privilégios e vantagens direcionados implicitamente as
pessoas brancas, existe a natureza objetiva sdo aqueles que redundam em acessos
diferenciados a bens, remuneracdes, empregos e servicos. Trata-se das vantagens mais
facilmente visiveis e parametrizaveis e também as subjetivas, quando falamos da forma
especifica através da qual a branquitude enseja olhares e percep¢des a respeito do proprio
grupo e dos outros em seus diversos aspectos: fisicos, psicoldgicos, morais, atitudinais, etc.
Portanto, sdo valorizados os atributos associados a branquitude, por um lado, e

desvalorizadas, negadas ou denegadas caracteristicas associadas a negritude, por outro.

Seguindo nessa perspectiva, o fato de pessoas negras representarem a maioria da
populagéo brasileira evidencia a disparidade existente nas relagbes de poder e subjugacao,
visto que no Judiciario, especialmente na magistratura, a representatividade negra permanece
infima, diferentemente do seio dos sistemas prisionais em que a populacdo carceréria é
composta em sua maioria por pessoas negras. Esse descompasso revela a operagédo do racismo
estrutural, bem como o pacto da branquitude gue se mantém mesmo inconscientemente pela
estrutura racista que € instaurada na realidade social. Uma vez que aquele que decreta a prisao
ndo se reconhece na realidade, no corpo e nem na pele daquele que esta sendo sentenciado,

isso torna ainda mais facil proferir sentencas de encarceramento. Portanto, o racismo



estrutural cria um quadro repetitivo, que impede ou dificulta 0 acesso de pessoas negras a
espacos de reconhecimento e influéncia social. Na sequéncia, observamos um quadro com
algumas condicdes que levam a esse ciclo de manutencdo da branquitude dentro dos espacos

institucionais:

Ciclo de Reproducao da Desigualdade Racial no Poder Judiciario

Figura 2 - Fonte: Elaboracéo propria

Portanto, a presenca de pessoas negras em espacos de alta relevancia social e de
tomada de decisdo desafia a supremacia da branquitude. Isto é, ampliar a participacdo negra
na magistratura em proporcdo ao perfil demografico do pais tende a produzir efeitos
estruturais, a exemplo de maior responsividade institucional, decisdes menos contaminadas
por vieses raciais e concretizacdo da igualdade material e da dignidade da pessoa humana. Em
sintese, com a diversidade no vértice decisorio corremos o risco de alcancar uma sociedade

com mais justica, equidade e decisdes judiciais mais assertivas.

Contudo, enquanto o0s agentes encarregados de aplicar o Direito preservarem
ambientes homogéneos e aceitarem a diferenca apenas em posi¢des subalternizadas, eles
serdo apenas vetores de reproducdo do pacto da branquitude, frustrando o mandado
constitucional de igualdade substantiva. Ainda por cima, esse arranjo institucional corrompe a
impessoalidade e a moralidade administrativas (CF, art. 37, caput), naturaliza a discriminacéo
indireta e impede justica social efetiva. Portanto, para romper esse ciclo, impdem-se

responsabilizacdo, revisdo de critérios de recrutamento e promocao e acgdes afirmativas de



controle que sdo medidas necessarias para que o sistema de justica represente a sociedade que
julga e para que decida sem que a cor da pele interfira no resultado.

Em sintese, nessa secdo foi exposto como o pacto da branquitude trabalha de maneira
sutil na perpetuacdo de privilégios e vantagens aos seus pares hegemdénicos e em sequéncia

sera demonstrado como essa realidade se apresenta perante os dados do CNJ.

4 A BRANQUITUDE NOS DADOS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Em 2023, o Conselho Nacional de Justica — CNJ desenvolveu o Censdmetro, que é um
painel publico onde é mostrada a adesdao dos tribunais ao Censo do Poder Judiciario. Essa
ferramenta consolida o “percentual de respondentes por tribunal” e separa magistratura e
servidores. Dessa forma a andlise racial dentro do Poder Judiciaria serd ainda mais precisa,
aumentando assim a transparéncia da realidade institucional. No mais, O Censdmetro ajuda
diretamente o censo racial e a mudanca do quadro de hegemonia branca porque melhora a
cobertura da coleta e, com isso, a qualidade dos dados de raca e cor, de modo até a orientar
politicas afirmativas. A seguir, observa-se o Gltimo levantamento feito pelo IBGE® sobre a
populacdo brasileira no que tange a divisao racial da populagéo:

Distribuicao da populacao residente (%)
Por cor ou raca, segundo as grandes regioes

Norta 67.2 207 38 I

Centro-Oests 52.4 370 9,2

B 7orda B Brancs B Peen [l | ndigena Amarsls

Fonte: Censo Demogréfico 2022; Populagao por cor ou ragca — Resultados do universo

8 Acesso ao ultimo levantamento demografico feito pelo IBGE. Disponivel em:
https://agenciadenaticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38719-censo-2022-pela-
primeira-vez-desde-1991-a-maior-parte-da-populacao-do-brasil-se-declara-parda . Acesso em 17/08/2025
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Conforme demonstram os dados da tabela acima, embora mais da metade da
populacgéo brasileira se declare preta ou parda (~55,5 %), esses grupos representam cerca de
apenas 14,5 % na magistratura. Essa discrepancia evidencia claramente um descompasso

estrutural. Vejamos no grafico a sequir os dados do CNJ®:

Figura | — Percentual de magistrados, servidores e estagiarios negros no Judiciario brasileiro

Fonte: Conselho Nacional de Justi¢ca (2023)

Figura 3 - Fonte: Conselho Nacional de Justica 2023

Para elucidar ainda mais a discrepancia, segue a subdivisdo ilustrativa comparando 0s
dados do IBGE com os percentuais apontados pelo CNJ, especificando a diferenciacao entre
pretos e pardos, de modo que fica clara a sub-representacdo das diferentes racas existente no

contexto do Poder Judiciario e mais especificamente nos cargos da magistratura:

Categoria Percentual na Percentual do
Populacdo Brasileira (2022) | Judiciario na Magistratura
(2023)
Pretos 10,2 % 1,7 %
(somente)
Pardos 45,3 % 12,8 %
(somente)

%Acesso ao levantamento racial feito em 2023 pelo CNJ. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/campanha/censo-
nacional-do-poder-judiciario-2023/ . Acesso em 17/08/2025
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Pretos + ~55,5% ~ 14,5 % (soma de 1,7
Pardos (“negros™) % + 12,8 %)

Figura 4 - Fonte: Elaboracédo propria

Os gréaficos apresentados evidenciam a disparidade racial na distribuicdo de cargos no
Poder Judiciario. Para além desse retrato, pesquisas recentes indicam mecanismos de burla as
acOes afirmativas, como se demonstrard adiante. Nessa moldura, o baixo percentual de
pessoas negras na magistratura pode refletir, em larga medida, ingressos pela ampla
concorréncia, e ndo pela reserva legal de vagas. Tal achado sinaliza a inefetividade das cotas
para diversificar os postos de autoridade. Conquanto, essa inoperancia decorre, dentre outros
fatores, de arranjos administrativos que reduzem o numero de vagas ofertadas por cargo,
especialidade ou localidade, sob o argumento de “alto custo” ou “baixa reposicao” e, por sua
vez, essa pratica impede que o patamar minimo seja alcancado, para assim aciona a reserva
legal, prevista na Lei n° 12.990/2014' e na Resolugdo CNJ n° 203/2015, que vinculam a
incidéncia para aberturas de, no minimo, trés vagas. Logo, quando o edital fragmenta

artificialmente a oferta, a reserva torna-se inaplicavel.

N&o obstante, algumas pessoas negras conseguem superar essas barreiras e ingressam
pela ampla concorréncia. Contudo, essa via isolada é insuficiente para alterar a composicao do
Judiciario em larga escala. Portanto, sem controle de finalidade, célculo correto da reserva
sobre o universo real de vagas e fiscalizagdo efetiva do cumprimento das normas, o sistema

preserva a hegemonia branca e frustra a promessa constitucional de igualdade substantiva.

Ainda denunciando essa realidade alarmante do Sistema de Justica, no julgamento da
ADC n° 41/2017, o Supremo Tribunal Federal reconheceu, por unanimidade, a
constitucionalidade da Lei n° 12.990/2014. Ademais, em voto proferido naquela assentada®?,
registrou-se que, em 2015, a composic¢do racial do Poder Judiciario ndo refletia o Censo
Demogréafico de 2010, do IBGE, que ja indicava maioria de pessoas pretas e pardas na
populagéo brasileira. A constatagdo evidenciou um descompasso estrutural entre a demografia
nacional e os vertices de decisdo do sistema de justica. Ocorre que, passada quase uma
década, o quadro permanece semelhante, o que revela baixa efetividade da politica afirmativa

na magistratura e sugere o uso de mecanismos de neutralizagdo — como arranjos editalicios e

10 A Lei de Cotas, promulgada em 2014, tem o objetivo de reservar um percentual minimo de 20% das vagas em
cargos publicos federais para pessoas negras, visando promover a equidade racial no servico publico.
julgamento pela constitucionalidade da Lei de Cotas com fragmentos dos votos dos Ministros. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=346140 . Acesso em 17/08/2025
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administrativos que esvaziam a reserva de vagas — configurando o racismo em forma de
discriminagdo indireta, pois bem, isso tudo demonstra que as formas de filtros raciais usados

para descumprir a lei que estava sendo convalidada em 2017, de fato sdo muito eficientes.

N&o obstante, dados recentes do CNJ confirmam essa leitura. O relatorio Perfil
Sociodemografico dos Magistrados Brasileiros (CNJ, 2018), que mapeia caracteristicas
sociais, demogréficas e profissionais da magistratura, evidencia a hegemonia branca na
producdo da justica no pais. Segundo a pesquisa, a desigualdade racial constitui uma
constante: entre os que ingressaram até 1990, 84% se declararam brancos; entre 1991-2000,
82%; entre 2001-2010, 81%; e, a partir de 2011, 76%. Houve reducdo marginal, porém a
branquitude permanece majoritaria em todas as cortes, o que revela baixa efetividade de
medidas de promogéo da diversidade e a persisténcia de barreiras estruturais no acesso e na

ascensao na carreira.

Entretanto, em termos metodoldgicos, o levantamento alcangcou 11.348 dos 18.168
magistrados ativos (62,5% de taxa de resposta). Mas mesmo sem a totalidade do universo, o
padrdo observado é robusto e altamente informativo sobre quem decide no sistema de justica.
Conforme as anéalises na Plataforma Justa, ao cotejar essa base com o perfil demografico do
Censo nacional, mostram-se os efeitos da auséncia de diversidade racial e de género, quais
sejam, a composicdo atual afasta o Judicidrio da sociedade que serve, compromete a
legitimidade democrética e contraria a igualdade material e o dever de ndo discriminar. Em
sintese, 0s percentuais reiteram a atuagdo do racismo e do sexismo nas dinamicas de
recrutamento, permanéncia e promogcdo em carreiras de Estado, exigindo controle de
finalidade, fiscalizacdo de editais e politicas afirmativas eficazes para corrigir o

descompasso™®.

Fica claro dessa forma, que a baixa presenca de pessoas negras no Judiciério, em
especial na magistratura, ndo resulta de esforcos individuais, mas da atuacdo combinada do
racismo estrutural e do racismo institucional. Nesse sentido, a sub-representacdo afasta a
Justica da realidade demogréafica do pais, fragiliza a legitimidade democréatica e reduz a
responsividade das decisdes as desigualdades raciais. Embora o CNJ tenha instituido agdes
afirmativas (Resolugdo CNJ n° 203/2015), o ingresso por cotas permanece residual, o que

revela inefetividade pratica e barreiras estruturais ainda ativas.

2perfil sociodemografico dos magistrados brasileiros em 2018. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2019/09/a18da313c6fdch6f364789672b64fcef c948e694435a52768chc00bdall1979a3.pdf .
Acesso em 17/08/2025
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Portanto, é imperativo que sejam implementadas medidas como a corre¢do de editais
que fracionam artificialmente oportunidades e a ado¢do de governanga antidiscriminatoria,
visando metas, heteroidentificacdo e transparéncia. Pois, sem essas medidas, a estrutura
mantém um padrdo repetitivo de exclusdo e a falta de representatividade desestimula, as
barreiras persistem e o sistema reproduz a mesma hegemonia branca que era massificada no
periodo pds abolicdo. Na sequéncia, serd abordada a importancia das a¢fes afirmativas como

meio para progressao da igualdade racial.

5 A IMPORTANCIA DAS ACOES AFIRMATIVAS COMO MEDIDA PARA
COMBATER O ESTADO DA ARTE ATUAL

Em vista do amplo debate apresentado sobre esses desdobramentos do racismo
estrutural, algumas concepcdes ficaram claras com relacdo as contribuicdes dessas relacGes
para a perpetuacdo do racismo como, por exemplo, 0s mecanismos de discriminagao presentes
em instituicbes que perpetuam o dominio de um grupo racial sobre outro, além das estratégias
utilizadas pelas instituicdes se valendo de filtros raciais para simular o cumprimento das leis e
ao mesmo tempo reproduzir o racismo, dentre outras formas que as praticas racistas
encontram para se reinventar e permanecer no contexto social moderno.

Né&o obstante, a relacdo sobre como essas bases do racismo se apresentam no contexto
institucional de modo até a contornar as politicas de acGes afirmativas, em especial no ambito
do Poder Judiciario, no qual ficou comprovado o engessamento racial da branquitude nos
cargos de poder que persiste ao longo dos anos seja com ou sem as politicas afirmativas. Tudo
isso em prol de preservar os cargos de autoridade dentro dos parametros da branquitude, o que

funciona como um vetor de forma direta e indireta do racismo.

Por todo o exposto fica claro que, ndo basta sensibiliza¢do individual, a corregdo exige
transformacéo estrutural, com controle de finalidade das politicas internas, revisdo de critérios
de selecdo e promocdo para eliminar vieses raciais, metas e indicadores de diversidade
auditaveis, mecanismos de responsabilizacdo e acfes afirmativas proporcionais ao deficit
historico. S6 assim a governanca corporativa deixa de perpetuar a exclusdo e passa a

promover a igualdade substantiva que a Constituigéo e a sociedade exigem.

Desse modo, a lei de cotas constitui instrumento idéneo de enfrentamento do racismo
estrutural, porque direciona os espacos de tomada de decisdo a refletirem a pluralidade social

e a representarem adequadamente a diversidade brasileira. De modo que reforca a



legitimidade democratica das instituicbes ao ampliar a presenca de grupos historicamente
excluidos, inclusive na magistratura. Contudo, o racismo institucional, ndo se esgota no
acesso. Porquanto, no interior dos 6rgdos publicos — em especial no Poder Judicidrio —
critérios de promocdo, avaliacdo e distribuicdo de oportunidades muitas vezes replicam a

mesma logica dos filtros raciais antes descritos.

Ao passo que considerados de forma isolada, tais critérios podem parecer neutros, mas
quando tomados em conjunto, percebe-se que produzem discriminacgéo indireta, subvalorizam
pessoas negras ja admitidas e frustram a finalidade das acfes afirmativas mesmo dentro dos
cargos pretendidos. Portanto, a correcdo exige controle de finalidade, revisdo periodica dos
parametros de “mérito”, transparéncia e mecanismos de responsabilizagdo, para que a politica

de cotas efetivamente altere a composicéao e o funcionamento dos espacos de poder.

Em contrapartida, deve-se notar ainda, que a superacdo do racismo enfrenta um
obstaculo central, qual seja, a negacdo — ou a falta de consciéncia — de que ele permeia a
vida social de todo individuo na sociedade brasileira, de forma que se eximir das suas
influéncias é quase impossivel. Nessa moldura, pessoas que repudiam o racismo no plano
moral reproduzem praticas discriminatdrias sem se dar conta, por forca de vieses implicitos e
da socializacdo em uma ordem racial hierarquizada. Pensando nessa realidade, pode-se citar
exemplos corriqueiros — como sentir ameaca ao estar a s6s com uma pessoa negra em local
pouco movimentado ou se impressionar com a presenca de pessoas negras em posicdes de
destaque — essas atitudes revelam esteredtipos internalizados que, embora por vezes sutis e

imperceptiveis, influenciam condutas e alimentam a desigualdade.

Ainda nesta vertente, é valido ressaltar que ndo se trata de mera vontade individual,
mas de um arranjo estrutural que condiciona percepc¢oes e reflexos. De modo que todos 0s
grupos sociais se formam sob essa arquitetura; por isso, mesmo gquem se opde ao racismo
pode incidir em discriminacdo indireta. E superar tal quadro requer confronto cognitivo e
educativo: letramento racial continuo, esclarecimento sobre formas de discriminacdo
(explicitas e implicitas) e desenvolvimento de autovigilancia critica quanto aos proprios atos.
No que tange as institui¢cBes publicas — com atencdo especial para o Poder Judiciario — isso
implica formacdo permanente, protocolos de prevencdo e responsabilizacdo, metas de

diversidade e governanca antidiscriminatoria efetiva no contexto judicial.

Para tanto, tais processos devem ser constantes e pedagdgicos, sem abdicar do

confronto direto a praticas racistas quando ocorram. Logo, a estratégia combina firmeza na



correcdo de condutas com exposicdo regular e ndo opressiva de informagdes, para evitar
resisténcias defensivas e ampliar a adesdo social. Assim, a educagdo para a equidade — no
cotidiano da sociedade e, sobretudo, nos érgdos de poder — torna-se condicdo para reduzir
vieses raciais de modo que as pessoas passem a naturalizar o contato com o conhecimento
sobre as préticas racistas e aprendam o que precisam fazer para impedi-las, o que levaré a
qualificar decisdes e transformar a realidade de excluséo racial.

Ao fim, conclui-se que ndo basta prever cotas em lei quando as instituicdes criam
meios de neutraliza-las. As politicas afirmativas em beneficio de pessoas negras e indigenas
— voltadas a reparacdo historica por séculos de escravizacdo e violéncia — enfrentam
barreiras estruturais que excedem a mera existéncia de normas. Pois ainda persistem
mecanismos de discriminacdo indireta e desvio de finalidade que esvaziam a eficécia da
reserva, em afronta a igualdade material e ao dever de ndo discriminar. Esse quadro
transborda para o mercado de trabalho, na forma de desemprego mais alto entre pessoas
negras, inclusive com diploma, e dificuldade de insercdo de advogadas e advogados negros no
mercado de trabalho, o que revela perda de oportunidades e reproducéo de privilégios, e nada
tem haver com falta de qualificagdo, como ja ficou claro.

Portanto, para aprimorar a politica publica e assegurar efetividade a proposta é por
medidas coordenadas, como instituir comités permanentes de concepc¢do e apoio a politicas
antirracistas, também incorporar letramento racial a formacdo juridica, ao cotidiano do
sistema de justica e de toda sociedade brasileira de forma direta e indireta, bem como a
inclusdo de Direito e Relagfes Raciais em editais e no Exame Nacional da Magistratura.
Outra medida importante € calcular a reserva sobre o edital global ou sobre a unidade real de
provimento do cargo em concursos publicos, vedando fracionamentos artificiais que tornem
inaplicavel o percentual minimo para aplicacdo da Lei de Cotas, deve-se exigir motivacao
técnica robusta para qualquer subdivisdo, com demonstracdo de necessidade,
proporcionalidade e adequacdo nesses casos, além de determinar correcdo jurisdicional de

clausulas evasivas, com recomposi¢do das vagas e adequacéo do edital.

N&o obstante, deve-se implementar governanca antidiscriminatoria com comissdes de
heteroidentificacdo, auditoria independente dos célculos, transparéncia ativa e
acompanhamento por Ministérios Publicos e Tribunais de Contas, das condutas internas das

instituicbes. Assim, a Administracdo cumpre a finalidade das acOes afirmativas, preserva a



legitimidade democrética e alinha 0 acesso ao servi¢o publico ao mandado constitucional de

igualdade substantiva.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de mais nada é importante salientar que a luta contra o racismo ndo é uma
disputa contra as pessoas brancas, ndo € interesse e nem objetivo de ninguém segregar ou
invalidar outra raca, muito pelo contrario a luta € exatamente contra isso. Entdo o verdadeiro
objetivo é desmantelar esse sistema de privilégios que sempre confere condi¢BGes desiguais
entre individuos semelhantes. No entanto, para isso é necessario que as pessoas brancas que
ocupam os lugares de poder sejam humildes, ao ponto de aceitar dividir seus espa¢os com
pessoas pretas, pardas e tantas outras com as mesmas capacidades cognitivas e intelectuais
que s6é ndo conseguem ascender a cargos de autoridade pelo simples fato de estarem
estagnadas pelas pesadas correntes do racismo que tém que carregar.

A proposta, portanto, é que a sociedade reconheca, em primeiro lugar, as falhas
estruturais que sustentam o racismo, para entdo compreender que a construcdo de uma
verdadeira igualdade — baseada na paridade de garantias e oportunidades — representa um
avanco coletivo, muito mais valioso do que a preservacdo do poder concentrado nas méos de
um grupo dominante. Tal grupo, por mais instruido que seja, jamais podera compreender
plenamente as experiéncias vividas por aqueles que enfrentam o racismo cotidianamente, pois
ndo carrega em sua trajetoria a marca da exclusao racial. Consequentemente, suas decisdes
tendem a ser limitadas e imprecisas diante das raizes profundas desse problema. Assim, torna-
se imperativo que o0s espagos de poder sejam compartilhados com pessoas de diferentes
origens étnicas, a fim de garantir uma representacdo mais justa, plural e eficaz nas diversas

esferas da sociedade.

Afinal as politicas afirmativas ndo podem apenas proporcionar 0 acesso, mas €
necessario também garantir a permanéncia e a p0s permanéncia, pois como foi visto, 0s
ambientes de lideranca ndo sdo ambientes pensados para receber pessoas negras, ou seja, sem
0 devido preparo destes ambientes para se adequar as novas realidades que se instalardo ali,
nos apenas recriariamos o que foi visto no periodo apds 1888, quando os negros foram
libertos da escraviddo mas sem o amparo de nenhum subsidio sé puderam comecar a vender

seus proprios corpos, sua forca de trabalho, de forma precaria e desvalorizada, portanto a



abertura das portas dos cargos de poder sem 0 necessario ajuste as questdes raciais vai criar

apenas mais um ambiente para hostilizagdo e adoecimento para 0 povo negro.
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