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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido com o objetivo principal de analisar o impacto do ndo
cumprimento da programacao de manutencéo dos equipamentos de carregamento para o
cumprimento do programa diario de producdo D + 1 de envio de estéril para os
depdsitos. A Demora no retorno dos equipamentos de carregamento da manutengéo
preventiva. Atrasos de liberacdo de pecas durante a manutengdo corretiva. Os pontos
dentro do objetivo principal deste trabalho, analisando as propostas conclui-se que o
objetivo foi alcancado que foi a identificagdo de quais maquinas impactam nos desvios
da programacdo D + 1, porém para verificar a efetividade dos processos para execucgado
da manutencdo sera necessaria uma etapa de verificacdo dos processos de manutencéo e
levantamento de efetivo para execucdo dos servicos, pois sO nesta fase é que se
consegue verificar os desvios e corrigi-los e também verificas se ha oportunidades para

melhorias.

Palavras - Chave: Cumprimento. Programacdo. Manutencdo. Producao.



ABSTRACT

This work was developed with the main objective of analyzing the impact of non-
compliance with the maintenance schedule of loading equipment for compliance with the
program daily production of D + 1 shipment of sterile deposits. The Delay in return of loading
equipment preventive maintenance. Delays release of parts during corrective maintenance.
The points inside the main objective of this work, analyzing the proposals concluded that the
goal was achieved which was to identify which machines impact the schedule deviations D + 1,
but to check the effectiveness of procedures for performing maintenance will be required
verification step procedures for maintaining and raising effective to perform the services,
because only at this stage is that the deviations can check and fix them and also check if there

are opportunities for improvement.

Key - Words: Compliance. Programming. Maintenance. Production.
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1. INTRODUCAO

Visando a grande importancia de um melhor cumprimento do plano diario de
producdo e suas re-programacdes sdo na sua grande maioria é maléfica, esta trabalho
vem criar 0 monitoramento para melhor cumprimento ao plano de lavra e reduzir a

reprogramacao dos equipamentos pela geréncia de manutencao.

Apresentar a situacdo atual dos desvios da programacao diéria de produgdo D + 1

de estéril e pulméo seré o principal objetivo deste trabalho.

Este assunto serd amplamente abordado, buscado um maior envolvimento das areas
de controle operacional e a manutencdo de equipamentos de carregamento da mina de
ferro do Norte, diante a realidade do cumprimento do plano diario de producgdo e seus

desvios.

Uma vez que a dificuldade da reprogramacdo de equipamentos de carregamento é
dificil, pois estes na sua maioria ja estdo cumprindo outro plano ou esta em manuten¢do
corretiva, tem por finalidade entender o porqué do ndo envio dos equipamentos para

manutenc¢do ou atraso no retorno, é justificado o grau de responsabilidade deste tema.

Portanto, buscaremos alinhar os conhecimentos dos responsaveis das areas
envolvidas para que o resultado final seja um documento imparcial, de credibilidade e,
principalmente, contribuinte no controle e melhoria da programacdo de manutencao

para cumprimento do plano diéario.



2. TEMA

Controle do Cumprimento ao Programa Semanal e Diario de Produgéo.

3. PROBLEMAS

O programa de producéo anual € criado mediante a necessidade do mercado interno e
externo definido via contrato, porém as metas de producdo sdo sempre desafiadoras
onde a meta de hoje é o programa de amanha, logo a aderéncia e cumprimento do plano
¢ de extrema importancia para a superacdo dos indices de producdo, mas sempre

respeitando a salde e seguranca operacional.

Desta forma, foi criado o controle da programacéo diario de producdo chamado de D
+ 1 e o controle da programacao de producdo semanal chamado de S + 1, tendo em vista
0 melhor controle do plano de lavra mensal e 0 acompanhamento e tratamento de algum

desvio no programa de producao.

Na geréncia de manutengéo, existe um cronograma de manutencdo preventiva para
0S equipamentos de carregamento e uma area exclusiva para atuacdo na manutengdo
corretiva, quando ocorre um atraso para entrada na manutencéo preventiva, demora para
liberacdo da preventiva bem como demora na atuagdo na manutencdo corretiva, ira

gerar desvio no programa de producao.



Logo para que o programa D + 1 e S + 1 sejam cumpridos 0s equipamentos tém que
respeitar o calendario de manutencdo, pois como existe uma quantidade fixa de

equipamentos é dificil o seu remanejamento bem como sua reprogramacao.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

O principal objetivo deste trabalho € a apresentacdo da situagdo atual dos desvios da
programacao diaria de producdo D + 1 direcionadas para criacdo de depdsitos de estéril,
por conta do impacto dos atrasos ocorridos nas manutengdes preventivas e corretivas
dos equipamentos de carregamento. Desta forma, através de analise destes itens sera

criado um controle diario destes indices.

4.2. Objetivos Especificos

* Ampliar conhecimento em relacéo ao assunto descrito acima;

* Gerar um controle diario e semanal da aderéncia e cumprimento do programa de envio

de estéril para os depositos;

* Classificar a influencia das maquinas que colaboraram para o cumprimento bem como

para os desvios;



* Propor medidas na programacdo diaria e semanal que reduzam a interferéncia da

programacédo de manutencao nos desvios da programacao de producéo

5. JUSTIFICATIVAS

Buscando um maior envolvimento dos conhecimentos técnicos que nos vem
sendo repassados nesta especializacdo, com a realidade vivida pelo Engenheiro de
Minas em seu ambiente profissional, optou-se por abordar o assunto aderéncia e
cumprimento do plano de lavra. Entende-se que o desenvolver deste estudo requer do
profissional um conhecimento abrangente de todas as questBes relacionadas a

planejamento de producéo e planejamento de manutencdo de equipamentos.

Uma vez que a dificuldade da reprogramacao de equipamentos de carregamento
é dificil, pois estes na sua maioria ja estdo cumprindo outro plano ou esta em
manutencdo corretiva, tem por finalidade entender o porqué do ndo envio dos
equipamentos para manutencdo ou atraso no retorno; fazendo parte de amplo conjunto
de controles adotados pela empresa no campo do planejamento mineiro, planejamento

de manutencéo de equipamentos pesados e da integridade dos dados de producao.

A escolha do assunto adotado é justificada pelo fator de responsabilidade que o
tema exige, bem como os conhecimentos dos responsaveis das areas envolvidas para
que o resultado final seja um documento imparcial, de credibilidade e, principalmente,
contribuinte no controle e melhoria da programacéo de manutenc¢do para cumprimento

do plano diario e semanal.



Sumariamente as empresas que adoram um sistema de controle cumprimento e
ao plano de lavra, além de obter uma melhor utilizacdo dos seus recursos fisicos,
proporcionam aumento no sistema produtivo, melhor qualidade de vida aos seus

funcionarios, gerando reflexos positivos & empresa, ao meio ambiente e a sociedade.

6. INTRODUCAO AO PLANEJAMENTO DE MINA

6.1. Planejamento de Lavra

O Planejamento de Lavra é o projeto de evolugdo da mina, uma espécie de
roteiro do que sera realizado. Ele prevé os equipamentos, a quantidade de mao-de-obra
e 0s custos inerentes a operacdo. O planejamento original costuma sofrer constantes
adaptacGes porque, a medida que a mina € lavrada, novas informacBes se tornam
disponiveis, havendo, sempre, necessidade de ajustes. Assim, antes de dar inicio as
atividades de lavra, é necessario projetar as transformacgdes que a mina sofrera no
espaco e no tempo. Os profissionais especializados em projetos elaboram, entéo, trés

tipos de planos para a operacdo da mina: o de curto, o de médio e o de longo prazo.

6.2. Plano de curto prazo

O Plano de Preparacdo da mina é considerado um dos planos de curto prazo. Ele
programa os trabalhos a serem realizados antes de comecar a producdo, de modo a

prover condig¢Bes para o inicio da atividade. Este plano consiste, principalmente, em se



projetar as estradas de ligacdo das frentes de lavra ao britador primério, a area de

disposicao do esteéril e as pracas iniciais de operacdo das escavadeiras.

A limpeza minima necessaria para o inicio da producdo também é prevista nessa
etapa. O Plano do primeiro ano de produgdo é também um plano de curto prazo, sendo
elaborado com a finalidade de provar a viabilidade do programa de producéo proposto.
A idéia é prever as necessidades para a consecucdo do plano e programar, com a

antecedéncia necessaria, 0s meios indispensaveis ao cumprimento do projeto.

6.3. Otimizac¢do e operacionaliza¢ao de cavas

Para o0 minério se transformar em reserva, é necessaria a otimizacdo e
operacionalizacdo de cavas, ou seja, a determinacdo do local onde a cava deve ser

aberta. A proposta é chegar a uma boa relacdo custo-beneficio.

6.4. Dimensionamento de frota

O dimensionamento da frota de uma mina é um dos mais importantes itens do
planejamento, por causa do forte impacto que a aquisicio e a manutencdo dos
equipamentos tém nos investimentos. SO para se ter uma idéia,um caminhdo fora-de-
estrada pode custar até US$ 3 milhdes e levar dois anos para ser construido e entregue
no seu destino. A importancia do carregamento e do transporte na indastria mineral é
fundamental. O crescimento da eficiéncia e da disponibilidade fisica dos equipamentos

permite elevar o desempenho da mina, reduzindo custos e aumentando a produgdo. A



selecdo e o dimensionamento da frota estdo intimamente ligados as caracteristicas do

minério.

A tipologia do minério e do estéril limita os métodos e 0s equipamentos a serem
utilizados. O namero de frentes de lavra e a altura dos bancos também influenciam,

principalmente, a escolha dos equipamentos de carga.

6.5. Osequipamentos de lavra sao divididos em duas categorias:

e Principais:

S0 os equipamentos encarregados de realizar os trabalhos diretos de producéo,

como escavadeiras e caminhdes fora-de-estrada.

e Auxiliares:

N&o tém responsabilidade direta nos trabalhos de producdo, mas sdo indispensaveis
no processo. O dimensionamento dos equipamentos auxiliares é feito a partir da
observacao de trabalhos similares em outras minas. Sao eles: perfuratrizes, caminhdes-
pipa, tratores, motoniveladoras (mais conhecidos como patrol) e camionetas, usadas no

transporte dos engenheiros, ge6logos e técnicos que trabalham na mina.

6.6. Disponibilidade Fisica

A Disponibilidade Fisica & um outro item crucial na elaboragédo do planejamento. Ela
determina o0 quanto os equipamentos estdo realmente disponiveis para a operacdo da

mina, sendo a disponibilidade passivel de quedas a medida que a frota envelhece. Se a



producdo cresce, permanece constante, ou ainda se a proporgdo de retirada de estéril
comparada & de minério aumenta, hd a necessidade de, ao longo do tempo, refazer a
previsdo de desmobilizacdo de equipamentos velhos e a incorporacdo de novos. Sabe-se
que em determinada fase da mina serd necesséria a troca de um equipamento, porque 0
fabricante fornece um historico da vida atil. Mas, enquanto a substituicdo ndo acontece,
entra o trabalho da equipe de manutencdo, responsavel por colocar caminhdes,
escavadeiras e equipamentos auxiliares trabalhando a todo vapor, o méximo possivel de
horas dentro da mina. Para isso, existem dois tipos de manutencdo: a preventiva, que
ocorre segundo o programado, e a corretiva (no caso de quebra). Esta Gltima deve ser
evitada, porque acontece sem nenhuma programagdo, onerando muito 0s custos

operacionais.

6.7. Utilizacao

A Utilizacdo é o valor que indica o tanto que o equipamento esta sendo utilizado em
relacdo ao tempo disponivel. O interesse do setor operacional neste item é saber se a
maquina possui grande utilidade e necessidade durante o processo e o interesse da
manutencdo é definir o periodo de manutencdo preventiva, analisando também a
criticidade do equipamento. Para descobrir a utilizacdo fisica do equipamento, basta
fazer a divisdo do tempo de operacdo da maquina, ou seja, 0 tempo em que esta

trabalhando pelo tempo total disponivel.



6.8. Indicadores-chave de desempenho

Disponibilidade fisica e utilizacdo sdo indicadores-chave usados para mensurar a

produgéo.

Com base neles é possivel avaliar se uma area estda ou ndo trabalhando

adequadamente.

6.9. Manutencio corretiva

E a manutencéo efetuada apGs a ocorréncia de uma pane, destinada a recolocar um

item em condicGes de executar uma funcéo requerida.

6.10. Manutencao preditiva

E a manutencdo que permite garantir uma qualidade de servico desejada, com base
na aplicacdo sistematica de técnicas de analise, utilizando-se de meios de supervisao
centralizados ou de amostragem, para reduzir a0 minimo a manutencdo preventiva e

diminuir a manutencgéo corretiva.

6.11. Maximizacao do uso de ativos



A manutencéo precisa garantir a maximizagdo do uso de ativos. E maximizar ndo é o
mesmo que usar até o limite, porque essa pratica destréi o equipamento e coloca em
risco um ativo da empresa. O tipo de manutengéo e a freqiiéncia com que ela deve
ocorrer sdo determinados pelo fabricante. Quando um caminhdo é comprado, o
fornecedor garante uma disponibilidade fisica em torno de 95% no primeiro ano e 91-
93% no segundo. A medida que o0s anos passam, a curva potencial de uso do
equipamento sofre queda. Caso a manutencdo ndo seja realizada adequadamente, a

curva tende a cair com mais rapidez.

7. Despacho Eletronico:

Sistema eletronico que tem por finalidade otimizar a alocacdo de equipamentos de
transporte até 0s equipamentos de carregamento, dos equipamentos auxiliares e

controlar a producao.

O sistema de despacho funciona através de algoritmos que procuram otimizar 0 uso

de equipamentos na mina.

Estratégia de Otimizacdo do DESPACHO pode ser visto na Figura 1 sendo que o

sistema usa 3 modelos de Programacdo Matematicos:

1. Best Path (Melhor Rota)
2. Programacdo Linear

3. Programag&o Dindmica



= Topograka = ConEguragao = Dados Atualizados

BP LP =———p DP =—p—p

Figura 1: Estratégia de otimizacao do sistema Dispach®

7.1. BEST PATH

O modelo de Best Path calcula o mais curto caminho entre todos os pontos da mina e

alimenta esses dados para a programacéo linear.

O Algoritmo utilizado é o de Dijkstra (E.W. Dijkstra) que ¢ um dos algoritmos que
calcula o caminho de custo minimo entre vértices de um grafo. Simplesmente, pode-se
considerar um grafo como sendo um conjunto de vértices (ou nés, dependendo da
bibliografia) e arcos que conectam esses vértices. Escolhido um vértice como raiz da
busca, este algoritmo calcula o custo minimo deste vértice para todos os demais veértices

do grafo. Ele é bastante simples e com um bom nivel de performance.

Durante as suas interacfes o Best Path:

* Determina a rota mais “curta” para viagem entre cada par de locais na mina;



* Usa a rede de estradas da mina;
* Usa distancias como critério para “curto’;
* Requer uma rede “precisa” de estradas;

* Apenas € recalculado quando a rede de estradas e alterada.

7.2. Programacao Linear

Em matematica, problemas de Programacdo Linear (PL) sdo problemas de

otimizacdo nos quais a fungéo objetivo e as restrigdes sao todas lineares.

Programacdo Linear é uma importante area da otimizacdo por varias razdes. Muitos
problemas praticos em pesquisa operacional podem ser expressos como problemas de

programacdo linear.

O Dispach® calcula a Solu¢do PL, que maximiza a producéo indicando:

1. Quais locais de basculo provem recursos (caminhOes vazios) para quais

escavadeiras.

2. Quais escavadeiras provem recursos (caminhdes cheios) para quais locais de

basculo.

A programacdo linear escolhe as melhores rotas de produgéo, associando um peso a

cada rota possivel entre escavadeira e ponto de basculo.



O peso estéa relacionado com a produtividade da rota.

A quantidade de recursos de transporte saindo da escavadeira ou ponto de basculo €

sempre igual ao recurso de entrada para escavadeira ou ponto de basculo (Figura 7).

Além disso, a PL calcula o numero de caminhdes (de especifico tipo de PL),

requerido para cada percurso.

Shovel 1 Cammh3o Hritador
2000 tph
3004 tph ﬁﬁi 2004 tph
Wy = »
= -
4
) O | caminhso
200010h | iy Caminh3o Q| 2000 1ph
2500 1ph '
0% }
- oy
Rejeilo &0 Shovel 2
Caminhao 2504 tph
500 iph

Figura 2: Otimizacdo do sistema de alocacdo de caminhdes de acordo com as

condigdes

A Figura 2 acima mostra como as limitagcbes da mina servem para alocar
quantidades 6timas de caminhdes. No exemplo, o britador sé consegue processar 2000
tph, limitando a producédo da shovel 1. Como a shovel 2 pode produzir 2500 tph, se faz
necessario um acréscimo de caminhdes que devem voltar do rejeito para que o balanco

possa ser efetuado.



7.3. Programacdo Dinamica

Programacdo dinamica (PD) é um método para a construgdo de algoritmos para a
resolucdo de problemas computacionais, em especial os de otimizacdo combinatoria.
Ela é aplicavel a problemas no qual a solucdo Otima pode ser computada a partir da
solucdo 6tima previamente calculada e memorizada (neste caso a PL), de forma a evitar

recalculo, de outros subproblemas que, sobrepostos, compdem o problema original.

O sistema de otimizacdo tenta realizar em tempo real, a solucdo dada pela
programacao linear. Faz isso designando caminhdes, pelas rotas escolhidas, procurando

cobrir a taxa de alimentagéo programada.

Se alguma alteracdo de condigdes ocorre (por exemplo, um escavadeira entra em

manutencdo ou uma nova estrada € criada), uma nova solucdo de PL é calculada.

Novamente a PL, passa a responsabilidade para a PD, executar a solugdo encontrada

até atingir a solucdo encontrada na Figura 3 abaixo.

Svwl e




(@) (b)

Figura 3: Possiveis rotas a seguir dos equipamentos (a) e rotas otimizadas pelo

sistema Dispach®(b).

8. ELABORACAO DO PLANOS+1ED +1

Para a elaboracdo do programa S + 1 e D + 1, segue a seguinte estrutura:

8.1. Dados de Manutencao

S&o enviados os dados de manutencdo mensal, aos quais sdo divididos em
semanal pela geréncia de manutencdo de equipamentos pesados, conforme a tabela

abaixo.

Tabela 1: Tabela das DF’s planejadas dos equipamentos de carregamento



DF PLANO

27/08/2011__28/08/2011 _ 29/08/2011__ 30/08/2011__ 31/08/2011__ 01/09/2011__ 02/09/2011

80%

. 59%

80%

80%

80% 89% i 80%

8.2.

Dados de Utilizacao e Produtividade

Séo enviados os dados de utilizacdo mensal e produtividade dos equipamentos
pela geréncia de planejamento de mina, também divididos em semanal aos quais sdo

retirados do sistema de despacho, conforme as tabelas abaixo:

Tabela 2: Tabela com as ut’s planejadas dos equipamentos de carregamento (a)

planilha com as prod’s planejadas dos equipamentos de carregamento.



UF PLAND
27/06/2011__26/08/2011 __20/08/2011__30/08/2011__31/08/2011_01/08/2011__0209/2011
Al 7B ¢ @EeL 054 95%, : 80% : 95% ¢  O5%
H =, H H a‘ﬁ

Escavadeira

(a)

{Uh) - PLANO
27/08/2011__28/08/2011__29/08/2011__30/08/2011__31/08/2011__01/09/2011__02/09/2011

(b)



8.3. Dados do Plano Semanal

S&o enviados os dados de localizacdo pela geréncia de planejamento de mina,

mediante plano de lavra mensal ja estabelecido, conforme a planilha abaixo:

Tabela 3:Planilha com as origens e destino planejadas.

EQUIPAMENT( MATERIA 1A sTH
- i O 199 L s
e

€ | K L 153 150 150 182 (3] "
(=} i ESTER, BOO 181 CEPWLI0 ) &2 42 L) 6234 554 2 a5
o | TR 000 295 | [OEPO I/ G 2006 v | | mns uwm || amm || wws ]| wm L)
A | ESTERL B0 XS ME CEP O 230 £2% 7% ¥ | | e (] % 1
(=] 1 RO Ao INE sy L/ ) 10,541 12048 WA 14 0m0
(=] ! R0 0O 0 0K wsug Wi " " wor || vwow || won "
) i ESTERL BCO NSE/INE [CEPM - 36318 (¥ 309 349 sam || saem || osn 3408 .
(] | £stne BOOWACTINC CEPW - %0m ) F-0) £3% 336 LR RO o 34 301
(3] | ESTERR, PO NL WL CEPSY /0 Quo | |areed || e s || 2w | a0 | | e 0
" { M R0 KOS C man ) (] (] [} [} [} ) [)
i [eaid Y BOO 18 C m /0 [] 0 [ [] 0 [] L] L)
F——— ey ~aram | [ | [ | [ | [em | [0 | [Seaw | [T |
A RO SEM PO o || o || o o || o || oo || o e
ESTERIL e || orrars || vesse || aseene || sseez | | sezses | | esanes | | ws2ise
TOTAL AP Wil ﬁ' 200 344 A ﬁ 204873 LIV
81 ! tsﬂ _eco” !Inl otall.mwlll — I- o7 154 lwl La : 4508 54202 I $1, E 495 -ulmi III 31411
(5] | e 00 B0 M4 s .00 nm nm 0% e || me B 0812
(5] { R0 K0 2% P DS 38 am 4 [) 2% 529 am 2.587
ct i ESTERL 600 295 CEP.WBI% 3404 | |2 [} 0 182 (A1) 2299
Ar i 100 _ o L L. B »on B asn asn L s 2130
A i R0 500 235 P BSAM 2m M L 29m 2m 34 2 1
A { Mo 0 B0 1% LB 845 wie || 1nne 1A% a0 5588 L
A i £5TA, 600 23 term L ) ('R 137 1 1341 (X114 M0
= l 0 0O 1 - o EY) 12,51 na 1231 | | e nm nas
& 1 Mt 00 BOO 295 s " ° 1 o o L) o
n ! [ D00 % CEPO-10W T o [] 300 (X ] n 18 109 300
e E B0 20 CEPWE%OW 28 | | wesa | | e N || waso | | e | | e 297 98
& E3TERL, B0 8 CEP W 2309 aroes | | e || eser B || e || a0 Fo T
o ESTRL 0CO 2% CEP WM oo || g | T || e || e ° 64 2T
o8 o S0 oMsC L) (] (] 154% nim aem || s x, 120100
(-] < PUL B4 B et f e e | 2.88 |
T | [oem | waa | [T WA | TRt [Due | [Tesae
Y MBEIN0 SEM PULUAO ae || ey || sares || ovraer || viess | | e “21%
EsTiR v || oseares | | oesr | | vssae || vz | | vseead | | wase | | v seasn
wri am 29957 & mﬁ 321 iv o | A B mﬁ
A 1 ESTER BOO 124 i 10 248 4320 o2 414l o4 708 l 15208 FI R
o ] RO 000 29 s [} ] ) a0 || 400 ° ) 2.0
o | o 00 BCO 29 PSS 0 [} ) nsw || nse ) 0 4
o0 1 0 O 79 - st || o || o e () X 36,534 5.1
£t | 'sgu. BCO 125 [CEP-5V- 25029 - C 280700 Maoo | | eseon | | Tesees | | asen | | 560 [} 40 4 480
[} i 00 00 138 s ) e | | v wae s | | wao sl
(] 1 £5TiAL 000 74 CEP-5Y 2% 74996 96,306 1625 man e | | oo in 127206
M | ol 0 BCO 238 (1) 1w || e S ) o || e | | e
a i Mo 00 B0 235 i oo | | woe (¥ ° oo | | seme | | wsem 5021
AL ! ESTERL 050 2% PRI Tan 1A 107 0 Tan N Tat Qo
“ i e RO 500 29 K ° [) % || s || se [} 5.0 nm
“ | e 00 00O % () () 1aM 1 o ° W a3
_H—EN_EZ! ZASH) Lt Lt st Lomiiomil e | 0N _%
0 wazr | [ wan | e g | [aet) mar)| Faas
—e MINERN SEM PULWAO || maer || nes || e ws | | man S50
ESTERIL 1062 | | osnars | | ovsenan | | vnzes | | o | | rras || aeesr || meose
JOTAL LIz5.0¢ | | 20690 | | 205.0% | L196.508 ) | 20090 | | 10613 |
Wt | [0 | [F687 | [F7248 | [Teon ] [50s] [0 | [Tmaree
ANERIO SEM PULMAD 1mny | | messe | | 2esee2 | | avae | | ;e | | 2w | | 2vaw | | as0sa
TOTAL DAS MINAS ESTERL o | | d6eany | | deras ||« || oo | | e | | anss | | 28
TOTAL SE88 PULMAD Sean M s L AL o €359 e A2
L LEene)s § | 207600 | LSIRFF) ) L6DOD6) ) LGNSR ) LTDRDGT ) LTV | LTO018 )

Consolidacdo do Plano Semanal (S +1) e Plano Diario (D + 1)



Como o plano mensal pode sofrer mudancas devido a fatores externos, tais como
quebra de equipamentos, praca de maquinas com condicdes dificeis de transitar, efeitos
temporais ou mudanca de diretrizes da empresa, 0s dados séo reprogramados na reunido
tanto de S + 1 quando D + 1, tendo a presenca de um representante de cada geréncia,
pois os dados de DF, UT e Produtividade sdo revistos e avaliados na reunido, logo
temos o resultado das reunides que sdo o plano semanal de producdo — S + 1 e todos 0s
dias estes séo revistos diariamente, o produto deste é o plano diario de producdo D + 1,

conforme mostra a imagem abaixo:

Tabela 4:Planilha com origens e destino ajustada na reunido S + 1.
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9. METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos e as técnicas adotadas, foram analises oriundas de

consultas ao servidor do sistema de despacho e formulas do Excel abordadas a seguir:

9.1. Delineamento da Consulta

A consulta caracteriza-se como uma ferramenta de extracdo dos dados do sistema de
despacho de mina, onde sdo enviados os dados em tempo real e validados, pois se trata

do sistema de dados base para todos os indices de controle da mina.

9.2. Procedimentos de coleta e analise dos dados

Os dados coletados por meio da consulta criada pelo SQL (Structured Query
Language — Linguagem Estruturada de Consulta) a formacéo de seu nome caracteriza

sua finalidade. Os dados exportados pela consulta s&o:

DF real do equipamento de carga diario;

UT real do equipamento de carga diario,

Produtividade real do equipamento de carga diario;

Producdo real do equipamento de carga diario, divido em Material (Minério e

Estéril);

Origem e destino do carregamento diério;



A anélise dos dados sdo feitos no Excel, onde as diversas formular cruzam o
programado semanal S + 1 e diario D + 1 com o executado real dos equipamentos de

carga da mina.

10. COLETA E ANALISE DE DADOS

Os resultado da coleta de todas as informacg6es oriundas do sistema de despacho séo

exibidas automaticamente no Excel conforme imagens abaixo:

Tabela 5: Resultado da coleta de dados de origem e destino realizados, consultados

pelo Sgl e exportado para o Excel

Relatério de Origem-Destino

[Ty
(VRN
[Sh L
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erian

[S3a L B8 800 103230

A data inicial setada como o primeiro dia de analise e a data final é o ultimo dia de

analise, logo podemos criar uma analise em qualquer periodo de execucéo da lavra.



Tabela 6: Resultado da coleta de dados de Df, Ut, Produtividade e Producéo,

consultados pelo Sql e exportado para o Excel

Relatério de Produgho Didria

veoto B
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Mesma metodologia para os dados de DF, UT , Produtividade e Producdo dos

equipamentos, é setado o mesmo periodo de analise dos dados executados diarios.

A partir destes dados, criamos uma tabela para acompanhamento diario conforme a
tabela abaixo:
Tabela 7: Tabela criada com os dados da consulta ao banco de dados do executado

real pela mina, com os dados de origem para os dep6sitos bem como os dados de
df, ut e produtividade dos equipamentos de carregamento

EXDOUTADO A 27ioafio1l EXECLITA DD Dilh,

27082001
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Da mesma forma, séo buscados os dados planejados do dia:

Tabela 8: Tabela criada com os dados programados ajustados nas reunides de S+1
e D+1, com os dados de origem para os depo6sitos bem como os dados de df, ut e
produtividade dos equipamentos de carregamento
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Tabela 9: Resultado das duas coletas gerando os dados de cumprimento diario.
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Os resultados destas duas coletas sdo cruzadas gerando os dados de cumprimento

diério e semanal de producéo de estéril, como é demonstrado na tabela seguinte:

A tabela de % de cumprimento ao plano fazem os seguintes calculos:



A primeira coluna demonstra graficamente se esta acima ou abaixo do planejado, a

coluna seguinte demonstra a porcentagem acima ou abaixo do plano.

Os célculos de porcentagem funcionam da seguinte forma, o valor do executado

dividido pelo planejado, se ficar positivo demonstra o grafico ¥ | se ficar abaixo

demonstra o grafico X , a0 lado deste seu valor de referencia, dado em porcentagem.

A analise foi feita entre os dias 27/08/2011 até dia 02/09/2011 conforme & mostrado

nas tabelas abaixo

Tabela 10: Tabelas com todos os dias da semana
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No final da semana é gerado a mesma analise conforme é demonstrado abaixo:




Tabela 11: Consolidado semanal dos dados de cumprimento.
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Os resultados da coleta de todos os dados, sdo enviados em forma de relatério para
as areas, composto por todas as observacoes criadas pelos técnicos da sala de controle,
composto de uma seqiiéncia logica, dividido por turno e condensado pelo supervisor no

final do dia.

Logo criou-se uma ferramenta util de analise das programacfes de forma que estas
informagdes auxiliem na nas suas programacfes para que se obtenha um valor mais

préximo do real.

11. CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES FINAIS

O relatério de cumprimento diario e semanal, tem como objetivo, levantar os
motivos ao qual o os indices de controle ndo foram alcancados bem como levantar as
condi¢des ambientais para quais impecam o desenvolvimento da lavra e que precisem

de um trabalho de equipamento de infraestrutura.



O modelo de analise em anexo, servira de auxilio para area que utilize o sistema de
despacho para coleta de dados, ao qual precisem de uma resposta rapida e dindmica
como Excel, pois sua interface permite uma analise e uma tomada de decisdo rapida, de

forma a reduzir gastos com automatizacdo de processos.

PropOe que seja criada uma tela diretamente ao sistema de despacho, ao qual se
atualize a cada ac¢do no sistema tendo uma analise ainda mais rapida para tomada de
decis@es, quase que em tempo real, e que ao final do turno seja enviado um email com

0s principais desdobramentos e acdes tomadas.
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