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RESUMO

O presente trabalho considera a evolucgéo dos direitos trabalhistas da mulher sob a 6tica da tutela
juridica de protecdo a gravidez e a maternidade, abordando conceitos basicos acerca do Direito
do Trabalho. Em seguida, traz a baila a dogmatica juridica acerca do instituto da Licenca
Maternidade, regulamentado pelo legislador infraconstitucional por meio da Lei Federal n°
10.421, de 15.04.2002, que alterou o artigo 392 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).
Saber em que medida a legislacéo relativa a protecdao da mulher no periodo pré e pds gestacional
é suficiente para garantia dos direitos fundamentais da mulher no mercado laboral é o problema
central do trabalho. Ou seja, este estudo busca verificar se as normas existentes garantem de
fato a efetiva protecdo das mulheres ou se, pelo contrario, agravam as situacdes de
discriminacéo delas no mercado de trabalho. Para tanto, utiliza-se como metodologia a pesquisa
bibliografica, a jurisprudéncia e a legislacdo. Define-se como escopo a abordagem dos direitos
adquiridos das mulheres no periodo pré e pds-gestacional, buscando compreender as
motivacOes que desencadearam o estabelecimento de uma normativa propria aplicada as
mulheres e as controvérsias que pairam sobre este regramento. Como resultado, constatou-se
uma significativa diminuicdo das disparidades entre homens e mulheres no mercado de
trabalho. No entanto, ainda estamos longe da tdo almejada igualdade de género garantida pela
Constituicao, evidenciando que ha muitas alteracfes a serem estudadas e aplicadas no Brasil
para reduzir a discrepancia existente entre homens e mulheres no mercado de trabalho e garantir

a seguranca da mulher gestante trabalhadora.

Palavras-chave: Direito do Trabalho. Direito da Mulher Gestante. Licenca Maternidade.



ABSTRACT

This study considers the evolution of women's labor rights from the perspective of legal
protection for pregnancy and motherhood, addressing basic concepts of Labor Law. It then
discusses the legal framework surrounding the institute of Maternity Leave, regulated by
Federal Law No. 10,421, of April 15, 2002, which amended article 392 of the Consolidation of
Labor Laws (CLT). The central issue of this work is to determine to what extent the legislation
related to the protection of women during the pre and post-gestational period is sufficient to
guarantee women's fundamental rights in the labor market. In other words, this study seeks to
verify whether the existing regulations effectively protect women or, on the contrary,
exacerbate their discrimination in the labor market. To this end, the methodology used includes
bibliographic research, jurisprudence, and legislation. The scope is defined as addressing the
acquired rights of women during the pre and post-gestational period, seeking to understand the
motivations that led to the establishment of specific regulations for women and the
controversies surrounding this regulation. As a result, a significant reduction in disparities
between men and women in the labor market was found. However, we are still far from the
much-desired gender equality guaranteed by the Constitution, highlighting that many changes
need to be studied and applied in Brazil to reduce the discrepancy between men and women in
the labor market and to ensure the safety of pregnant working women.

Key words: Labor Law. Right of the Pregnant Woman. Maternity leave.
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1 INTRODUCAO

A luta pela igualdade entre homens e mulheres é uma batalha histérica, continua e
verdadeiramente desafiadora. Busca-se de forma constante, por exemplo, a igualdade salarial,
o pleno direito das mulheres a informagéo, a educacéo, a privacidade, a escolha de decidir ter
ou nao filhos e quando fazé-lo, a participacdo politica e ao alcance de boa representatividade
nesse quesito, dentre outras (LUFT, 2017, p. 6)

Mesmo no decorrer dos anos e observando-se os direitos e garantias que a gestante
empregada ja conquistou no &mbito da Justica do Trabalho, pode-se dizer que esta sofreu muita
discriminacédo, sendo conhecida de longa data a desigualdade existente entre homens e mulheres
no mercado de trabalho (PAIVA, 2020, p.4). Essa situacdo tem historicamente representado um
desafio para as mulheres, afetando tanto o acesso a novas oportunidades quanto a estabilidade
no emprego. Ademais, a diferenca salarial permanece clara, com mulheres frequentemente
ganhando menos do que homens, mesmo quando desempenham funcgdes similares.

H& avancos na busca por igualdade, um exemplo é o Artigo 5° da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (1988), o qual determina que todos séo iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza, e que homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacoes,
proibindo, ainda, a diferenca de salérios, de exercicio de fungdes e de critério de admissao por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil, e, por fim, prevé a protecdo do mercado de trabalho
da mulher mediante incentivos especificos nos termos da lei, 0 que enfatiza sua intencéo
antidiscriminatoria.

Porém, apesar de todos 0s avangos e conquistas graduais que vém ocorrendo ao longo
de nossa histdria, é inegavel que ainda persiste no Brasil e no mundo um cenario de intensa
desigualdade entre homens e mulheres, no que diz respeito ao mercado de trabalho. Destarte,
incontaveis, constantes e necessarias sdo as lutas travadas diariamente pelas mulheres no Brasil
e no mundo para mudar isso (LUFT, 2017, p. 6). Uma dessas lutas diz respeito a legislacéo
protetiva da mulher no periodo pré e pds-gestacional, visto que, 0 pais possui normativa prépria
a respeito dessas garantias como: licenca-maternidade remunerada, estabilidade no emprego e
intervalos para amamentagdo. No entanto, a suficiéncia dessas medidas na pratica € um desafio
continuo

Nesse sentido, o presente trabalho, tem como problema de pesquisa a seguinte questéo:
em que medida a legislacdo relativa a protecdo da mulher no periodo pré e pos gestacional é

suficiente para garantia dos direitos fundamentais das mulheres no mercado laboral? Dado que,
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apesar das legislacGes que visam promover a igualdade, ainda ha uma significativa disparidade
de salarios e oportunidades, especialmente no contexto da maternidade.

N&o obstante, esta pesquisa busca verificar se as normas existentes garantem de fato a
efetiva protecdo das mulheres ou se, pelo contrario, agravam as situa¢des de discriminagdo no
mercado de trabalho.

Assim sendo, este trabalho de concluséao de curso, traz 4 sessdes e mais as consideracoes
finais, sendo a primeira esta introducao. A segunda sessdo objetiva fazer uma analise histérica
acerca do direito do trabalho da mulher no mundo.

O objetivo da terceira sessdo é abordar a evolucéo legislativa do trabalho da mulher no
Brasil, por meio da andlise de dados estatisticos, buscando evidenciar de que forma a
desigualdade de género no mundo do trabalho ainda se manifesta na sociedade brasileira. Trata
ainda, das normas de protecdo ao trabalho feminino pré e pos gestacional, que existem e foram
motivadas, justamente, em virtude da histérica condicdo vulnerdvel da mulher e sobre as
mudancas advindas com a reforma trabalhista.

A quarta sessdo tem por objetivo o estudo dos desafios, da protecao e da discriminacédo
da mulher no mercado de trabalho, as barreiras invisiveis na luta pela igualdade de género e a
volta ao mercado de trabalho. Trata ainda, sobre o papel da licenca paternidade nesta questao e
finaliza exemplificando em que medida a legislacéo existe ainda ndo €, de fato, suficiente para
proteger as mulheres no mercado de trabalho.

Na parte final, sdo apresentadas as consideracdes finais, destacando que, apesar dos
significativos esforcos e progressos no Ordenamento Juridico Brasileiro, ainda ha um longo
caminho a percorrer para alcangar uma verdadeira igualdade de género. Muitas mudancas ainda
precisam ser estudadas e implementadas no Brasil para reduzir a discrepancia entre homens e
mulheres no mercado de trabalho, especialmente para garantir a seguranca efetiva das
trabalhadoras gestantes e mées nesse contexto.

Metodologicamente, este estudo utiliza o método dedutivo e usa como instrumento para
tanto pesquisas bibliograficas, jurisprudenciais, artigos cientificos, leis e trabalhos de concluséo
de curso. Busca fazer um estudo das normas e praticas relacionadas a protecdo da maternidade
no ambito da Justica do Trabalho.

Do mesmo modo, faz-se importante destacar que, além da analise de convencGes
internacionais que tratam a respeito da protecdo do trabalho da mulher e também das normas

constitucionais, a principal arguicdo desse estudo recaira sobre o capitulo celetista atinente a
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protecéo ao trabalho da mulher gestante, trazendo, inclusive, as modifica¢6es advindas com a
reforma trabalhista, que passou a vigorar a partir de novembro de 2017 (LUFT, 2017, p. 6).

Dessa forma, este estudo visa verificar se normas existentes séo, de fato, eficazes na
protecdo das mulheres no periodo pré e po6s gestacional, ou se, na pratica, elas sdo insuficientes
para a garantia dos direitos fundamentais das mulheres no mercado de trabalho.

13
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2 BREVE SINTESE HISTORICA DOS DIREITOS TRABALHISTAS DA MULHER

A esséncia de uma historia de lutas para alcancar a igualdade de género no ambiente de
trabalho, remonta a compreensdo do cenario em que teve inicio a demanda da mao de obra
feminina no mercado de trabalho e as condi¢Ges desiguais de labor e de remuneracdo
(MENEZES; JACOB, 2020, p.277).

Dessa forma, como pressuposto basico a andlise de qualquer instituto ou realidade
social, imprescindivel faz-se um resgate histdrico, a fim de permitir a contextualizacéo, bem
como as motivages e as inspiracdes que nos trazem a realidade com a qual nos afrontamos
diariamente. Nesse sentido, € importante delinear a figura da mulher, principalmente no que se
refere a sua contribuicdo no campo do trabalho no Brasil, a partir de um apanhado historico, a
fim de compreender sua evolucdo e 0 que motivou a criacdo de regras proprias atinentes a
protecdo do trabalho da mulher, que sdo aplicadas hodiernamente nas relacbes de trabalho
(LUFT, 2017, p.8).

Como apontam as autoras Karina Menezes e Valena Jacob (2016, p.2), “por muito tempo,
a mulher esteve relegada ao ambito doméstico, onde cuidava da casa e dos filhos. Este oficio,
apesar de ndo remunerado e fadigoso, nunca recebeu o devido valor, por se perfazer no interno
do lar, enquanto os homens recebiam as honrarias de prestar, para a sociedade, um trabalho
dignificante. A historia das sociedades, de um modo geral, apresentava uma nitida divisao entre
0 publico e o privado. Os homens pertenciam a esfera publica, pois deles dependiam as decisfes
politicas e o sustento do lar, ja as mulheres pertenciam a esfera privada, cuidando de suas casas
e de seu provedor”.

Durante anos a mulher era preparada para ser uma mée exemplar, uma boa esposa,
desenvolver atividades de casa e isso naturalmente levaria a um casamento bem sucedido. Esses
principios morais e culturais eram ofertados desde cedo as mulheres por ensinamentos que
sugeriam a fragilidade feminina e consequentemente as mesmas aceitavam a subordinacgéo a
tais conceitos de vida. Culturalmente as mulheres eram afastadas de temas como politica, vida
social, funcgdes religiosas, direitos; definitivamente seu futuro ja era tragcado antes mesmo de
nascer, seria uma dona de casa, mae de familia e boa esposa. Ou seja, historicamente, as
mulheres foram excluidas do mercado de trabalho formal e relegadas a fungdes domésticas,
sem as mesmas oportunidades e protecdes legais oferecidas aos homens. Com o passar do
tempo, entretanto, as mulheres comegaram a questionar essas normas sociais e a exigir seus
direitos no ambiente de trabalho (ROCHA et al.,2013, p.3).
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As transformacdes comecgaram a ocorrer no século XX, a Revolucdo Industrial provocou
transformac6es profundas nas condi¢des de trabalho, pois, as mulheres eram exploradas bem
mais que outros trabalhadores, uma vez que recebiam pagamentos inferiores, ndo possuiam
garantias, eram expostas a locais insalubres quando gravidas, abusadas sexualmente e néo
tinham voz, nem vez, possuindo pouca ou nenhuma mobilizagdo contra 0s maus tratos
suportados. A partir desse momento, inicia-se um movimento contra a super exploracao de
mulheres e criancas, porém com o alcance mais humanitario do que normativo. As melhorias
trazidas no inicio do século 19 foram sutis, mas fundamentais para dar o primeiro passo nas
mudancas (BRITO, 2017, p.7). Ou seja, esse periodo é um marco historico crucial que ilustra a
evolucdo das relacGes laborais ao longo dos anos.

Neste cenario, nasce também uma causa juridica, pois, os trabalhadores comegaram a
reunir-se, a associar-se, para reivindicar melhores condicdes de trabalho e de salarios,
diminuicdo das jornadas excessivas e a lutar contra a exploragdo de menores e mulheres.
(JORGE NETO, CAVALCANTE, 2019).

Ainda segundo os autores acima mencionados: "Neste periodo, 0s proprios empresarios
preferiam o trabalho da mulher nas industrias, pois elas aceitavam salarios inferiores ao dos
homens, contudo, desempenhavam o mesmo servi¢o™ (JORGE NETO, CAVALCANTE, 2019,
p. 721). A exploracdo da mao de obra, incluindo o trabalho infantil, e as condi¢des degradantes
enfrentadas pelos trabalhadores geraram uma crescente conscientizagdo social e politica sobre
a necessidade de regulamentacéo. Isso levou a movimentos trabalhistas e a reivindicagdes por
direitos e prote¢es no local de trabalho. Esses movimentos comegaram a pressionar por
reformas, culminando na implementacéo das primeiras leis trabalhistas.

Como aponta Garcia (2022, p.55), no inicio, o foco era na protecdo dos trabalhadores
que exerciam atividades insalubres ou perigosas, como mineiros e operarios de fabrica. Com o
passar do tempo, o campo do Direito do Trabalho se expandiu para incluir outras questdes. Isto
é, com o fortalecimento do movimento operario e o aumento da consciéncia social, mais
legislacbes foram implementadas, abordando temas como seguranga no trabalho, jornadas
laborais, salarios minimos e protecoes especificas para mulheres e criancas.

Desenvolvido em um campo juridico complexo, o Direito do Trabalho foi destinado a
equilibrar o poder entre empregadores e empregados, assegurando direitos fundamentais e
protegendo os trabalhadores contra abusos. Esse avanco foi uma resposta direta as novas
dindmicas econémicas e sociais introduzidas pela industrializacdo. Esse periodo foi crucial na

histéria, marcando o inicio de uma legislacdo que refletia uma crescente consciéncia sobre a

15



16

dignidade e os direitos dos trabalhadores, e estabelecendo as bases para as modernas relagdes
de trabalho e direitos trabalhistas.

O Direito do Trabalho surgiu como uma resposta a necessidade de corrigir essas
injusticas, criando um conjunto de principios e normas legais destinados a regulamentar as
relacdes laborais, proteger os trabalhadores e promover um ambiente de trabalho mais seguro
e equitativo. Com o passar do tempo, isso levou a introducédo de legislacdes especificas para
proteger grupos vulneraveis de trabalhadores, como as mulheres. As leis voltadas para a
protecdo das mulheres no mercado de trabalho surgiram para enfrentar as desigualdades de
género especificas que elas enfrentavam, além das condi¢cdes adversas comuns a todos 0s
trabalhadores. Essas leis visavam combater a discriminacdo de género, a disparidade salarial e
a falta de protecdo durante a gravidez e a maternidade. A implementacdo dessas normativas foi
um passo essencial para assegurar que as mulheres tivessem seus direitos garantidos no
ambiente de trabalho, promovendo igualdade de oportunidades e tratamento justo
independentemente do género.

Com o tempo, essas regulamentacGes foram se expandindo e evoluindo, abordando
aspectos como licenca-maternidade, a proibicao de demissfes por motivo de gravidez e a busca
pela igualdade salarial. Essas mudancas refletem um esfor¢o continuo para equilibrar as
relacGes de trabalho e garantir que todos os trabalhadores, sem distingdo de género, tenham
seus direitos respeitados e promovidos (SOUZA, 2019).

No entanto, apesar dos avancos significativos ao longo dos anos, as mulheres ainda
enfrentam desafios no mercado de trabalho, como a desigualdade salarial, a sub-representagéo
em cargos de lideranca e a persisténcia de esteredtipos de género. A continua luta pelos direitos
trabalhistas das mulheres sublinha a necessidade de maior conscientizacéo e acao coletiva para
alcancar a igualdade de género no ambiente de trabalho. E crucial que as mulheres sejam
reconhecidas ndo apenas como trabalhadoras, mas também como lideres e agentes de
transformacéo.

Portanto, embora a legislacdo trabalhista tenha progredido ao longo dos anos, ainda ha
muito a ser feito para assegurar a igualdade de género no mercado de trabalho. E necessario um
esforco coordenado entre empresas, empregadores, governos e a sociedade para promover
mudancas reais e duradouras que, em vez de penalizar a mulher por conquistar seus direitos,
contribuam para uma inser¢do mais equitativa no mercado de trabalho. Visto que, embora o

processo de conquista do espaco na &rea trabalhista tenha sido parcialmente conquistado,

16



17

algumas reformas ainda serdo necessarias para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria (ROCHA et al.,2013, p.5).
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3 EVOLUCAO LEGISLATIVA DO DIREITO DO TRABALHO NO BRASIL

No Brasil, o Direito do Trabalho teve seu marco inicial com a promulgacdo da Lei
Aurea, embora tal norma ndo tenha tido qualquer cunho justrabalhista, ainda assim, esta pode
ser considerada referéncia na historia do Direito do Trabalho Brasileiro. Isto porque, tal norma
“cumpriu papel relevante na reunido dos pressupostos a configuracdo desse novo ramo juridico
especializado” (DELGADO, 2019, p. 125).

Além disso, a Lei do Ventre Livre, considerada umas das primeiras leis abolicionistas
do Brasil, determinava que os filhos de escravizadas nascidos a partir de 1871 seriam
considerados livres. Essa lei criou dois cendrios para dar liberdade aos filhos de escravas, e um
desses cendrios previa uma indenizacdo aos senhores de escravos. Ademais, contribuiu para
enfraquecer a legitimidade que a escraviddo tinha na sociedade brasileira e foi usada pelo
movimento abolicionista para combater a escravidao.

Como aponta Delagado (2019, p.126), de fato, a Lei Aurea ndo sé compds um diploma
que eliminou da ordem sociojuridica relacdo de producdo incompativel com o ramo
justrabalhista (a escraviddo), como também, em consequéncia, estimulou a incorporagdo pela
pratica social da formula entdo revolucionaria de utilizacdo de forca de trabalho: a relacdo de
emprego. Nesse sentido, a Lei Aurea sintetiza 0 marco referencial mais significativo para a
primeira fase do Direito do Trabalho no pais do que qualquer outro diploma juridico que se
possa apontar nos quatro periodos que se sucederam a 1888.

O autor cita ainda que, ndo se trata de sustentar que inexistisse no pais, antes de 1888,
qualquer vinculo de emprego, de induUstria, ou qualquer traco de regras juridicas que pudessem
ter liame, ainda que ténue, com a materia que, futuramente, seria objeto do Direito do Trabalho.
Trata-se apenas de reconhecer que nesse periodo anterior marcado estruturalmente por uma
economia do tipo rural e por relacbes de produgdo escravistas, ndo restavam espagos
significativos para o florescimento das condicdes viabilizadoras do ramo justrabalhista.

N&o havia em outrora espa¢o para o trabalho livre como férmula de contratacdo de labor com
alguma importancia social; para a industrializacdo como processo diversificado com tendéncia
a concentracdo e centralizacdo inerentes ao capitalismo; para a formacdo de grupos, cidade e
regides proletarias, que viabilizassem a geracdo de ideologias de acdo e organizacdes coletivas,
aptas a produzirem regras juridicas. Bem como, ndo havia espaco para a propria sensibilidade
do Estado, em absorver clamores vindos do plano térreo da sociedade, gerando regras

regulatorias do trabalho humano. Entretanto, tais condi¢BGes véo reunir-se com a riqueza e a

18



19

diversidade, apenas a contar do final da escravatura, no fim do século XI1X (DELGADO, 2019.
p. 126).

Isto posto, ainda seguindo os ensinamentos de Delgado (2019), pode-se afirmar que no
Brasil de 1888 até 1930, o quadro legislativo referente ao trabalho era identificado sob o
codinome de fase de manifestagOes incipientes ou esparsas, valendo destacar neste diapaséo
temporal, a promulgacdo do Cédigo Civil de 1916, trazendo em seu bojo o capitulo que aborda
as relacdes locaticias de servicos, regulamentando a prestacdo de méo de obra de trabalhadores
e em 1919, onde fora publicada a lei que versa sobre acidente de trabalho, importante no cenério
brasileiro. Neste sentido, Trata-se de periodo em que a relacdo empregaticia se apresenta, de
modo relevante, apenas no segmento agricola cafeeiro avancado de S&do Paulo e,
principalmente, na emergente industrializacdo experimentada na capital paulista e no Distrito
Federal (Rio de Janeiro), a par do setor de servicos desses dois mais importantes centros urbanos
do Pais.

E caracteristica desse periodo a presenca de um movimento operario ainda sem profunda
e constante capacidade de organizacdo e pressao, quer pela incipiéncia de seu surgimento e
dimensdo no quadro econdmico-social da época, quer pela forte influéncia anarquista
hegemonica no segmento mais mobilizado de suas liderancas proprias. Nesse contexto, as
manifestagdes autonomistas e de negociacao privada vivenciadas no novo plano industrial ndo
tém ainda a suficiente consisténcia para firmarem um conjunto diversificado e duradouro de
praticas e resultados normativos, oscilando em ciclos esparsos de avangos e refluxos.
Nesse quadro, o periodo se destaca pelo surgimento ainda assistematico e disperso de alguns
diplomas ou normas justrabalhistas, associados a outros diplomas que tocam tangencialmente
na chamada questéo social. llustrativamente, pode-se citar a seguinte legislacdo: Decreto n. 439,
de 31.5.1890, estabelecendo as “bases para organizacao da assisténcia a infancia desvalida”;
Decreto n. 843, de 11.10.1890, concedendo vantagens ao “Banco dos Operarios”; Decreto n.
1.313, de 17.1.91, regulamentando o trabalho do menor. Nesse primeiro conjunto destaca-se,
ainda, o Decreto n. 1.162, de 12.12.1890, que derrogou a tipificacao da greve como ilicito penal,
mantendo como crime apenas 0s atos de violéncia praticados no desenrolar do movimento
(DELGADO, 2019. p. 127).

Além disso, ainda h& nesse periodo uma expressiva legislacdo estadual em Sdo Paulo
sobre a rea justrabalhista, que, em resumo, regula as condi¢des de trabalho em fébricas, institui
0 Departamento Estadual do Trabalho e cria os tribunais rurais paulistas (DELGADO, 2019).

Ainda sob a ética dos ensinamentos do referido autor o segundo periodo a se destacar nessa
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evolucdo historica sera a fase da institucionalizagdo (ou oficializa¢do) do Direito do Trabalho.
Essa fase tem seu marco inicial em 1930, firmando a estrutura juridica e institucional de um
novo modelo trabalhista até o final da ditadura getulista (1945). Tera, porém, o conddo de
manter seus plenos efeitos ainda sobre quase seis décadas seguintes, até pelo menos a
Constituicdo de 1988 (DELGADO, 2019. p. 129).

Neste cenario, verifica-se que ha nesta época uma intensa movimentacao no Brasil, com
0 intuito de implementar um vasto e profundo conjunto de acdes diversificadas, mas
nitidamente combinadas: de um lado, através de rigorosa repressdo sobre quaisquer
manifesta¢fes autbnomas do movimento operério; de outro lado, por meio de uma meticulosa
legislacdo instaurando um novo e abrangente modelo de organizacao do sistema justrabalhista,
controlado pelo Estado estritamente intervencionista.

Essa evolucdo sofreu pequeno — e pouco consistente — interregno de menos de dois
anos, entre 1934 e 1935, com a Texto Constitucional de 1934, onde voltou a florescer maior
liberdade e autonomia sindicais (a propria pluralidade sindical foi acolhida por esta
Constituicdo). Entretanto, logo imediatamente o governo federal retomou seu controle pleno
sobre as acdes trabalhistas, através do estado de sitio de 1935, dirigido preferencialmente as
liderancas politicas e operérias adversarias da gestdo oficial. Mais que isso, com o estado de
sitio de 35, continuado pela ditadura manifesta de 1937, pdde o governo federal eliminar
qualquer foco de resisténcia a sua estratégia politico-juridica, firmando solidamente a larga
estrutura do modelo justrabalhista, cujas bases iniciara logo ap6s o movimento de outubro de
1930. O modelo justrabalhista mencionado forma-se a partir de politicas integradas,
administrativamente dirigidas em pelo menos seis dire¢cdes. Todas essas politicas mostraram-
se coerentemente lancadas e estruturadas nos quinze anos do governo instalado em 1930
(DELGADO, 2019. p. 129).

Por conseguinte, ainda sob o prisma do pensamento de Delgado (2019) toda essa luta para
estruturar um modelo justrabalhista reuniu-se, em um Unico diploma normativo, a Consolidagao
das Leis do Trabalho (Decreto-lei n. 5.452, de 1.5.1943).

Sobre a CLT, Luz versa o seguinte: “Muito se discute a respeito da existéncia ou ndo de
movimentos operarios impulsionando o processo da legislacao trabalhista no pais. H4 quem
sustente que essa legislacdo adveio da vontade do Estado, enquanto outros afirmavam a
existéncia de movimentos operérios reivindicando a intervencdo legislativa sobre a matéria. As
agitacdes dos trabalhadores nos idos de 1919, manifestadas por meio de greves nos grandes

centros do pais, ratificam essa Gltima posic¢do.” (LUZ, 2019. p. 15).
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Delgado afirma que “embora o nome reverenciasse a obra legislativa anterior
(consolidagdo), a CLT, na verdade, também alterou e ampliou a legislacdo trabalhista existente,
assumindo, desse modo, a natureza propria a um Codigo do Trabalho” (DELGADO, 2019, p.
132).

Neste sentido, é possivel dizer que a CLT se manteve quase que intocada, mesmo com
os adventos de governos ditatoriais neste periodo no pais, € que sua veracidade s6 sera
contestada com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, mesmo que o texto original da Carta
Magna tenha preservado algumas incoeréncias antidemocraticas, houve uma melhoria
significativa no ambito do avango democratico. De um lado, assegurou-se, pela primeira vez
em 60 anos, liberdade associativa e sindical, com autonomia de organizacao e gestao para as
entidades sindicais no Pais, especialmente sem interferéncia administrativa do Estado (art. 8°, |
e Il, CF/88). De outro lado, fixaram-se reconhecimento e incentivos importantes para a
negociacdo coletiva trabalhista na sociedade civil, com a interveniéncia das entidades sindicais
de trabalhadores (art. 7°, VI, XIII, XIV e XXVI: art. 8°, Il e VI, todos da CF/88).

Incrementou-se, ademais, a expansdo da Justica do Trabalho para todo o interior
brasileiro, seja em primeira instancia, seja no plano dos tribunais regionais (o art. 112, CF, em
seu texto original de 1988, dispunha: “Havera pelo menos um Tribunal Regional do Trabalho
em cada Estado e no Distrito Federal...”). Nessa mesma linha de expansdo institucional, o Texto
Magno de 1988 conferiu novo perfil | e novas estruturas, garantias e atribuicdes ao Ministério
Publico do Trabalho, tornando-o poderoso Orgdo agente, judicial e extrajudicial, além da
classica funcdo de 6rgdo interveniente nos processos (art. 127, caput, e art. 129, I, 11l e IX,
CF/88) Todas essas notaveis alteracdes no sistema judicial (considerados os 6rgaos da Justica
do Trabalho e o préprio MPT) permitiriam, tempos depois, a busca de verdadeira efetividade
para o Direito do Trabalho em todo o territorio nacional. Incentivou a Constituicdo, ainda, o
manejo das agdes coletivas na seara trabalhista, seja por meio da substituicdo processual
sindical (art. 8°, 111, CF/88), seja por meio da atuacdo do Ministério Publico do Trabalho (art.
127, caput, e art. 129, II, 1l e IX, CF/88) (DELGADO, 2019. p. 135).

Deste modo, ao que tange o Direito do Trabalho e as constitui¢cdes brasileiras, destaca-
se que: a Constituicdo do Império, de 1924, era limitada ao assegurar a liberdade de trabalho;
em contrapartida, a Constituicdo de 1891, garantiu no caput do art. 72 a brasileiros e a
estrangeiros residentes no Pais, a inviolabilidade dos direitos concernentes a liberdade, a
seguranga individual e a propriedade, entretanto, tal Constituicdo assegurava a liberdade de

associacao.
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J& a Constituicdo da Republica de 1934 foi a primeira a disciplinar a ordem econdémica
e social, dispondo que os sindicatos e associacGes profissionais seriam reconhecidos em
conformidade com a lei, estabelecia também, o amparo a producéo, instituia condigcdes de
trabalho na cidade e nos campos, tendo em vista a producdo social do trabalhador e os interesses
econdmicos.

A Constituicao de 1937 coloca o trabalho como um dever social, assegurando a todos o
direito de subsistir mediante seu trabalho honesto, bem como o dever de protecdo do Estado.
Nesta entoada, a Constituicdo de 1946 retoma as diretrizes democraticas de 1934, assegurando
aos brasileiros e aos estrangeiros, a inviolabilidade dos direitos concernentes a vida, a liberdade,
a seguranca individual e a propriedade (LUZ, 2019).

Finalmente, a Constituicdo de 1988 que em seu art. 7°, arrola os direitos sociais de
empregados urbanos e rurais. Ele lista uma série de direitos fundamentais, incluindo o direito
ao salario minimo, jornada de trabalho limitada, pagamento de horas extras, férias anuais
remuneradas, licenca-maternidade remunerada, entre outros. Esses direitos visam garantir
condicdes dignas de trabalho e protecao social aos trabalhadores brasileiros. O artigo 7° € um
importante instrumento legal para promover a justica social e a igualdade no mercado de
trabalho.

Porém, mesmo com 0s avancos citados anteriormente, compete historiar que a trajetoria
democratica do Direito do Trabalho, iniciada em outubro de 1988, coexistiu, logo em seguida
a promulgacao da Constituicdo da 1988, com uma crise de graves proporcfes no Pais. Tal
conflito foi importado do furacdo ultraliberalista que foi implementado hegemonicamente no
Ocidente, a partir dos anos 1980 (DELGADO, 2019).

Essa tensdo inspirava-se em tendéncias ideoldgicas influentes no mundo capitalista
desenvolvido desde finais da década de 70 e ao longo dos anos 80 e apontava para a
desarticulacdo de todo o ramo juridico trabalhista, para sua desregulamentacdo e/ou
flexibilizacdo normativas, no sentido oposto a transicdo democratica delineada pela
Constituicdo da Republica (DELGADO, 2019).

Essa tendéncia a desregulamentacao e a flexibilizag6es trabalhistas foram retomadas a
partir de 2016/2017, com a entdo derrubada do governo democraticamente eleito no final de
2014 e a adogdo de politicas publicas de forte contetdo antissocial, entre as quais se destacaria
a reforma trabalhista implementada pela Lei n. 13.467/2017 (DELGADO, 2019).
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3.1 A Legislacéo Protetiva do Periodo Pré e Pds Gestacional

A luta pela protecdo dos direitos trabalhistas da mulher € uma narrativa marcada por
desafios e conquistas ao longo da histdria. Essa batalha por melhores condic¢des de trabalho e
direitos iguais para as mulheres foi um processo gradual e muitas vezes arduo. As primeiras
vozes a se levantar em defesa dos direitos das mulheres no trabalho foram frequentemente
silenciadas, e o progresso foi lento. No entanto, ao longo do tempo, 0 movimento pelos direitos
das mulheres ganhou forca, a medida que as mulheres se organizavam, formavam sindicatos e
participavam de protestos e greves em busca de mudangas (SILVA, 2021, p.123).

Um dos principais focos da batalha foi a obtencdo do reconhecimento da maternidade
como um direito legitimo no @mbito trabalhista, juntamente com a necessidade de assegurar
protecdo para trabalhadoras gestantes e maes.

Uma conquista significativa foi a implementagéo da licenga-maternidade remunerada,
que possibilitou as mulheres se ausentarem do trabalho para dar a luz e cuidar de seus filhos
recém-nascidos sem perder sua remuneracdo. Essa medida ndo apenas valorizava a
maternidade, mas também contribuia para proteger as mulheres contra possiveis discriminacdes
no ambiente de trabalho. Dessa forma, a legislacdo que abrange o periodo pré e p6s-gestacional
é crucial para assegurar os direitos das mulheres e de seus filhos, reconhecendo a necessidade
de cuidados especiais durante a gestacdo para preservar a saude da mée e da crianca.

Com a promulgacdo da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) no Brasil, criada
através do Decreto-Lei n° 5.452, de 01 de maio de 1943, ocorreu um avango significativo nas
normas de protecdo a mulher trabalhadora, unificando toda legislacdo trabalhista existente no
Brasil. Fundada em bases constitucionais, tinha como objetivo proteger a maternidade, a salde,
a moral (SOUZA, 2019, p.14). O Titulo I1I, capitulo 111, dedicado as mulheres, estabeleceu
varias diretrizes para sua inclusdo no mercado de trabalho, protecdo contra preconceito e
discriminacdo, além de condicdes especiais de trabalho. Esse marco foi crucial para promover
a igualdade de oportunidades e combater o preconceito de género no ambiente de trabalho
brasileiro.

No entanto, foi somente com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 que a
protecdo a mulher no trabalho foi fortalecida e ampliada de forma significativa. A Constituicdo
de 1988 consagrou principios fundamentais de igualdade e ndo discriminacéo, estabelecendo
direitos basicos para todas as pessoas, independentemente de género. Além disso, a

Constituicdo reconheceu explicitamente a igualdade de direitos entre homens e mulheres,
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garantindo protecdo contra discriminacao de género em todas as esferas da sociedade, incluindo
o trabalho (BRITO, 2017, p.17).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 € o marco juridico de um
novo estilo de concepgdo de igualdade entre homens e mulheres. E com base nesse novo
entendimento que a mulher se encontra fortemente elencada no nosso Ordenamento Juridico,
sendo-lhe garantido com forca de amparo legal, no que tange ao ramo do Direito do Trabalho,
a protecdo do seu trabalho, viabilizando, assim, que numa relacéo trabalhista, cada parte cumpra
a sua real fung&o social, aos moldes da forma da lei (SOUZA, 2019, p. 7).

Dessa forma, a CLT de 1943 e a Constitui¢cdo de 1988 atuam em conjunto para garantir
a protecdo e promocdo dos direitos das mulheres no mercado de trabalho. Enquanto a CLT
estabelece regras especificas e condi¢Bes especiais para as trabalhadoras, a Constituicdo Federal
consagra principios mais amplos de igualdade e nao discriminagdo, criando um arcabouco legal
abrangente para combater a desigualdade de género e promover a inclusdo e o respeito as
mulheres no ambiente de trabalho. A protecdo a maternidade é um elemento crucial dentro
desse contexto de garantia dos direitos das mulheres no mercado de trabalho. Tanto a CLT de
1943 quanto a Constituicdo de 1988 reconhecem a importancia de proporcionar condicdes
especiais para as trabalhadoras gestantes e lactantes, a fim de garantir sua saude, bem-estar e
igualdade de oportunidades. A licenca-maternidade remunerada, por exemplo, é uma medida
essencial para permitir que as mulheres se afastem do trabalho durante o periodo de gestacéo e
poOs-parto, sem prejudicar sua renda ou seguranga no emprego. Além disso, a proibicdo da
demissdo de mulheres gravidas e a garantia de estabilidade no emprego apés a licenca-
maternidade sdo medidas importantes para proteger as trabalhadoras contra discriminagéo e
assegurar sua integracdo e permanéncia no mercado de trabalho. Em suma, a protecdo a
maternidade ndo s6 promove a saude e o bem-estar das trabalhadoras e de seus filhos, mas
também contribui para a construcdo de um ambiente de trabalho mais justo, inclusivo e

respeitoso com as mulheres.
A figura a sequir, traz os principais direitos assegurados a gestante

Figura 1: Quadro dos principais direitos assegurados a gestante.

Dispositivo Legal Ementa

Art. 391 daCLT Proibe que se utilize como justo motivo para rescisdo
do contrato de trabalho o fato da mulher ter contraido
matriménio ou de estar gravida. A mesma proibigdo
prevalece para que 0 empregador use €sses
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argumentos como critério para nao contratagcdo de
mulheres.

8 4°, inciso 11, do artigo 392 da CLT, com redacéo
da pela Lei 9.766 de 26/05/1999).;

Estabelece que, durante o periodo de amamentacao, a
mulher tem direito a dois descansos especiais de meia
hora cada um, para amamentar seu filho, até que este
complete seis meses de idade. Esses descansos
especiais ndo sdo computados na jornada de trabalho
da trabalhadora e sdo concedidos, preferencialmente,
antes ou depois do periodo de intervalo para refeicéo.

Art. 7°, XVIII, o constituinte ampliou a licenca
maternidade que ja estava prevista na
Consolidacgao das Leis do Trabalho de 1943 art. 392

Licenca maternidade de 120 dias, 04 (quatro) semanas
antes do parto e 08 (0ito) semanas apos o parto, 0 que
representa, aproximadamente, 17 (dezessete) semanas
sem prejuizo do salario

Art. 10, inciso 11, alinea b do ADCT

Garantia de emprego a contar da confirmacdo da
gravidez até cinco meses apés o parto

Art. 10, inciso 11, alinea b, do Ato das Disposi¢des
Transitorias da CF de 1988

Dispde sobre a proibicéo de dispensa arbitraria ou sem
justa causa da empregada gestante desde a
confirmacéo da gravidez até cinco meses ap0s o parto

Lei n.°8.213/91 e pelo Decreto 3.048/1999

Art. 473, X1 da CLT

No periodo da licenca, a gestante tem direito a receber
os salarios integrais, constituindo o que se denomina
"saldrio-maternidade”,  beneficio de natureza
previdenciaria.

Licenca para levar o filho ao médico

Art. 73-Ada CLT

Lei n® 11.324, de 19 de julho de 2006

Proibe a exigéncia de atestado de gravidez ou de
atestado de esterilizacdo para fins de contratacdo, bem
como qualquer pratica discriminatoria que se utilize
deste argumento para ndo contratar, ndo promover,
dispensar do trabalho, remunerar e oferecer
oportunidades de ascensdo profissional de forma
diferenciada e/ou impedir o acesso para inscri¢do ou
aprovagdo em concursos.

Trouxe a estabilidade a empregada doméstica
gestante, nos mesmaos patamares concedidos as demais
trabalhadoras.

Lei 1.770/08

Programa "Empresa Cidadd". Nesses casos, as
empregadas terdo direito de prorrogar a licenca
maternidade por 60 dias, quando receberdo os salarios
da propria empresa que, em troca, podera deduzir o
valor integralmente no Imposto de Renda da Pessoa
Juridica.

Fonte: Adaptado pela autora, 2024.

Ademais, em 9 de marco de 2016, foi promulgada a Lei 13.257, conhecida como "Marco

Regulatorio da Primeira Infancia". Esta legislacdo visa estabelecer principios e diretrizes para
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a formulagdo e implementacdo de politicas publicas voltadas para criancas de até seis anos,
reconhecendo a importancia crucial dos primeiros anos de vida no desenvolvimento humano.
A lei introduziu alteragdes no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90), no Cddigo
de Processo Penal (Decreto-lei 3.689/41), na Consolidacao das Leis do Trabalho (Decreto-lei
5.452/43), na Lei 11.770/2008 (que criou o Programa Empresa Cidadd), e na Lei 12.662/2012
(que assegura validade nacional a Declaracao de Nascido Vivo).

Neste contexto, diversas dessas normas tém um impacto direto na dindmica de trabalho
das empregadas gestantes e maes. Uma das regulamentaces mais relevantes é o artigo 37, que
inseriu o inciso XI no artigo 473 da CLT. Esse inciso assegura aos pais o direito de se
ausentarem do trabalho por um dia ao ano para acompanhar filhos de até seis anos em consultas
médicas. Essa medida representa uma forma adicional de falta justificada, reconhecendo a
importancia do acompanhamento médico infantil e oferecendo suporte essencial as familias
nesse aspecto.

Entre as principais mudancas, a legislacdo determina que empresas que tenham pelo
menos 30 funcionarias maiores de 16 anos devem oferecer um ambiente adequado para que
possam amamentar seus filhos durante o expediente, conforme previsto no artigo 389, § 1° da
CLT. Adicionalmente, ttm a opc¢do de substituir a disponibilizacdo do espaco fisico pelo
pagamento em dinheiro de auxilio-creche.

Apesar dos avangos nas leis de protecdo para mulheres durante o periodo pré e pds-
gestacional, ainda persistem varios problemas significativos. Primeiramente, a discriminacao
no local de trabalho continua sendo uma realidade, apesar das leis que proibem explicitamente
a discriminagdo com base na gravidez e maternidade. Muitas mulheres ainda enfrentam recusas
de emprego, tratamento injusto, demissdes injustificadas ou limitages nas oportunidades de
promocdo devido a sua condicdo gestacional ou papel como mées. Além disso, a conciliagdo
entre trabalho e vida familiar é um desafio comum para muitas mulheres. A falta de politicas
adequadas de licenca-maternidade, apoio 8 amamentacao no local de trabalho e acesso a creches
acessiveis e de qualidade pode tornar dificil para as mulheres manterem suas carreiras engquanto
cuidam de seus filhos. Isso pode levar a altos niveis de estresse, esgotamento e, em alguns casos,
a deciséo de deixar o mercado de trabalho.

A disparidade salarial de género também é uma questao persistente. Mesmo em fungdes
semelhantes, as mulheres muitas vezes recebem salarios inferiores aos dos homens. Mulheres
gravidas ou recentemente tornadas maes podem enfrentar penalidades salariais adicionais ou

discriminacdo salarial devido ao seu género e papel de cuidadora. A falta de conscientizacéo e
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a implementacéo eficaz das leis trabalhistas também sdo problemas. Muitas mulheres podem
ndo estar plenamente conscientes de seus direitos ou enfrentar dificuldades para fazer valer
esses direitos no ambiente de trabalho. Isso pode dificultar a busca por apoio e protecdo
adequados durante a gravidez e a maternidade.

Por fim, as culturas organizacionais e 0s estereotipos de género arraigados continuam a
influenciar negativamente as experiéncias das mulheres no local de trabalho. Tais estere6tipos
podem afetar suas oportunidades de carreira, o tratamento recebido e o desenvolvimento
profissional, criando barreiras adicionais para a igualdade de género e a inclusdo no ambiente
corporativo.

Para enfrentar esses desafios, é essencial ndo apenas implementar efetivamente as leis
existentes, mas também promover uma mudanca de mentalidade e cultura em relacdo ao
trabalho, género e maternidade. Isso implica desenvolver politicas de trabalho mais inclusivas,
apoiar as necessidades das mulheres durante o periodo pré e po6s-gestacional, e continuar
combatendo todas as formas de discriminacdo de género.

As mulheres tém resistido a ideias antiquadas e tém sido agentes ativas na luta por
direitos e reconhecimento. Elas desempenharam um papel crucial na busca por melhores
condicBes de trabalho, igualdade salarial, acesso a educacdo e oportunidades de carreira. Ao
desafiar esteredtipos de género, elas tém contribuido para construir uma sociedade mais justa e
igualitaria. A resisténcia e determinacéo das mulheres trabalhadoras séo testemunhos poderosos
de sua forca e capacidade de moldar ndo apenas suas proprias historias, mas também a historia
do pais.

Em suma, apesar dos avancos legislativos para proteger as mulheres no periodo preé e pés-
gestacional, inimeros desafios ainda persistem, como a discriminacdo no ambiente de trabalho,
a dificuldade de conciliar carreira e responsabilidades familiares, a disparidade salarial de
género, e a falta de conscientizacdo e implementacdo das leis. Além disso, culturas
organizacionais e esteredtipos de género continuam a influenciar negativamente as
oportunidades de carreira das mulheres. Abordar esses desafios exige ndo apenas a aplicagédo
efetiva das leis existentes, mas também uma mudanca profunda na mentalidade e na cultura
organizacional em relacdo ao trabalho, género e maternidade. A resisténcia e determinacdo das
mulheres em lutar por seus direitos sdo fundamentais para a constru¢do de um mercado de

trabalho mais justo e inclusivo.
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3.2. Os impactos da Reforma Trabalhista no trabalho das mulheres

A Reforma Trabalhista (Lei 13.467 de 13 de julho de 2017), implementada no Brasil
em novembro de 2017, trouxe uma série de mudancas significativas que afetaram o mercado
de trabalho de maneira abrangente. Entre os diversos grupos impactados, as mulheres se
destacam como um dos segmentos mais afetados pelas alteragdes legislativas. Essa reforma
trouxe modificacdes nas relagcdes laborais que influenciaram diretamente as condi¢cbes de
trabalho, a protecdo social e a equidade de género, embora alegasse buscar modernizar as
relagGes de trabalho e estimular a criagdo de empregos.

Neste contexto, torna-se essencial compreender os impactos especificos que a Reforma
Trabalhista teve no trabalho das mulheres, considerando ndo apenas as mudancas diretas nas

normas trabalhistas, mas também os reflexos sociais e econémicos dessas alteracoes.
A nova lei modificou quatro dispositivos do Capitulo 111, do Titulo 111 da CLT, que
envolve regras de protecdo a mulher, tais como:
a) a revogacdo do paragrafo Gnico do art. 372 da CLT;
b) revogacdo do art. 384 da CLT,;
c) nova redacdo para o composto do art. 394-A da CLT; e
d) insercdo de novo 8§2° no art. 396 da CLT. (LIMA, 2019, p. 53)

a) A revogacdo do paragrafo unico do art. 372 da CLT: Esta alteracdo implica na remocéo
de uma disposicéo especifica relacionada as restri¢cbes de trabalho noturno para mulheres. A
revogacdo desse paragrafo pode ter consequéncias na regulamentacdo do trabalho noturno
feminino.

b) Revogacdo do art. 384 da CLT: Essa revogacdo elimina uma protecdo especifica que
garantia as mulheres um intervalo de descanso de 15 minutos antes de iniciar o trabalho em
horas extras. Com essa mudanga, as mulheres podem ser privadas desse intervalo obrigatorio
antes de horas extras, o que pode afetar sua salde e bem-estar no trabalho.

¢) Insercdo de novo §2° no art. 396 da CLT: A adicdo deste pardgrafo pode introduzir novas
disposicOes relacionadas a licenca-maternidade e suas condigdes de concessdo. 1sso pode
impactar os direitos das mulheres no periodo pré e pés-gestacional, determinando condigdes
especificas para a concessdo da licenca-maternidade.

d) Nova redacao para o composto do art. 394-A da CLT: A introducédo de uma nova redacao
para este artigo permitiu que mulheres gravidas ou lactantes trabalhem em locais insalubres,
desde que apresentem atestado médico. Isso levanta preocupacdes sobre a salde e seguranga
dessas mulheres no ambiente de trabalho, além de diminuir a garantia de um ambiente seguro

durante a gestacdo e a amamentac&o.
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Trata-se de tema polémico a nova redacdo do art. 394-A da lei 13.467/17, raz&o pela
qual foi proposta Acdo Direta de Incostitucionalidade (ADI) 5938, a qual buscou contestar a
validade de alguns pontos dessa reforma, argumentando que tais dispositivos violam principios
constitucionais e direitos fundamentais dos trabalhadores. Segundo o relator, senhor Ministro
Alexandre de Morais, “Trata-se de Acdo Direta de Inconstitucionalidade, com pedido de
medida cautelar, ajuizada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Metaldrgicos em face
da expressdo quando apresentar atestado de saude emitido por medico de confian¢a da mulher,
que recomende o afastamento do art. 394-A, 11 e 111, da Consolidagéo das Leis do Trabalho,
introduzido pelo art. 1° da Lei 13.467/2017, com 0 seguinte teor (expressdes impugnadas em
negrito): Art. 394-A. Sem prejuizo de sua remuneragao, nesta incluido o valor do adicional de
insalubridade, a empregada devera ser afastada de: | - atividades consideradas insalubres em
grau maximo, enquanto durar a gestacédo; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017); Il - atividades
consideradas insalubres em grau médio ou minimo, quando apresentar atestado de saude,
emitido por médico de confianca da mulher, que recomende o afastamento durante a
gestacdo; Il - atividades consideradas insalubres em qualquer grau, quando apresentar
atestado de saude, emitido por médico de confianca da mulher, que recomende o
afastamento durante a lactagdao.” (MORAES, 2019, p. 4).

Tal acdo foi julgada procedente pelo STF, o qual declarou a mudanga como
inconstitucional, como se pode ver a seguir: “Vistos, relatados e discutidos estes autos, 0s
Ministros do Supremo Tribunal Federal, em Plenério, sob a Presidéncia do Senhor Ministro
DIAS TOFFOLI, em conformidade com a ata de julgamento e as notas taquigraficas, por
maioria, acordam em confirmar a medida cautelar e julgar procedente o pedido formulado na
acdo direta para declarar a inconstitucionalidade da expressao “quando apresentar atestado de
saude, emitido por médico de confianga da mulher, que recomende o afastamento”, contida nos
incisos Il e 111 do art. 394-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), inseridos pelo art.
1°da Lei 13.467/2017, nos termos do voto do Ministro Alexandre de Moraes, Relator, vencido
0 Ministro Marco Aurélio. (BRASIL, ADI, 5938).

Essa acdo representa um debate crucial sobre a constitucionalidade das mudancas
introduzidas pela Reforma Trabalhista e tem o potencial de influenciar profundamente o cenario
juridico e trabalhista do pais.

Além dos pontos mencionados anteriormente, € importante destacar outros aspectos dos

impactos da reforma trabalhista no trabalho das mulheres:
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o A flexibilizacdo da jornada de trabalho (art. 443-A): A introducdo do contrato
intermitente (art. 443-A) pode afetar as mulheres, especialmente aquelas com
responsabilidades familiares, tornando suas jornadas de trabalho mais imprevisiveis e
dificultando a conciliacdo entre trabalho e vida pessoal.

e Aterceirizacdo irrestrita (art. 4-A): A terceirizacdo irrestrita (Art. 4-A) pode impactar
as mulheres de véarias maneiras. As trabalhadoras terceirizadas geralmente enfrentam
condicBes de trabalho mais precérias, salarios mais baixos e menos beneficios em
comparagcdo com o0s trabalhadores contratados diretamente pela empresa. Isso é
especialmente relevante, considerando que as mulheres sdo maioria em setores como
limpeza, servigos domésticos e cuidados, que sdo frequentemente terceirizados.

e A negociacdo individual: O Art. 611-A, que permite acordos individuais sobre
questdes como jornada de trabalho e remuneracdo, pode colocar as mulheres em
desvantagem, resultando em condicGes de trabalho menos favoraveis, especialmente
para aquelas em cargos menos qualificados ou com menos poder de negociacao.

e Jornada de trabalho em regime de tempo parcial: A reforma trabalhista estabeleceu
a possibilidade de contrato de trabalho em regime de tempo parcial, com duracdo
méxima de 30 horas semanais, sem a possibilidade de horas extras, ou de 26 horas
semanais, com a possibilidade de acréscimo de até 6 horas extras semanais, mediante
acordo individual escrito, de acordo com o Art. 58-A da CLT. Esse tipo de contrato
pode ser mais comum entre mulheres que buscam conciliar o trabalho com
responsabilidades familiares, mas pode resultar em salarios mais baixos e menos

beneficios

Esses artigos da reforma trabalhista contribuiram para a criacdo de um ambiente de
trabalho menos favordvel para as mulheres, aumentando sua vulnerabilidade a condicGes
precarias, riscos a saude e desigualdades de género.

Como aponta o autor Sandoval Alves da Silva:
“Essa Reforma reverte a natureza dos direitos sociais do trabalhador para submeté-los
a autonomia da vontade entre classes diferentes em sua dimensdo econémica e
educacional, além de violar os dispositivos constitucionais de acesso a justica...”
Em sintese, os impactos da reforma trabalhista no trabalho das mulheres, evidenciados
pelos artigos mencionados, ampliam desafios existentes e criam novas barreiras para a
participacao equitativa das mulheres no mercado de trabalho. A flexibilizacdo das condigdes de
trabalho, a reducéo da protecdo a maternidade, a terceirizacéo irrestrita e a possibilidade de
negociagdes individuais podem resultar em jornadas de trabalho mais instaveis, exposicao a
ambientes laborais prejudiciais, e condi¢des de trabalho precarias, afetando adversamente a
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salde, a seguranca financeira e o bem-estar das mulheres trabalhadoras. Aleém disso, essas
mudancas podem agravar as desigualdades de género ja existentes, perpetuando estereotipos de
género e dificultando ainda mais o acesso das mulheres a empregos dignos e justos. Diante
desse cenério, é fundamental promover politicas que assegurem a igualdade de género, protejam
os direitos das trabalhadoras e garantam condi¢Oes de trabalho seguras e decentes para todas as

pessoas, contribuindo assim para a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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4 DESAFIOS, PROTECAO E DISCRININACAO DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO

No contexto do mercado de trabalho, as mulheres enfrentam uma série de desafios
relacionados a protecao de seus direitos e a eliminacédo da discriminacao de género. Apesar dos
avancos legislativos e das politicas de protecdo implementadas ao longo dos anos, ainda
persistem obstaculos significativos que afetam a participacdo equitativa das mulheres no mundo
profissional. Esses desafios incluem a falta de garantias efetivas de protecdo contra a
discriminacdo no ambiente de trabalho, bem como obstaculos estruturais que limitam as
oportunidades de avanco profissional e econémico das mulheres. Além disso, a maternidade
muitas vezes é vista como um fator que diminui a empregabilidade das mulheres, levando a
uma desigualdade salarial persistente e a uma menor representacao em cargos de lideranca. Ou
seja, a legislacdo relativa a protecdo da mulher no periodo pré e pés-gestacional € bastante
robusta em termos formais, mas sua suficiéncia para garantir os direitos fundamentais no

mercado laboral depende de varios fatores, incluindo implementacéo e fiscalizagdo efetiva.

Nesse contexto, € essencial abordar essas questdes de forma abrangente, promovendo
politicas e préaticas que garantam a igualdade de oportunidades e o respeito aos direitos das
mulheres no mercado de trabalho. Visto que, o0 mercado laboral brasileiro segue desigual para
as mulheres, com menores salarios e participacdo, mesmo que a escolarizacdo feminina seja
superior a masculina (NAKAMURA,2024).

Participacao de homens e mulheres na

forca de trabalho nos altimos 10 anos
Em 2022, taxa de participagao feminina foi de 53,3%,
masculina 73,2%

@ Homens @ Mulheres

—

e N —

. ECONOM!IA
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E o que aponta uma pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Os dados (referentes ao ano de 2022) evidenciam que 53,3% das mulheres

participam da forca de trabalho. Enquanto isso, a taxa masculina é de 73,2%.

Da mesma forma, os dados do IBGE (2023) apontam que, no mercado de trabalho o
problema vai ainda mais fundo, pois, do total de pessoas em cargos gerenciais, 60,7% eram
homens e 39,3% mulheres. Os dados do IBGE também mostram diferenca entre salarios para
esta mesma fungdo. Em 2022, mulheres em cargo de geréncia tiveram rendimento médio de
R$ 6.600, 21,2% abaixo do que os homens ganharam (R$ 8.378).

E as mulheres continuam enfrentando oportunidades desiguais, mesmo quando possuem
qualificagdo. A pesquisa revela que, do total de formandos em cursos de graduacéo presencial,
60,3% eram mulheres, enquanto 39,7% homens. Em nivel de instrugdo, o publico feminino
também supera 0 masculino. Enquanto 21,3% das mulheres concluem o ensino superior,

enquanto a taxa dos homens fica em 16,8%.

A discrepancia fica ainda mais evidente diante do recorte racial (NAKAMURA,
2024):

Nivel de instrucdo da populacdo de 25

anos ou mais
Do total, 16,8% eram homens e 21,3% mulheres
@ Superior completo @ Médio completo ou superior incompleto

@ Fundamental completo ou médio incompleto
@ Sem instrucdo ou fundamental incompleto

37,1%

13,3%

35%

14,7%
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Fonte: IBGE ECONOMEA
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Diante desses desafios e disparidades, torna-se imprescindivel adotar medidas

abrangentes e eficazes para promover a igualdade de género no mercado de trabalho.

4.1. As barreiras invisiveis na luta pela igualdade de género

As barreiras invisiveis na luta pela igualdade de género representam desafios subjetivos
e muitas vezes sutis que persistem no caminho rumo a equidade entre homens e mulheres.
Embora progressos significativos tenham sido alcangados em termos de legislacdo e politicas
voltadas para a igualdade de género, ainda ha obstaculos mais dificeis de identificar e superar.
Essas barreiras podem se manifestar em estereo6tipos de género arraigados, expectativas sociais,
padrdes culturais e praticas discriminatdrias que, embora ndo sejam explicitas, ttm um impacto
profundo na vida e nas oportunidades das mulheres.

Reconhecer e compreender essas barreiras invisiveis € fundamental para avancar na
promogcéo da igualdade de género em todos os aspectos da sociedade.

Além disso, a falta de equilibrio entre a vida pessoal e profissional é outra barreira
invisivel para as mulheres. Em muitos casos, as mulheres assumem a responsabilidade pelo
cuidado dos filhos e pelas tarefas domésticas, o que pode tornar desafiador conciliar as
demandas do trabalho com as responsabilidades familiares. As pressdes sociais e culturais
frequentemente reforcam essas expectativas, criando um ambiente onde as mulheres se veem
sobrecarregadas com multiplos papéis e responsabilidades. Essa falta de equilibrio pode
impactar negativamente a carreira das mulheres, limitando suas oportunidades de avango e
contribuindo para disparidades salariais e de representacdo nos cargos de lideranca.

E valido frisar ainda, que no ambiente de trabalho, por exemplo, as mulheres ainda
enfrentam desigualdades salariais e dificuldades para acessar posicdes de lideranca. Mesmo
quando conseguem essas posi¢des, muitas vezes sdo vistas como menos competentes ou menos
capazes do que seus colegas do sexo masculino.

Apesar das conquistas das mulheres no mercado de trabalho, as diferencas de género se
perpetuam no meio organizacional e a mulher encontra no caminho, entraves que interferem
em seu crescimento profissional. Um dos desafios encontrados para o crescimento profissional
das mulheres, é o fenbmeno Teto de vidro, que traz a abordagem sobre as dificuldades das
mulheres para a sua ascensdo profissional, através de barreiras que define os desafios
organizacionais (invisiveis, mas existentes) enfrentados a medida que se eleva o nivel
hierarquico, é notério a minimizacdo de mulheres em altos cargos gerenciais. (Melo (2018)
apud Caldeira, Penachiotti, 2019, p. 4).
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Seguindo esta ldgica, outro desafio que as mulheres enfrentam estd relacionado a
escassez de representatividade feminina em cargos de influéncia, uma vez que, entre diversos
elementos, a ocupacdo de posi¢des de lideranga desempenha um papel fundamental como
exemplo inspirador. Quando a presenga de mulheres em cargos de lideranca € limitada, torna-
se complexo para outras mulheres encontrarem modelos a serem seguidos e, consequentemente,
é mais dificil para elas ascenderem em suas carreiras.

Ainda sob o prisma do pensamento de Melo (2018, p.4): “Mulheres mesmo conseguindo
adentrar no mercado de trabalho, ainda séo estereotipadas na organizagao quanto ao seu género.
Tendo empresas e recrutadores que preferem homens do que mulheres. Em uma pesquisa
realizada pelo Catho (site brasileiro de classificados de empregos) apresentada no G1, em mar¢o
de 2018 com 8 mil profissionais, observa-se que as mulheres possuem mais grau de instrucéo
do que os homens, no entanto ganham menos, e ocupam a maior parte dos cargos de nivel
operacional (nivel mais baixo da hierarquia organizacional) e tatico (nivel intermediario) e sua
minoria no estratégico (nivel mais alto de hierarquia nas organizagdes).”

Como se observa através da otica dos autores Caldeira, Penachiotti (2019), a cultura
organizacional também pode ser uma barreira invisivel para a igualdade de género, uma vez
que, em muitas empresas, “a cultura é construida em torno de valores masculinos, como a
competitividade e a assertividade, o que pode fazer com que as mulheres se sintam deslocadas
e ndo valorizadas”.Além disso, ainda ha outro tipo de discriminacdo, homens que ndo gostam
de mulheres em setores de liderangavisto que, trés em cada 10 pessoas no Brasil (27%) admitem
que se sentem desconfortaveis em ter uma mulher como chefe, mostram dados da pesquisa
"Atitudes Globais pela Igualdade de Género™ (em traducéo livre do inglés), publicada neste ano
pela Ipsos. A resisténcia a mulheres lideres é maior entre 0s homens, alcancando 31% deles —
enquanto 24% das trabalhadoras no Brasil pensam da mesma forma sobre serem lideradas por
alguém do mesmo sexo. Esse percentual no Brasil se iguala ao de paises como india, Coreia do
Sul e Malésia, lugares onde a aversao a lideranca feminina é bem maior que a média mundial,
de 17%, segundo estudo da Ipsos. “Existe um viés inconsciente que leva as pessoas a sentirem
esse incomodo, do qual elas nem se ddo conta, e acabam tomando decisdes que dificultam a
evolugdo das mulheres na carreira”, diz a gerente de desenvolvimento de talentos e diversidade

da consultoria LHH, Mara Turolla. (Laporta (2019) apud Caldeira, Penachiotti. 2019, p. 4)
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Ou seja, uma mulher em situacdo de lideranga ainda é vista com maus olhos por muitas
pessoas e até hoje homens ndo aceitam ser comandados por elas e isso se torna mais um
obstaculo enfrentado, porém, diversas mulheres conseguiram contornar esses fatores e se
destacaram como lideres no mundo.

Neste cenario, Carvalho (2018) salienta que as mulheres sdo consideradas mais
eficientes para assumir cargos de liderancas, pois com sua competéncia e simpatia se tornam
pecas importantes para a organizacao, cativam mais sua equipe e atingem resultados. Foram
muitos os desafios, preconceitos e conquistas ao longo dos anos.

Assim sendo, as mulheres vém provando suas competéncias com profissionalismo,
habilidade de trabalho em equipe e criatividade. A lideranca estd sendo conquistadas aos
poucos, as caracteristicas femininas estao se destacando em meio as organizacgdes e se tornando
um diferencial, bem evidenciado no direito do trabalho (FEITOSA, ALBUQUERQUE, 2019).

Além disso, 0 aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho tem sido
fundamental para diminuir as disparidades econdmicas entre homens e mulheres. E importante
destacar que as mulheres ndo apenas ocupam posicdes como empregadas, mas também
desempenham o papel de empregadoras. A educacdo tem sido um meio pelo qual as mulheres
conseguem ingressar de maneira mais segura em carreiras profissionais.

Nesse contexto, superar esses desafios invisiveis requer esfor¢os coordenados de toda a
sociedade.

Existem diversas estratégias e solucdes que podem ser adotadas para reduzir a
desigualdade de género no mercado de trabalho. Uma delas é garantir a igualdade salarial,
assegurando que homens e mulheres recebam remuneracéo justa por trabalho de igual valor.
Isso pode incluir auditorias salariais regulares e transparéncia nos critérios de pagamento para
corrigir disparidades salariais existentes.

Além disso, oferecer flexibilidade no trabalho, como teletrabalho, horarios flexiveis e
meio periodo, pode ajudar a equilibrar as responsabilidades profissionais e familiares das
mulheres. E também importante implementar politicas de cotas e metas de representatividade
para aumentar a presenca feminina em cargos de lideranca e setores tradicionalmente
dominados por homens.

Investir em desenvolvimento profissional especifico para mulheres, capacitando-as para
avangar em suas carreiras, e promover a conscientizagdo sobre estere6tipos de género e vieses

inconscientes no ambiente de trabalho sdo medidas essenciais. Estabelecer redes de mentoria e
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apoio que conectem mulheres a mentores experientes pode oferecer suporte adicional para o
crescimento profissional.

Reforcar politicas contra discriminacé@o de género, assédio sexual e tratamento injusto é
fundamental. Incentivos fiscais para empresas que promovam a igualdade de género, como a
oferta de creches no local de trabalho, também sdo estratégias eficazes. Realizar campanhas de
conscientizacdo publica para destacar a importancia da igualdade de género e revisar 0s
processos de recrutamento para eliminar preconceitos sdo passos adicionais para criar um
ambiente de trabalho mais inclusivo.

Por fim, politicas que incentivem a licenca parental compartilhada entre pais e maes
podem ajudar a equilibrar as responsabilidades familiares e profissionais de forma equitativa.
Essas medidas variam conforme o contexto cultural e organizacional, mas sao essenciais para

promover um ambiente de trabalho justo e igualitario para todos.

4.2. A volta ao Mercado de Trabalho e o limite da estabilidade da mulher gestante

A volta ao mercado de trabalho é um momento importante na vida de qualquer pessoa,
mas para as mulheres gestantes, essa decisdo pode trazer alguns desafios e interferéncias. A
gestacdo é um periodo de grande transformacéo fisica e emocional, e muitas mulheres podem
se sentir inseguras em relacdo ao retorno ao trabalho. Assim sendo, o legislador consagrou a
estabilidade da gestante no ADCT, art. 10, I, b, estipulando que a funcionaria tem garantido
seu emprego desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses ap6s o parto. Frisa-se, ainda, que
0s precedentes jurisprudenciais solidificaram o entendimento de que a confirmacéo da gravidez
retroage a data da concepcdo, ou seja, ndo tem relevancia, para fins de aquisicao da estabilidade,
o fato de o empregador saber ou ndo do estado gravidico da empregada (BRASIL, Sumula 244,
I, TST). Ou seja, segundo o art. 10, até que seja promulgada a lei complementar a que se refere
o art.7°, |, da Constituicdo: Il- fica vedada a dispensa arbitraria ou sem justa causa: b) da
empregada gestante, desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apés o parto (BRASIL,
1988).

A necessidade de uma normativa aplicada a protecdo do vinculo empregaticio busca 0s
direitos e a saude das mulheres gravidas durante esse periodo critico de suas vidas. A gravidez
é uma fase em que a mulher requer cuidados especiais, tanto em termos de saude fisica quanto

emocional.
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Com isso, a estabilidade no emprego para gestantes procura evitar situacdes de
vulnerabilidade, discriminacdo e exploracdo que possam surgir devido a gravidez.
Historicamente, muitas mulheres enfrentavam demiss@es injustas ou tratamento desigual apds
anunciarem sua gravidez, o que impactava negativamente suas vidas e a capacidade de cuidar
de suas familias.

Além disso, a estabilidade no emprego para gestantes também contribui para a
promogcdo da igualdade de género no mercado de trabalho. Ao garantir que as mulheres ndo
sejam penalizadas profissionalmente por se tornarem mées, a lei visa assegurar que as
oportunidades de emprego e progressdo na carreira ndo sejam limitadas para as mulheres devido
a maternidade.

Essa medida legal quer, portanto, equilibrar as relacdes de trabalho, respeitar os direitos
das mulheres e contribuir para uma sociedade mais justa e igualitaria, onde as mulheres possam
exercer sua funcdo de mdes sem sacrificar suas carreiras ou enfrentar discriminagdo no
ambiente de trabalho.

E importante destacar, ainda, que a estabilidade da gestante ndo se confunde com a
licenca-maternidade, visto que, a licenca-maternidade é um periodo de interrupcdo do contrato
de trabalho, no qual a empregada recebe um beneficio previdenciario intitulado salario-
maternidade, onde esta pacificado entre os operadores do direito do trabalho de que a licenca-
maternidade, apesar de sustar a prestacdo de servigos e o0 pagamento de salarios, tem natureza
de interrupcdo e ndo de suspensdo, pois, durante a licenca, a empresa nao sofre qualquer
prejuizo. De outro modo, a estabilidade é uma garantia de emprego, ou seja, durante o lapso de
sua duracgdo, a empregada ndo pode ser dispensada sem justa causa (SOUZA, 2019, p. 17).
Neste sentido, Fundada a luz dos institutos da estabilidade da gestante e da licenca maternidade,
o Instituto da Protecdo a Maternidade tem por objetivo resguardar e propiciar as condi¢Ges
necessarias para o bom desenvolvimento da capacidade fisica e mental do nascituro. Pois, 0
direito ora sob andlise, tutela a gestante e em especial o seu filho, que nao pode ser prejudicado,
caso sua mae seja despedida do emprego (SOUZA, 2019, p. 17).

Desta forma, € primordial que as empresas estejam preparadas para lidar com essas
situacOes e condicdes que a legislacdo prevé, para que a mulher gestante possa trabalhar, uma
vez que sua licenca-maternidade dura 120 dias, enquanto que a estabilidade vai da concepc¢éo
até cinco meses apds o parto é de extrema relevancia no direito do trabalho, o principio da
continuidade da relacdo trabalhista, é, sobretudo, o fundamento juridico do instituto da

estabilidade no emprego. Ele visa conferir seguranca juridica e financeira ao trabalhador, pois,
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através da sua estabilidade empregaticia, estara garantindo-lhe a sua renda, a qual seré destinada
ao sustento pessoal e familiar. Sendo assim, é inadmissivel que no momento gestacional, a
mulher venha a romper seu vinculo empregaticio (SOUZA, 2019, p. 18).

Do mesmo modo, o principio de protecdo ao empregado € um dos pilares do Direito do
Trabalho e busca garantir a seguranca e o bem-estar dos trabalhadores no ambiente laboral.
Esse principio se traduz em diversas normas e regulamentacdes que visam minimizar 0s riscos
a saude e a integridade fisica dos funcionarios, como a obrigatoriedade de fornecimento de
equipamentos de protecdo individual e a limitacdo da jornada de trabalho. O objetivo final é
assegurar uma relacdo de trabalho justa e equilibrada, em que os direitos dos empregados sejam
respeitados e protegidos.

Nessa mesma perspectiva esta o principio da protecdo do empregado. A esse principio,
recai a importancia de proteger na relacdo trabalhista a parte hipossuficiente, qualificada como
sendo o empregado, visto que esse principio visa o equilibrio de interesses entre o empregado
e 0 empregador, 0 bem comum e a equidade. E sobre essa 6tica da estabilidade provisoria da
mulher gestante que tal principio ganha forca, uma vez que se faz necessario salvaguardar o
direito de permanéncia da mesma no ambiente de trabalho (SOUZA, 2019, p. 18).

Por outro lado, na adogdo ou guarda judicial de crianga (pessoa que ainda ndo completou
12 anos de idade), a empregada tem direito aos 120 dias de licenga-maternidade, nos termos do
art. 392-ACLT e do art. 71-A da Lei 8.213/91, mas nao tem direito a estabilidade gestante,
exatamente pela auséncia do seu fato gerador: a gravidez.

Episddio que esta se tornando comum é a adog¢do ou guarda judicial de crianga por casais
do mesmo sexo, onde pode-se destacar o ensinamento a seguir: “Em 2004, o magistrado Dr.
Julio Cesar Spoladore Domingos aceitou que dois homens que ja conviviam ha mais de dez
anos em unido afetiva estavel, entrassem na fila de espera de pais adotivos. Em Bege — RS, o
Dr. Marcos Danilo Edon Franco, Juiz da Infancia e Juventude, possibilitou a constituicdo do
vinculo legal de filiagdo, através da adogdo, de duas mulheres com duas criangas. Outra
importante decisao foi da Vara da Infancia e Juventude do Rio de Janeiro que, pela primeira
vez, permitiu que um casal de mulheres adotasse uma crianga conjuntamente. No Rio Grande
do Sul, além do caso de Bagé, outro casal de mulheres conseguiu adotar conjuntamente em
2007., alegando que “queira ou nao o Poder Publico, duas pessoas do mesmo género, mais nos
dias de hoje do que antigamente, constituirdo entidades familiares com vinculos de afeto,
criardo e educardo os seus filhos”. Em Riberdo Preto/SP ocorreu um dos grandes avancgos

jurisprudenciais, um casal homossexual conseguiu a adocao de quatro irmaos bioldgicos — trés
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meninas e um menino. Os cabeleireiros Edson Paulo Torres e Jodo Amancio que estavam juntos
h& mais de quinze anos foram beneficiados pela sensatez do magistrado Sr. Paulo Cesar Gentile,
responsavel pelo deferimento da guarda proviséria em 2007. Inicialmente queriam adotar 2
criancas, alertados pelo juiz da existéncia dos quatro irmaos, acolheram os quatro, concordando
com o entendimento do Juizado de ndo separa-los. Ao término do processo, o casal decidiu
escrever um livro, intitulado “Adogdo de 4 Irmaos”. Na obra, 0 casal relata as nuancas da adocao
e todo o processo que gerou a aproximacdo afetiva entre eles e as quatro criancas,
transformando-as em seus filhos” (CRISTO, 2015).

Outrossim, diante da lacuna legal, muito se discutiu na literatura sobre a duracdo da
licenca-maternidade. Porém, a Lei n® 12.873/2013 incluiu, no art. 392-A, o § 5°
regulamentando a matéria.

Na Lei supra citada, para o legislador, a licenga-maternidade ndo pode ser dupla, in
verbis: 8 50 do art. 392-A CLT - A adogdo ou guarda judicial conjunta ensejara a concessdo de
licenca-maternidade a apenas um dos adotantes. Visto que, em casos de adog¢éo, o adotante que
se considerar o pai ou a mae socioafetiva pode solicitar uma licenca paternidade ou
maternidade, respectivamente, pelo periodo de até 120 dias. Essa medida visa garantir a
protecdo e o0 bem-estar da crianca recém-adotada, que precisa de um ambiente acolhedor e de
cuidados especiais nos primeiros meses de vida.

Dessa forma, apenas um dos adotantes tera direito a licenca maternidade. 1sso acontece
porque a legislacéo brasileira considera que a mae biologica é a Unica que tem direito a esse
beneficio.

Diante deste cenario, é imprescindivel conhecer a Sumula n° 244 do Tribunal Superior
do Trabalho para uma boa compreensdo da estabilidade proviséria da gestante, a qual versa o
seguinte: “l - O desconhecimento do estado gravidico pelo empregador ndo afasta o direito ao
pagamento da indenizacao decorrente da estabilidade (art. 10, I, b do ADCT); Il - A garantia
de emprego a gestante s autoriza a reintegracao se esta se der durante o periodo de estabilidade.
Do contrério, a garantia restringe-se aos salarios e demais direitos correspondentes ao periodo
de estabilidade; 111 - A empregada gestante tem direito a estabilidade provisoria prevista no art.
10, inciso 11, alinea b, do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, mesmo na hipotese
de admissdo mediante contrato por tempo determinado (TST, 2012).

Neste sentido, independentemente do tipo de contrato firmado, como um contrato de
experiéncia que ndo pode exceder 90 dias (conforme o artigo 445 da CLT), se a empregada

engravidar durante o contrato, ela adquire estabilidade, tornando o contrato por prazo
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determinado sem efeito. Em outras palavras, a estabilidade gestante passa a ter primazia sobre
0 principio do pacta sunt servanda.

A autora Souza (2019, p.28) entende que, muito embora ndo pareca, a modificacao da
sumula 244 do TST, agregou ao cotidiano das mulheres alguns desafios, que se qualificam em
problemas reais, advindos dessa mudanga. Primeiramente, deve-se levar em conta que a
aplicabilidade sumular implica num conflito entre os institutos que norteiam tais dispositivos
legais. Assim, numa analise minuciosa, percebe-se que estabilidade e o contrato sdo, portanto,
institutos totalmente opostos, uma vez que a aplicacdo da referida simula ndo condiz com a
legislacdo correspondente aos contratos por prazo determinado, ou seja, vai de encontro com o
gue determina tal norma.

Assim, a autora adverte que a prépria norma, ao proteger a empregada gestante ao garantir
sua permanéncia no emprego, também pode inadvertidamente gerar discriminagdo no momento
da contratacéo.

Esse ponto levantado pela autora destaca uma preocupacao importante no contexto da
protecdo a empregada gestante. Embora as leis de protecdo no emprego durante a gravidez
sejam fundamentais para garantir os direitos das mulheres trabalhadoras, também é necessario
considerar os possiveis efeitos indiretos dessas leis.

Destarte, caso a empregada seja contratada gravida, independentemente do instituto, ela
jaingressara na relacdo com a garantia de emprego prevista no art. 10, Il, b, ADCT. E pode-se
ressaltar esse pensamento baseado no fulcro, principalmente, no art. 373-A, II, IV, CLT e no
art. 2°, 1, da Lei 9.029/95, in verbis:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposicOes legais destinadas a corrigir as distor¢des que

afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho e certas especificidades
estabelecidas nos acordos trabalhistas, é vedado:

I-(.)

Il - recusar emprego, promoc¢do ou motivar a dispensa do trabalho em razéo de sexo,
idade, cor, situacdo familiar ou estado de gravidez, salvo quando a natureza da
atividade seja notdria e publicamente incompativel

M -(..)

IV - exigir atestado ou exame, de qualquer natureza, para comprovacao de esterilidade
ou gravidez, na admissdo ou permanéncia no emprego

Lei 9.099/95. Art. 2° - Constituem crime as seguintes préaticas discriminatérias:

| - a exigéncia de teste, exame, pericia, laudo, atestado, declaracdo ou qualquer
procedimento relativo a esterilidade ou a estado de gravidez

Porém, percebe-se que tal obrigacdo pode resultar em discriminacao contra as mulheres
no momento da contratagao, prejudicando suas oportunidades de emprego e contribuindo para
a persisténcia das desigualdades de género no mercado de trabalho.

41



42

Uma vez que, mesmo com essa garantia legal, muitas mulheres gestantes ainda
enfrentam dificuldades no mercado de trabalho. Algumas empresas tentam encontrar formas de
contornar a legislacdo e demitir a funcionaria gestante, alegando motivos como baixo
desempenho ou falta de adaptagdo as mudangas na empresa. Partindo-se da premissa que tal
alteragdo trouxe para 0 empregador mais encargos e despesas, de uma forma que ele ndo poderia
prever, decorrente de tal estabilidade assegurada a empregada gestante, este, a fim de nédo
deparar com tal previsibilidade onerosa, pode optar em contratar mais a for¢ca masculina, ao
ponto que estara preservando uma possivel contrataco nesses termos. que a nova norma passou
a consagrar o direito a estabilidade gestante quando a gravidez ocorrer durante o aviso prévio,
mesmo que indenizado. (SOUZA, 2019, p. 29)

Por consequéncia, infelizmente, muitos empregadores ainda tém preconceitos em
relacdo as mulheres gestantes, principalmente porque acreditam que elas ndo terdo a mesma
capacidade de trabalho durante a gestacdo e apds o parto. Esse tipo de deteccdo pode levar a
dificuldades para encontrar emprego ou para manter o trabalho apés a confirmacédo da gravidez.
Por isso, € necessario que os empregadores estejam mais conscientes em relacdo a importancia
de garantir um ambiente de trabalho inclusivo e seguro para as mulheres gestantes (SOUZA,
2019, p. 30).

Logo, a volta ao mercado de trabalho é um momento desafiador para as mulheres
gestantes. Contudo, por meio de orientacdo e suporte adequados, é viavel enfrentar essas
adversidades e assegurar um regresso seguro e tranquilo. Nesse contexto, € imperativo que 0s
empregadores estejam preparados para abordar as necessidades especificas das gestantes, ao
passo que as mulheres devem estar cientes dos seus direitos, sempre buscando orientagdo
especializada para garantir a sua estabilidade e seguranca ocupacional. Ignorar essa
preocupacao pode, infelizmente, reduzir as chances de uma mulher obter uma contratagéo,

minimizando assim os beneficios da estabilidade laboral.

4.3. Licenca-Paternidade

Além da licenca maternidade e da estabilidade gestacional, é importante ressaltar a
relevancia da licenca paternidade nesse contexto. A licenca paternidade ndo apenas promove a
igualdade de género ao compartilhar responsabilidades familiares entre homens e mulheres,

mas também desempenha um papel fundamental no apoio as mulheres gestantes durante o
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retorno ao trabalho. Quando os pais tém a oportunidade de tirar licenca para cuidar do recém-
nascido, isso ndo apenas fortalece os lacos familiares, mas também permite que as maes tenham
um suporte adicional em casa, facilitando a transicéo de volta ao trabalho. Além disso, a licenca
paternidade também pode ajudar a reduzir o estigma associado a licenca maternidade,
promovendo uma cultura de equidade e inclusdao no ambiente de trabalho.

Desta forma, a presenca da licenca-paternidade avanca no ordenamento juridico
brasileiro, pois, o legislador comeca a perceber que assim como a mée, os pais também tém a
obrigacéo de participar mais ativamente do cuidado dos filhos (MUETZEMBERG e TOSCAN,
2020).

Neste sentido, considerando as diversas transformagfes que o cenario laboral vem
sofrendo ao longo dos anos, deparamo-nos com, talvez, o mais emblematico simbolo delas: a
queima dos sutids em praca publica. Esse evento foi decisivo para que ocorresse o fenbmeno
de migracgdo da mulher para o mercado de trabalho, de forma a deixar parcialmente de lado as
questdes domésticas, ao passo que os homens, em decorréncia disso, tiveram que assumir, ainda
que timidamente, um papel mais expressivo no cenario particular. Diante de tais mudancas, o
legislador, ao longo do tempo, foi obrigado a acompanhar tamanhos avancos, razao pela qual a
Constituicdo Federal (CF) de 1934 ja disciplinava a licenca a gestante, ao passo que a licenca-
paternidade s6 assumiu status constitucional na Carta de 1988, embora ja estivesse contemplada
no rol de direitos trabalhistas desde o Decreto-lei 5.452/1943. A logica que dominava a
disciplina normativa da matéria era, basicamente, de que, estando em condicles fisicas
debilitadas em virtude do parto, a mulher viria a precisar que 0 homem assumisse a
responsabilidade de organizar a documentagéo para o registro da crianca. Por isso, em 1943, o
aludido Decreto-lei previu entre as normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) a
licenca de um dia para que o pai pudesse cumprir com as obrigacdes burocraticas.
(MUETZEMBERG e TOSCAN, 2020).

A licenca-paternidade é um direito fundamental previsto na Constituicdo Federal de
1988, que garante aos pais o direito de se ausentarem do trabalho por um periodo determinado
para cuidar de seus filhos recém-nascidos ou adotados. No Brasil, inicialmente, essa licenca era
de apenas cinco dias, conforme estabelecido pela Constituicéo.

Em que pese os legisladores terem previsto na Constituicdo Cidadé licengas para os pais
e para as maes, apenas estas foram contempladas com um prazo especifico de 120 dias no
préprio texto constitucional (art. 7°, inciso XVIII da CF)[7]. A licenca-paternidade apenas é

prevista no inciso XIX, também do artigo 7° da Carta Magna de 88, sem previsao do prazo
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respectivo, estabelecendo-se, apenas, a promessa de regulamentagdo por meio de lei especifica
e posterior, até o presente momento no editada. A vista disso, atualmente remete-se a disciplina
da matéria ao Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT), que em seu art. 10, §
1°, concede o prazo de 5 (cinco) dias de licenca para os homens que se tornarem pais, enquanto
ndo promulgada a lei a que se refere 0 mencionado inciso X1X do artigo 7° (MUETZEMBERG
e TOSCAN, 2020).

No entanto, houve avangos significativos nos Ultimos anos para ampliar esse periodo. A
Lei n® 13.257, de 2016, conhecida como Marco Legal da Primeira Infancia, estabeleceu a
ampliacdo da licenca-paternidade para 20 dias. Esta ampliacdo da licenga representou um
evento significativo para o Brasil, estando em conformidade com as recomendacdes
internacionais de promocao dos direitos da crianca e da igualdade de género.

A referida Lei n° 13.257/2016, possibilitou que os pais tivessem um periodo mais
prolongado para se dedicarem aos cuidados iniciais do bebé e estabelecessem uma conexéo
afetiva mais forte nesse momento crucial. Muitas empresas tém adotado essa pratica mesmo
sem a obrigatoriedade legal, reconhecendo sua importancia e o impacto positivo que pode ter
tanto para a familia quanto para a igualdade de género no ambiente de trabalho.

A licenca-paternidade permite que os pais participem ativamente dos cuidados com o
filho, como ajudar nos cuidados diarios, estabelecer vinculo afetivo, acompanhar consultas
médicas e apoiar a mée durante o periodo pos-parto. Além disso, promove a divisdo equitativa
das responsabilidades familiares e contribui para a desconstrucéo de estere6tipos de género,
reforcando a ideia de que ambos os pais tém o mesmo papel e responsabilidade na criagdo dos
filhos.

Porém, tal olhar do legislador para o avanco da licenca-paternidade sé existiu a partir
do avanco da mulher no mercado de trabalho, como pode ser observado através da Otica das
autoras Mietzemberg e Toscan (2020): “E preciso destacar que, levando em consideragao que
a mulher culturalmente era considerada a guardid dos filhos e zeladora da casa e que o pai era
o0 provedor, foi s6 com o advento da presenca do sexo feminino no mercado de trabalho que os
olhos dos legisladores se voltaram para a crianca, surgindo, portanto, a preocupacao sobre quem
a cuidaria nos primeiros dias de vida, haja vista que 0s seus genitores se encontravam agora
juntos em jornada dupla.

N&o obstante, a licenca-paternidade estd intimamente ligada ao instituto da familia. A
familia é considerada a base da sociedade, sendo composta por pessoas unidas por lacos afetivos

e que possuem a responsabilidade de cuidar e educar seus filhos.
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E importante salientar que as regras e regulamentos da licenga-paternidade podem variar
muito de um pais para outro e até mesmo dentro de diferentes empresas e setores. Além disso,
as discussdes em torno desta licenca também estdo evoluindo para considerar questdes como
concessdo para pais adotivos, pais em familias LGBTQI+ e outros arranjos familiares diversos.

Nesse contexto, uma das discussdes em curso no pais, € em outras na¢6es ao redor do
mundo, diz respeito ao conceito da paridade parental, isto é, defende a ideia que pais, maes e
cuidadores devem ter acesso a periodos equivalentes de licenca remunerada, permitindo assim
a distribuicdo equitativa das responsabilidades no cuidado dos filhos.

A exemplo a proposta defendida pelo Projeto de Lei 1974/21, que atualmente segue em
tramitacdo na Camara de Deputados, o qual tem por objetivo: “a concessdo de licenca parental
remunerada de 180 dias a partir do nascimento, da adogéo ou do fato gerador do direito a licenca
parental para cada pessoa de referéncia da crianca ou do adolescente, limitada ao maximo de

duas pessoas”, conforme texto divulgado pela Agéncia Camara.

4.3.1. Licenca-paternidade e a busca por igualdade de género

Para que a licenca-paternidade contribua de forma efetiva na busca por igualdade de
género, algumas medidas podem ser consideradas:

- Igualar as licengas: A primeira alternativa consiste em igualar as licengas, de maneira
que os pais possam ter direito aos mesmos 120 dias de licenga que as maes gozam, tendo em
vista que, como j& apresentado, a presenca de ambos nesses primeiros dias € essencial... em
paises mais desenvolvidos, essa importancia do pai no acompanhamento do filho desde o parto
ja se reflete no prazo da licenca parental, concedido aos genitores do sexo masculino. A
exemplo a Noruega.

- Ampliar a duragéo da licenca: Uma das formas mais diretas de promover a igualdade
de género é estender a duracdo da licenga-paternidade. Quanto mais tempo os pais puderem se
dedicar aos cuidados dos filhos, mais igualitaria sera a distribuicdo das responsabilidades
parentais.

- Licenca intransferivel para pais: Implementar uma parte desta licenca como
intransferivel para garantir que os pais realmente dediquem tempo para os cuidados dos filhos.

Isso evita que a licenca seja repassada para a mée, reforgcando o papel ativo do genitor.
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- Flexibilidade na divisdo da licenca: Permitir flexibilidade na divisdo entre os pais é
importante, pois cada familia tem suas proprias dindmicas e necessidades. Isso pode incluir a
opcao de dividir a licenga em periodos menores ao longo do primeiro ano de vida da crianca.

- Conscientizacdo e Educacdo: Campanhas de conscientizagdo e programas e
educacionais podem ajudar a mudar as atitudes em relacéo a licenca paternidade e aos papéis
dos pais. Repassar essas informag6es aos empregadores, funcionarios e a sociedade em geral.

- Incluséo de pais em diferentes arranjos familiares: Garantir que todas as formas de
paternidade sejam reconhecidas e apoiadas € essencial. Ou seja, politicas de paternidade devem
ser sensiveis as diferentes estruturas familiares existentes, como as familias monoparentais,
familias LGBTQI+ e pais adotivos.

- Empregadores como Agentes de Mudanca: Empregadores podem exercer um papel
basilar nessa politica de igualdade, assim, ao oferecer licencas mais generosas e apoio aos pais,
elas servem de exemplo positivo para outras organizagoes.

E valido frisar ainda, que o sucesso na promogcéo da igualdade de género por meio da
licenca-paternidade requer um esforco coordenado entre patrées, empregadores, sociedade civil
e familias, buscando criar um ambiente favoravel para que os pais possam ser mais ativos nos
cuidados dos filhos desde os primeiros anos de vida.

Nesse sentido, a concessao da licenga-paternidade é essencial, ndo sé para fortalecer os
vinculos familiares, como também, para desenvolver uma mudanc¢a cultural e social, ao
promover a ideia de que a responsabilidade de cuidar dos filhos deve ser compartilhada
igualmente entre pais e maes, contribuindo para a desconstrucdo de esteredtipos de género
arraigados. 1sso, por sua vez, pode ter efeitos positivos na forma como as familias funcionam,
nas dinamicas de poder dentro das relacdes familiares e na participacdo igualitaria das mulheres

no mercado de trabalho.

4.4. Protecao Efetiva

Embora o Brasil tenha avancado em termos de legislacdo e protecdo a maternidade no
mercado de trabalho, ainda ha desafios a serem enfrentados para alcancar uma politica plena de
protecdo materna. Pois, infelizmente, ainda existem barreiras relacionadas a esta protecéo,
dentre as quais podemos citas: falta de creches e bercarios (muitas empresas ndo oferecem uma

estrutura adequada, dificultando a conciliacdo por parte das mées entre as responsabilidades
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profissionais e os cuidados com seus filhos); discriminagéo e preconceito (apesar das normas
protetivas, inUmeros sdo os casos de descumprimento da lei por omissao ou falta fiscalizacéo,
muitas ainda hoje, enfrentam discriminacdo no ambiente laboral devido a gravidez ou a
maternidade); retorno ao trabalho (devido a falta de flexibilidade nos horérios, a pressao para
retomar o ritmo anterior imediatamente e a falta de suporte adequado, tornando essa transi¢céo
desgastante); maternidade solo (auséncia paterna ou de rede de apoio que possibilite uma
retomada adequada da carreira); violéncia de género (algumas mulheres podem enfrentar
situacOes de violéncia de género no ambiente de trabalho, incluindo assédio sexual ou moral, 0
que cria um clima hostil e inseguro) e , ainda, persiste a desigualdade salarial, o que afeta néo
apenas as mulheres que sdo mées, mas as trabalhadoras como um todo.

Para superar essas barreiras, € fundamental a implementacao efetiva das leis existentes,
a conscientizacdo sobre os direitos das mulheres no trabalho e a promocao de politicas e préaticas
que incentivem um ambiente de trabalho inclusivo, equitativo e saudavel.

De fato, as normas do Direito do Trabalho tém por objetivo garantir a protecdo das
mulheres no mercado e suscitar a igualdade de género. No entanto, a aplicacdo efetiva e o
impacto desses normas podem variar de acordo com diversos fatores, incluindo a cultura
organizacional, o ambiente social e econémico, e a validacédo das leis pelos empregadores, 0
que muitas vezes, mesmo com toda evolugdo normativa existente, ndo ocorre.

Ou seja, a busca pela efetivacao da protecdo a maternidade no direito do trabalho exige
uma mentalidade de mudanca, onde os esteredtipos de género séo desafiados e substituidos por
valores de equidade e oportunidade, é imperativo que empregadores, legisladores e a sociedade
como um todo reconhecam os beneficios intrinsecos de promover um ambiente de trabalho que
ndo respeita apenas, mas também valoriza a maternidade.

Essa jornada em direcdo a protecdo plena ndo é apenas uma medida legal, mas uma
expressdo tangivel do compromisso com a justica e a igualdade. A medida que avancamos, é
crucial que os esforgos sejam continuos e abrangentes, abordando tanto as barreiras visiveis
quanto as sutis que podem perpetuar as desigualdades. Somente quando esta protecdo for uma
realidade concreta e acessivel a todas as mulheres, alcangaremos um futuro onde as
oportunidades se estendem igualmente entre todos.

Nesse sentido, é essencial fomentar a colaboragdo entre os setores publico e privado,
bem como entre as diferentes esferas da sociedade. Politicas progressistas de licenca parental,

programas de sensibilizacdo e educacdo sobre equidade de género, além da promogéo de
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modelos de lideranca e sucesso feminino, sdo pegas chave nesse quebra cabeca de mudanca
cultural.

Ao obtemos um amparo a maternidade plenamente integrada nas leis e préaticas do
direito, estaremos ndo apenas fortalecendo as bases de uma forca de trabalho mais saudavel e
produtiva, mas também pavimentando o caminho para uma sociedade mais harmoniosa e
inclusiva.

Desta forma, embora o Brasil tenha estabelecido normas e legislacbes que buscam
proteger os direitos das mulheres no mercado de trabalho e promover a igualdade de género,
principalmente, no periodo pré e po6s gestacional, ainda ndo alcancamos um ambiente que
assegure a efetiva protecdo das mulheres no mercado laboral, ainda hoje subsistem inumeros
desafios a serem superados. A eficacia dessas normas depende da conscientizacdo, da
implementacdo adequada por parte das empresas € do compromisso continuo com a promocao
de uma cultura adequada por parte das empresas, assim como, 0 empenho continuo para acesso
a uma cultura organizacional inclusiva e igualitaria. Além de fortalecer a fiscalizacao, é basal
investir em politicas que apoiem as mulheres, desde 0 acesso a creches até a promoc¢éo de
oportunidades de carreira equitativa, garantindo um ambiente de trabalho que elas possam
exercer plenamente seus direitos e contribuicdes, livre de discriminacdo, vivenciando a

maternidade sem comprometer suas carreiras e bem-estar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho de conclusdo de curso trouxe uma analise dos diversos papéis
desempenhados pelas mulheres ao longo da histéria e os legados que atualmente influenciam o
mercado de trabalho feminino. Esses legados evidenciam que a disparidade e a discriminacgéo
de género sdo herancas histdricas que, infelizmente, ainda persistem no ambiente de trabalho.
Essa realidade continua a justificar a necessidade de uma regulamentagédo especifica voltada
para a protecdo do trabalho da mulher, com especial énfase no periodo pré e p6s gestacional.

A trajetoria dos direitos trabalhistas das mulheres foi e continua sendo uma luta continua
por igualdade, desta forma, o trabalho inicia com uma breve sintese histérica desses direitos
trabalhistas, especialmente desde a Revolucdo Industrial. Originalmente, as mulheres
enfrentavam jornadas extenuantes e exploracdo no trabalho. Movimentos trabalhistas
pressionaram por reformas, resultando na criacdo de leis para proteger os trabalhadores. Com
0 tempo, o Direito do Trabalho evoluiu, incluindo protecdes especificas para mulheres e
refletindo uma crescente consciéncia sobre os direitos e a dignidade dos trabalhadores,
estabelecendo bases para relagdes de trabalho mais justas e seguras.

Logo apds, o trabalho evidenciou a evolugdo legislativa do Direito do Trabalho no
Brasil, com especial énfase ao periodo pré e pds gestacional e os impactos da Reforma
Trabalhista no trabalho das mulheres, os quais ampliaram desafios existentes e novas barreiras
para a participacao equitativa das mulheres no mercado de trabalho.

Depois, este estudo destacou os desafios, a protecdo e a discriminagdo da mulher no
mercado de trabalho, as barreiras invisiveis na luta pela igualdade de género. Abordou a volta
ao mercado laboral e o limite da estabilidade da mulher gestante, com o intuito de evitar
situacOes de vulnerabilidade, discriminacédo e exploracdo que possam surgir devido a gravidez.
Tratou ainda sobre a relevancia da licenca paternidade nesse contexto, a qual, ndo apenas
promove a igualdade de género ao compartilhar responsabilidades familiares entre homens e
mulheres, mas também desempenha um papel fundamental no apoio as mulheres gestantes
durante o retorno ao trabalho.

Ou seja, a legislacdo brasileira oferece uma base sélida para a prote¢do das mulheres no
periodo pré e pos-gestacional, garantindo direitos como licenca-maternidade remunerada,
estabilidade no emprego e intervalos para amamentacdo. No entanto, a suficiéncia dessas
medidas na préatica € um desafio continuo, afetado por questdes de implementac&o, fiscalizacéo,

e a cultura organizacional nas empresas. Assegurar gue os direitos fundamentais das mulheres
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sejam plenamente garantidos no mercado laboral € essencial, assim como, fortalecer a
fiscalizacdo, promover mudancas culturais nas empresas e desenvolver politicas inclusivas que
abranjam todas as trabalhadoras, independentemente de sua situagéo laboral.

Como resultado, constatou-se uma significativa diminui¢cdo das disparidades entre
homens e mulheres no mercado de trabalho. No entanto, ainda estamos longe da tdo almejada
igualdade de género garantida pela Constituicdo, evidenciando que ha muitas alteracdes a serem
estudadas e aplicadas no Brasil para reduzir a discrepancia existente entre homens e mulheres
no mercado de trabalho e garantir a seguranca da mulher gestante trabalhadora. Contribuindo

assim para a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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