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RESUMO

O trabalho é o resultado de um estudo sobre a gestdo democréatica e 0 ensino da
Matematica em uma escola Municipal de Ensino Fundamental em Sdo Domingos do
Capim/PA. A pesquisa faz uma reflexdo sobre o relacionamento gestdo, professores e alunos
dentro da escola. Nesta perspectiva, aborda questdes que envolvem o ensino, trabalho
pedagogico, didatica, curriculo e os planos de acdo escolar. Para isso sdo elucidadas questdes
em niveis mais profundos sobre a atuacdo da gestdo escolar, o trabalho do professor e
sentimento do aluno em relacéo ao espaco onde estuda e a disciplina de Matemaética no 5° ano
do Fundamental. Foi realizada uma pesquisa acdo, de campo e bibliogréfica, fez-se uso de
perguntas abertas e fechadas como instrumento de coleta de dados com uma abordagem
qualitativa, de forma a contribuir com uma possivel intervengdo. Durante o estudo foram
destacados alguns aspectos relevantes sobre funcdo gestora em promover a melhoria da
qualidade de ensino-aprendizagem e verificou-se que a funcdo dos gestores escolares deve ir
além da administracdo de recursos materiais e responder aos aspectos administrativos, deve
articular-se com a gestdo pedagdgica em sala de aula e a forma como os estudantes
compreendem curriculo escolar e sua relagdo com matematica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Democrética. Trabalho pedagdgico. Matematica escolar



ABSTRACT

The work is the result of a study on democratic management and the teaching of Mathematics
at a Municipal Elementary School in S&o Domingos do Capim / PA. The research reflects on
the relationship between management, teachers and students within the school. In this
perspective, it addresses issues involving teaching, pedagogical work, didactics, curriculum
and school action plans. For that, questions are elucidated at deeper levels about the
performance of school management, the work of the teacher and the feeling of the student in
relation to the space where he studies and the subject of Mathematics in the 5th year of
Elementary School. A descriptive and bibliographic research was carried out, with a
qualitative approach, in which an interview with open and closed questions was used as an
instrument of data collection. During the study, some relevant aspects about the management
function in promoting the improvement of the teaching-learning quality were highlighted and
it was found that the role of school managers must go beyond the administration of material
resources and respond to administrative aspects, it must be articulated with pedagogical
management in the classroom and the way students understand school curriculum and its
relationship with mathematics.

KEYWORDS: Democratic Management. Pedagogical work.school math
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INTRODUCAO

A gestdo democrética e outras conquistas educacionais configuram-se como ampla
mobilizacdo de setores da sociedade que se organizaram em busca de qualidade na educacéo.
Isso demonstra que as entidades brasileiras que compuseram as lutas e 0s movimentos
compreendiam que a gestdo democratica esta além do um espaco do ensino escolar, alcancando
os sistemas de ensino e a propria definicdo das politicas educacionais do Estado. Segundo
Aguiar e Dourado (2018, p.36), “foi fixada como principio do ensino no Brasil, disposto no
Inciso VI do Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, portanto um imperativo
constitucional”, que pode contribuir com a melhoria e a qualidade de ensino.

Isso é relevante, quando se pensa na importancia da gestdo escolar para o processo de
ensino-aprendizagem, j& que a construcdo da qualidade da educacdo e qualidade de ensino da
escola no Brasil, depende, também, da construcdo de uma gestdo democratica, tendo a escola
como lugar que forma o cidad&o e, acima de tudo, prima pela constru¢éo da cidadania.

E preciso que a prioridade do gestor escolar, de forma geral, seja a de combater o baixo
nivel de aprendizagem, a grande evasdo, a dificuldade de permanéncia nas salas de aulas e nas
escolas, baixos resultados nas avaliacBes, reprovacdes e os baixos niveis. E preciso estar atento
as questdes de exclusdo, visto que na maioria das vezes ndo é o estudante que escolhe isso.

Entendendo que

O fracasso escolar ¢ uma expressao do fracasso social, dos complexos processos de
reproducdo da logica e da politica de exclusdo que perpassa todas as instituicdes
sociais e politicas. [...] Entretanto, desescolarizar o fracasso nao significa inocentar a
escola nem seus gestores e Mestres, nem seus curriculos grades e processos de
aprovagdo/reprovacdo [...] Enquanto ndo redefinamos a ossatura rigida e seletiva de
nosso sistema escolar [um dos rigidos e seletivos do mundo] ndo estaremos encarando
de frente o problema do fracasso escolar nem do Sucesso (ARROYO, 2008, p.34)

Portanto é de se refletir que escola, nas palavras de Arroyo (2000) produz a
desigualdade e multiplos processos de exclusdo e marginalizacao de diversas formas dentro do
sistema educacional e que sdo responsaveis pelo fracasso escolar, ja que escola tende a seguir
a légica capitalista, seletiva e excludente nos seus processos avaliativos.

No entanto, nossa questdo ndo é discutir o fracasso escolar, mas entender a logica de
como a escola se organiza dentro da relacdo gestdo, professor, aluno ensino, curriculo e
avaliacdo, o que gera inquietagdes mais especificas sobre como os gestores (equipe diretiva e

pedagogos) desempenham suas atividades em articulagdo com os educadores, mais



especificamente os professores de matematica, ajudando a efetivar a construcdo do
conhecimento e o desempenho tido pelo aluno na escola e no ensino da matematica.

Com base nesta realidade presenciada no local da pesquisa, e entre 0s muitos contextos
educacionais, buscou-se fazer algumas reflexdes e se espera, a partir das contribuicdes da
funcéo gestora, que se possam fazer intervencdes para a melhoria da qualidade de aprendizagem
dos alunos do ensino fundamental na disciplina de matematica e em outros aspectos da escola.

A pesquisa foi realizada em uma escola publica municipal da cidade de Sdo Domingos
do Capim, objetivando auxiliar gestores para seu proprio desenvolvimento e a encontrarem
caminhos efetivos que promovam uma aprendizagem na disciplina de matematica. Entre outros
aspectos, buscou-se refletir a realidade do ambiente escolar e possibilitar que gestores e
professores pudessem apontar caminhos a fim de promover inclusdo, ensino de qualidade e
aprendizagem da Matematica. Assim, buscou-se responder ao seguinte problema: Como se da
a relacdo entre gestores, professor e estudantes no processo de ensino e aprendizagem da
Matemaética?

Para isso, o trabalho foi dividido em quatros capitulos, sendo que, o primeiro levanta
uma discussdo sobre a gestdo e a educacdo matematica na etapa fundamental, fazendo uma
reflexdo sobre a organizacdo escolar, os desafios e as possiveis contribuicdes para a efetivacdo
do conhecimento no ensino dentro espaco escolar. Além de trazer alguns marcos historicos da
matematica, no intuito de combinar questfes de gestdo democratica e seu papel junto o ensino
da matematica.

Dentre outros aspectos de estudo, a Didatica é compreendida, na pesquisa, como um
conjunto de saberes pedagdgicos que sdo essenciais para a atuacao do professor, possibilitando
fazer uma conexdo entre o significado do conteddo curricular e aquele compreendido pelo
estudante e que em alguns momentos precise envolver a escola dentro de um planejamento
pedagdgico.

No segundo capitulo é ponderado sobre a importancia de uma gestdo democratica para
a construcdo da cidadania ja que educacdo escolar tem grandes vinculos com a cidadania e ndo
exerce papel apenas burocratico e de controle do trabalho. Sera discutido como a gestdo deve
estar comprometida com a construgdo do saber, e como deve se ocupar na execugdo e
elaboracdo de proposta pedagdgica a fim de aproximar a escola da comunidade priorizando, de
fato, uma gestdo escolar democratica. Também se levantam aspectos sobre a gestdo escolar e
alguns marcos legais além de verificar como ocorreram as lutas por qualidade no ensino e

principalmente no que diz respeito ao ensino da Matematica.
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Atravessa todo o trabalho um referencial tedrico em que serd apresentada uma
discussdo sobre a importancia da didatica no processo de ensino e aprendizagem e a pratica do
professor, assim como pretende-se observar de que forma esta pratica esta sendo orientada em
sua relacdo com a gestédo escolar, compreendendo que a gestdo do trabalho pedagdgico em sala
de aula deve articular-se com a gestdo da equipe diretiva no espago escolar.

No terceiro capitulo a metodologia se apresenta como uma etapa importante da
pesquisa, por esta tratar de um objeto de estudo dindmico e historicamente constituido. Desta
forma, fez-se uma revisao bibliogréafica, pois, segundo Laville e Dionne (1999), para o sucesso
da pesquisa se torna imprescindivel um dominio teérico, que somente sera possivel por meio
da revisdo da literatura, a qual expressa um percurso critico, onde 0s sujeitos sdo 0s gestores,
professores e alunos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que procura refletir através do
método descritivo o trabalho realizado por gestores, professores e as experiéncias dos
estudantes na escola publica municipal.

A pesquisa de campo realizou-se durante o ano 2019, a partir de uma proposta de
intervencdo realizada pela equipe diretiva da escola, tendo como palestrantes estudantes e
docentes de poOs-graduacdo, 0 que propiciou momento oportuno para que, a partir dos temas
gerados nas discussdes, se pudessem aplicar questionarios semiabertos sobre o objeto de estudo
deste TCC.

Deste modo, o estudo teve como proposta direcionar, por meio de reflexdo, a equipe
diretiva e professores a se posicionarem a respeito da necessidade de melhoria da qualidade de
aprendizagem dos estudantes e, partindo dessa reflexdo, elucidar se a gestdo pode agir de forma
positiva frente as dificuldades encontradas pelos educadores e estudantes na efetivacdo do
conhecimento na disciplina de matematica.

Considera-se o estudo importante, pois a partir dos resultados que tratam da gestdo
escolar e o trabalho pedagodgico e sobre o que pensam 0s estudantes sobre a escola e a
organizacdo do trabalho pedagdgico, pbde-se gerar dados para que a gestdo possa pensar em
acOes de intervencdo a partir do seu Projeto Pedagdgico e assim planejar efetivamente
mudancas quanto ao curriculo da escola.

Entende-se que a gestdo escolar, além de poder contribuir para o ensino de matematica,
pode atuar para a melhoria de qualidade e de aprendizagem de outras disciplinas, propiciando
uma integracdo harmonica dos gestores da escola, incluindo ai o trabalho dos coordenadores,

docentes, dos alunos do Ensino Fundamental e de toda a comunidade escolar.
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1. AGESTAO E A EDUCACAO MATEMATICA NA ETAPA FUNDAMENTAL

Muito se tem discutido sobre as praticas educativas na educacédo, especialmente no
tocante aos anos iniciais do ensino fundamental referente a disciplina de matematica, posto ser
bastante divulgada a dificuldade no aprendizado dessa matéria. Em vista disso, a abordagem
acerca dessa temética tem sido alvo de intensas discusses na educacédo escolar. Portanto, este
capitulo tratara sobre a organizacéo escolar, apontando os desafios e as possiveis contribuicdes
para a efetivacdo do conhecimento no ensino dentro deste espaco. Além de trazer os marcos
historicos da matematica, no intuito de correlacionar com a realidade deste trabalho no que diz
respeito a questdo de gestdo democratica e seu papel junto o ensino da disciplina.

Segundo Libaneo (2001), conhecer as concepc¢des de organizagdo e gestdo escolar é
perceber como a escola apresenta-se estruturada, assim como identificar a atuacdo do professor
em sala de aula é de fundamental importancia para se entender as questdes relacionadas a
qualidade do ensino, pois a forma como a instituicdo educacional esta ordenada vai interferir
diretamente em quase todos 0os componentes necessarios para a melhoria e 0 bom andamento
da educacéo.

Vale ressaltar que, em muitos casos, os fatores direcionados a resultados negativos na
educacdo nao se devem necessariamente a falta de capacidade do professor, nem as
responsabilidades politicas dos envolvidos no trabalho escolar, mas “aos condicionantes
sociopoliticos e epistemologicos que as envolve” (LIBANEO, 2001, p. 1). Assim, vé-se 0
guanto € importante o reconhecimento das concepc¢des de organizacdo e gestdo escolar
desenvolvidas em um estabelecimento de ensino, visto que estas se apresentam, de acordo com
0 autor, sob dois pontos de vista, que sdo; o cientifico-racional e o critico, de “cunho sécio-
politico”, sendo que esses modelos de organizacdo admitem diferentes posturas de acordo com
a forma com que se busque atingir os objetivos e metas da educacéo.

No que diz respeito a perspectiva cientifico-racional salienta-se que,

A organizacdo escolar é tomada como uma realidade objetiva, neutra, técnica, que
funciona racionalmente; (...) As escolas que operam nesse modelo ddo muito peso a
estrutura organizacional: organograma de cargos e fungdes, hierarquia de fungdes,
normas e regulamentos, centralizacdo das decisdes, baixo grau de participacdo das
pessoas que trabalham na organizacdo, planos de acdo feitos de cima para baixo.
(LIBANEO 2001, p. 1),

O paradigma cientifico-racional de organizagdo escolar se mantém distante de uma
visdo democratica, pois esta relacionado a uma atuacgéo vertical de poder. Essa concepgéo tem
como traco marcante pensar na realidade a partir de sua totalidade, requerendo uma postura

neutra do sujeito em sua relagdo com os fatos, os fendbmenos, ou seja, com o objeto do seu
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conhecimento (SANTOS FILHO, 2000). Desse modo, a estrutura didatica também vai se estear
numa hierarquia, na medida em que o docente vai se apresentar como o dono do poder e do
conhecimento, aquele que detém da autoridade em sala de aula, cabendo ao estudante obedecer
e seguir os comandos de ensino.

Essa viséo focaliza na formacdo do sujeito a partir de uma dimensao individual, sem
levar em consideracao a formagdo de modo integral e histérico-social, € uma formacéo voltada
para o trabalho, baseada numa ideologia capitalista. Libaneo (2001), salienta que essa
concepcao é a que prevalece no funcionamento da estrutura administrativa escolar. Ou seja, a
educacao se da de forma a atender o sistema de economia global ao qual estamos inseridos.

Ao se contrapor a este modelo de ensino, tem-se o0 segundo paradigma, que apresenta
uma perspectiva socio-critica da estrutura organizacional escolar, e vé o sujeito dentro de uma
dimensao historico-social, capaz de intervir na sua realidade e transforméa-la. Nesta visdo pode-
se ver os relacionamentos interpessoais entre todos os envolvidos no processo escolar,
independente das diferencas entre eles, ou seja, ndo € uma organizacdo baseada em niveis

hierarquicos. Nesse “enfoque” Libaneo (2001, p. 1)

[...] vé a organizagdo escolar basicamente como um sistema que agrega pessoas,
importando bastante a intencionalidade e as interagdes sociais que acontecem entre
elas, o contexto socio-politico etc. A organizacdo escolar ndo seria uma coisa
totalmente objetiva e funcional, um elemento neutro a ser observado, mas uma
construgdo social levada a efeito pelos professores, alunos, pais e integrantes da
comunidade proxima. Além disso, ndo seria caracterizado pelo seu papel no mercado,
mas pelo interesse publico.

A educacdo, pensada nessa perspectiva, trilha o caminho da mediagéo, tendo
como finalidade a formac&o do sujeito de modo integral, sabendo que para atingir esse objetivo
necessita considerar tanto a dimensao individual quanto social, pois ndo educa somente para
fins particulares ou pessoais, mas para que 0 sujeito possa exercer seu papel de cidadao,
buscando contribuir com a sociedade como um todo. E a formagéo que volta o seu olhar para a
coletividade e a democracia.

Baseado nesse paradigma podera ser visualizada uma estrutura didatica e
administrativa escolar que se preocupe em conseguir a melhoria da educacéo e a0 mesmo tempo
busque impulsionar a democratizacéo da escola (PARO, 2008). E um modelo que se preocupa
com a qualificacdo dos profissionais da educacéo e trabalha para se alcangar essa meta. Nele ha
um fortalecimento dos lacos coletivos e as decisGes ndo sdo unilaterais, porém procura
promover a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

No entanto, deve-se considerar que a tematica abordada & muito mais profunda

e ndo se resume apenas nessas breves ponderacdes. Nosso intuito neste trabalho ndo é
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mergulhar nessa problematica, mas levantar algumas questfes que precisam ser revistas quando
o0 assunto se refere a melhoria dos modos de ensino-aprendizagem. Ressalta-se que, ao final,
existe uma cobranca muito grande que recai sobre o professor o qual € quase sempre
responsabilizado pelo sucesso ou o fracasso escolar. E neste sentido cabe aos gestores atuarem
juntos no desempenho das atividades desenvolvidas na escola.

Um dos deveres do profissional da educagdo é buscar meios de intervir da melhor
forma possivel para que o processo de aprendizagem tenha éxito, visto que ele € um agente
imprescindivel para a formacéo do cidaddo. No entanto, para exercer os propositos da docéncia
com exceléncia, além de qualificacdo e conhecimento, se faz necessario também um conjunto
de medidas que envolvem muitos outros fatores. E a estrutura administrativa escolar ndo esta
isenta dessas responsabilidades.

A gestdo escolar tem participacdo importante, também, no ensino da matematica do
nivel fundamental, e deve atuar de forma que priorize o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem e contribua de forma significativa para a melhoria das préaticas educativas
nas salas de aula. Uma gestdo educacional eficiente faz toda a diferenca para o sistema
educacional e busca todos os meios possiveis para atuar de forma compromissada. Objetivos,
metas, estratégias, um bom relacionamento com sua equipe, com a comunidade, enfim o total
engajamento em todos os setores que o compde, com a participacdo de todos os envolvidos,
tudo isso e muito mais deve fazer parte de uma boa gestdo escolar.

Para relacionar a gestdo escolar a pedagogica no ambito do ensino da Matematica, faz-
se importante uma contextualizacdo a respeito dos primeiros indicios do conhecimento
matematico na histdria, ressaltando resumidamente a importancia dessa ciéncia exata para a
evolucdo da humanidade.

Também se faz pertinente discutir sobre o papel da didatica, seus conceitos e sua
contribuicdo para a incrementacdo e a melhoria do processo de ensino-aprendizagem na
disciplina, para que, assim, se compreenda sobre quais devem ser as responsabilidades da gestdo
escolar quanto ao ensino.

Por isso, igualmente importante é abordar como a Didatica pode contribuir com o
ensino da Matematica e como o trabalho pedagdgico orienta professores e alunos no

aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

1.1 MARCOS INTRODUTORIOS SOBRE A ORIGEM DA MATEMATICA
Uma vez que estamos falando em ensino da Matematica, considera-se importante

contextualiza-la neste trabalho, a partir de alguns marcos histéricos. Segundo Oliveira, Alves e
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Neves (2008), hé registros historicos de que o raciocinio matematico teve seu inicio l1& na era
primitiva, com a vida humana nas cavernas, a partir da necessidade que se tinha em realizar
algumas acGes do cotidiano como a contagem de pessoas, alimentos e animais. Sendo que tudo
era realizado de forma bastante rudimentar, mas que com o tempo e com as inUmeras e
diferenciadas necessidades que surgiam, esse pensamento foi progredindo e, desta forma, logo
surgiram as primeiras definices de numeros. E assim, a Matemética foi dando os seus
primeiros passos e sendo aperfeicoada lentamente.

A Matematica é uma ciéncia que desde sua constituicdo vem trazendo contribuicGes
significativas para a humanidade em sua relagdo com outras areas do conhecimento, como, por
exemplo, a astronomia. As antigas civilizagdes costumavam buscar explicacOes e respostas, tal
como o registro e a marcacdo do tempo, por meio dos estudos sobre os corpos celestes,
principalmente acerca do movimento do sol, da lua e das estrelas. Eram estudiosos ligados a
matematica que pesquisavam sobre o universo, os planetas, ajudando, desta forma para o
surgimento de muitas definicdes no campo da astronomia (OLIVEIRA; ALVES e NEVES,
2009).

Por muito tempo a astronomia manteve uma ligacdo com a matematica, pois era
estudada por alguns povos, como os gregos, como se fosse uma subdivisdo dessa ciéncia. Ainda
segundo Oliveira; Alves e Neves (2009), na medida que as cidades surgiam e se desenvolviam
na antiguidade, apareciam também novas caréncias e com isso, novos metodos e raciocinios
matematicos eram desenvolvidos com a finalidade de suprir essas necessidades.

Desse modo, a evolucdo do raciocinio matematico que ocorreu nos tempos antigos,
acontecia conforme as urgéncias e necessidades da sociedade de cada época, bem como das
situacdes que dependiam de resolu¢fes matematicas em cada contexto histérico, mostrando que
0 pensamento matematico estd em constante construcdo. Oliveira, Alves e Neves (2009),
enfatizam que a evolucdo da Matematica estéd intrinsecamente ligada a evolugdo da prépria
humanidade. Por isso, essas breves ponderacGes por si SO ressaltam a importancia que a
Matematica tem na vida do ser humano e o0 quanto ela esta presente na sociedade.

Atualmente as reclamacdes sobre as dificuldades enfrentadas no processo de ensino-
aprendizagem dessa disciplina sdo enormes. Por isso é importante enfatizar que as praticas
pedagdgicas no ambiente escolar, referentes ao ensino de Matematica, nem sempre conduzem
0 estudante a associar o contetdo abordado em sala com acdes da sua realidade e do seu
cotidiano, ou seja, 0 ensino se da de forma descontextualizada o que faz com o que uma grande

parcela de estudantes, perca ainda mais o interesse pela matéria, achando inclusive que nédo
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existe necessidade de aprendé-la, pois ndo terd como aplicé-la a sua realidade, levando a atrelar
esse conhecimento Unica e exclusivamente a execugo de provas.

A Matematica que vimos atualmente e que é ensinada hoje nas escolas € bem diferente
daquela da época em que surgiu, uma vez que se atem, quase exclusivamente, a formalidades e
a regras, assim como a calculos. Obviamente, esses conceitos séo resultado de uma evolucéo
dessa ciéncia e tem o seu papel e sua relevancia para o estudo. Neste sentido cabe a escola ter
uma sensibilidade para lidar com problemas gerados no seio desta disciplina e entender de que
forma ela pode se organizar para melhorar a experiéncia do estudante no processo de ensino-
aprendizagem.

Segundo Gomes (2012), a Matematica pode ser vista como um espelho das mudangas
sofridas na sociedade, de maneira que, ela representa os anseios de determinado contexto
historico, e vai se ajustando conforme as necessidades de cada época. Sendo assim, a aquisicao
do conhecimento dessa disciplina ndo pode prescindir da importancia que ela tem para a
sociedade.

E importante que os gestores de uma escola reconhecam o valor da Matematica, pois
sera mais proficuo criar atividades junto aos professores, dando ao estudante a possibilidade de
perceber o quanto ela pode ser Gtil na pratica, ou seja, nas diferentes tarefas do dia a dia. Dai a
relevancia de o processo de ensino ser sempre pautado em uma boa didatica em sala de aula e
ser bem planejado junto ao Projeto Politico Pedagdgico de cada escola, para que o0 assunto que
trabalha com tantos calculos e formulas e que por isso, mas ndo somente, pode apresentar certo
grau de dificuldade entre os alunos, ndo se torne tdo extenuante e desmotivador, e que ao final,
por se sentir derrotado na aprendizagem desta disciplina acabe se evadindo da escola.

Uma gestdo democrética deve ser combativa para que se avance em direcao a novos
paradigmas de ensino, ja que se tem relato é que a concepcao de ensino da Matematica ainda
segue um modelo tradicional que permeia outros espacos da escola, em que o enfoque é dado
as aulas expositivas, sendo que, ao estudante, resta apenas transferir o assunto do quadro para
0 caderno e resolver as questdes, que depois serdo corrigidas pelo professor o qual seleciona o
assunto segundo acredita importante. Candau (2003), declara que essa concepgao de ensino se

fundamenta em uma didatica instrumental que deve ser

[...] concebida como um conjunto de conhecimentos técnicos sobre o ‘como fazer’
pedagégico, conhecimentos estes apresentados de forma universal e,
consequentemente, desvinculados dos problemas relativos ao sentido e aos fins da
educacdo, dos conteddos especificos, assim como do contexto sociocultural concreto
em que foram gerados. (CANDAU 2003, p. 159)
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Essa pratica indica uma perspectiva estatica, taxionémica, de ensino, que
provavelmente resulta numa auséncia de interesse ainda maior do discente pela aula, que se
torna apatico e ndo aprende. E uma prética de ensino sistematica, que ndo incentiva o estudante
a refletir sobre os acontecimentos do mundo que o cerca, e que nao leva em conta as situacdes
ao seu redor.

Para D’Ambrosio (2010), na pratica de ensino tradicional cabe ao professor a
transmisséo do conhecimento como o detentor do saber, enquanto que o estudante se torna um
ser passivo que apenas recebe o conhecimento, ou seja, um receptaculo do saber. Essa
concepgdo de ensino conduz o estudante a decorar os contetdos que sdo trabalhados de forma
mecanica e repetitiva. O assunto ocorre de forma descontextualizada, pois, ndo existe
associacOes entre teoria e préatica relacionadas a realidade do estudante. Consonante com esse
pensamento o professor e matematico salienta que essa atuacéo da docente causa séria prejuizos

no processo de aprendizagem,

[...] primeiro, os alunos passam a acreditar que a aprendizagem da matematica se da
através de um acumulo de férmulas e algoritmos. Alias, nossos alunos hoje acreditam
que fazer matematica é sequir e aplicar regras. Regras essas que foram transmitidas
pelo professor. Segundo, os alunos que a mateméatica é um corpo de conceitos
verdadeiros e estaticos, dos quais ndo se duvida ou questiona, e nem mesmo se
preocupam em compreender porque funciona. (D’AMBROSIO, 1986, p. 16).

Esse modelo de ensino da matematica hd muito ja é considerado ultrapassado e
ineficiente. Nele o estudante ndo consegue ter um bom desempenho nas aulas, nem consegue
fazer aplicacBes da disciplina com situacbes concretas do seu cotidiano. Essa postura
educacional obsoleta pode ser considerada como um dos motivos para o fracasso do processo
de ensino-aprendizagem da matematica. E claro, que ndo se pode julgar ou responsabilizar
somente o professor pelos precérios resultados da educacdo em sala de aula, longe disso, até
porque se sabe que esse fato envolve muitas outras questdes, mas vale reconhecer que existem
muitos métodos de ensino capazes de subsidiar a aprendizagem e que nem sempre se lanca mao
deles.

A aquisicdo do conhecimento ndo esta relacionada somente aos fatores internos ou a
necessidade do aluno. Trata-se de uma operacdo que envolve multiplas dimensdes, mas que,
acima de qualquer coisa, deve ajudar no desenvolvimento pessoal do sujeito, na sua formagéo
integral, possibilitando a este pensar criticamente, buscar saidas que o ajudem a enfrentar e
resolver as situacGes-problemas do seu dia a dia, desenvolver habilidades, dentre outros.
Portanto, para que o processo de ensino-aprendizagem tenha éxito e aconteca de forma mais

plena possivel, ha todo um conjunto de principios a ser seguidos e que sdo direcionados ao
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ensino, como planejamento, estratégias, uma boa gestdo de sala de aula além, é claro de um
bom assessoramento pedagogico.

Nesse sentido, uma das atribuicbes do docente de Matematica refere-se ao
ordenamento e ao planejamento do ensino, de modo que ele encontre 0s métodos mais
apropriados que visem favorecer o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos
contetdos da disciplina, fazendo relacdo entre teoria e prética, uma vez ponderada a inter-
relacdo entre ambas.

Desta forma, sendo a Matematica considerada de grande complexidade entre o0s
alunos, visto que segundo D’ Ambrosio (2010), e outros estudiosos da area, ¢ a matéria camped
em reprovacdes em sala de aula, se torna urgente a busca por novas posturas educacionais. Para
tanto, é necessario analisar o papel de destaque e a relevancia que a Didatica tem em busca de
um novo paradigma educacional.

Cordeiro (2015) ensina que a palavra didatica se originou do termo grego didasko que
significa ensinar ou instruir. O pesquisador complementa que desde o século XVII, com a
fundacdo da didatica moderna por Comenius (1592-1670), que a didatica “significa o
tratamento dos preceitos cientificos que orientam a atividade educativa de modo a torna-la
eficiente. De maneira mais abreviada, a arte de ensinar conhecimentos; técnica de ensinar”
(CORDEIRO, 2010, p 18).

No entanto, ao contrario do que muitos pensavam e ainda pensam, a Didatica ndo pode
ser vista apenas como um conjunto de métodos e estratégias, mas como um campo do
conhecimento que vai alicercar a atuacdo do professor em sala de aula. Ela precisa ser bem
implementada na sala de aula e analisada sob outros prismas, de modo que a sua conceituacéo
vai evoluir, assumindo um novo papel no processo de ensino-aprendizagem, ou Seja, uma
pratica educacional que estimule e desenvolva o pensamento critico e comprometido do

estudante com a realidade que o cerca. Sobre este aspecto, Libaneo salienta que,

A didatica [...] investiga os fundamentos, condi¢des e modos de realizacdo da
instrucdo e do ensino. A ela cabe converter objetivos sociopoliticos e pedagdgicos em
objetivos de ensino, selecionar conteldos e métodos em funcdo desses objetivos,
estabelecer vinculos entre ensino e aprendizagem, tendo em vista o desenvolvimento
das capacidades mentais dos alunos. (LIBANEO, 2013, p. 25).

Com efeito, saber que propdsitos se quer alcancar com a pratica educativa conduz o
docente a utilizacdo de ferramentas e estratégias que lhe garantam éxito no processo de ensino
e aprendizagem. Ademais, nessa visdo da Didatica, o professor deixa de ser o detentor para ser
o0 mediador do conhecimento, estabelecendo vinculos com o estudante, que deixa de agir

passivamente e passa a ser ativo no processo de aquisi¢do do conhecimento.
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Neste contexto, ndo s6 o docente, mas toda a escola, precisa considerar 0s
conhecimentos prévios dos estudantes, e que a escola tenha sempre a responsabilidade de fazer
abordagem sobre os contetdos de sala de aula em outros momentos de discussdo dentro da
escola, para que a qualidade do ensino nédo se restrinja apenas ao professor e aluno. Mas que a
gestdo tenha conhecimento de como estdo os andamentos de ensino-aprendizagem em sala de
aula, podendo contextualizé-los nos diferentes espacgos e tempos da escola.

Por isso é necessario que haja uma gestdo democratica na escola e que esta se aproprie
de varios instrumentos como curso de capacitacdo, projetos de didaticas e ensino, avaliagdo e

curriculo escolar para promover e efetivar o conhecimento adquirido pelo estudante.
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2. A IMPORTANCIA DE UMA GESTAO DEMOCRATICA PARA A CONSTRUCAO
DA CIDADANIA

Em muitos momentos e experiéncias, na trajetdria da educacéo brasileira, a gestdo vem
se dedicando em uma funcgdo essencialmente burocrética e de controle do trabalho, tanto no
ambito da organizagdo dos sistemas de ensino quanto no interior das escolas. Segundo Dourado
(2006), a gestdo tem que estar realmente comprometida com a construcdo do saber,
pressupondo a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, como
condicdo basica para que a formacao se concretize.

A concretizagdo dos objetivos da educacdo deve estar em pleno alinhamento com 0s
direitos estabelecidos pela Lei 9.394, das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996) e pela constituicdo que primam pela formacéo plena do individuo para que ele possa
exercer com soberania sua cidadania.

A Escola Cidada ¢é aquela que se assume como um centro de direitos e deveres. O que
a caracteriza é a formacgdo para a cidadania. A Escola Cidada, entdo, é a escola que
viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem vem a ela. Ela ndo pode ser uma
escola cidada em si e para si. Ela é cidada na medida mesma em que se exercita na
construcdo da cidadania de quem usa o seu espago. A Escola Cidada é uma escola
coerente com a liberdade. E coerente com o seu discurso formador, libertador. E toda
escola que, brigando para ser ela mesma, luta para que os educandos-educadores
também sejam eles mesmos. E como ninguém pode ser so, a Escola Cidada é uma
escola de comunidade, de companheirismo. E uma escola de produgdo comum do

saber e da liberdade. E uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia
(FREIRE, apud GADOTTI, 2002, p. 11-12).

A educacdo escolar se torna um caminho para a mobilizagéo plena do sujeito. Ao
assegurar a entrada deste sujeito na vida intelectual, com um processo sistematizado de
aprendizagem. Ela abre portas para a cidadania e estabelece para uma relagéo criativa com o
saber produzido pelo ser humano trabalhador.

A entrada do estudante na escola devera ser garantida a cada individuo, pois este
direito, em decorréncia das lutas historicas, tem um valor inalienavel ao ser humano, e como
tal é dever do estado, por meio de seus estabelecimentos de ensino, garanti-lo da melhor forma
possivel desde as praticas curriculares, até o trabalho da gestao escolar.

A educacéo escolar tem grandes vinculos com a cidadania, tornando-se indispensavel
para a participacdo de todos nos espacgos sociais e politicos e para inser¢do qualificada no
mundo profissional do trabalho (CURY, 2006).

O art. 205 da Constituicdo Federal/CF (BRASIL, 1988) apresenta a educagdo como

“direito de todos e dever do Estado ¢ da familia”, um direito que deve ser promovido e



20

incentivado com a colaboragdo da sociedade, para o desenvolvimento pleno da pessoa,
preparando-a para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho, pautada nos
principios de “igualdade de condigdes”, liberdade de aprendizagem e ensino, além de,
“pluralismo de ideias e concepgdes” para o exercicio pedagdgico, “gratuidade do ensino
publico”, valorizagdo dos profissionais da educagdo, gestdo de ensino democratica; e por
ultimo, e igual em importancia, a “garantia de padrdes de qualidade” (art. 205, incisos I e II)
(BRASIL, 2000, p.126).

Segundo Azevedo (2004), o Estado brasileiro guarda fortes lacos de um sistema
capitalista liberal e de uma cultura de colonizacdo, escravidao e autoritarismo. Elementos de
uma cultura e politica que joga a nacdo brasileira a condi¢des pifias de atraso, tanto nas questdes
de liberdade, direitos e humanizagdo quanto nas questdes econémicas. Isso dificulta ainda mais
a acessibilidade a um ensino digno.

Nos processos histéricos da humanidade e de luta por educacdo de qualidade, muitas
foram as razGes para que houvesse sistemas de ensino nas suas mais diversas dimensoes, e
nestas lutas contra a tirania dos sistemas autoritarios, a grande proposta € que se exerca o direito
a educacao publica de qualidade (BORTOLINI, 2003).

Segundo Cury (2006), a primeira garantia € que ele esteja inscrito no coracdo das
escolas, cercado de todas as condi¢es. Nesse sentido, o papel do gestor é o de assumir e liderar
a efetivacdo desse direito no ambito de suas atribuigdes.

Sdo muitos os esforcos por uma educacdo democratica que respeite e preserve 0s
direitos fundamentais do individuo, tal como as mudancas nas suas organizaces que devem
ser regidas por leis que lidam com a problematica da educagio e ensino. E nesta dire¢io que a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo/LDB (BRASIL, 1996), em consonancia com a CF de
1988, orientam a educacdo por melhores condi¢des de exercicio de cidadania.

Dentre os principais direitos, destaca-se o direito ao acesso, disposto da LDB, Lei
9.394, no art. 5° 1 e 11, e de se responsabilizar, no mesmo artigo com o inciso Il1:

I — recensear a populacdo em idade escolar para o ensino fundamental, e os jovens e
adultos que a ele ndo tiveram acesso; Il — fazer-lhes a chamada publica; [...]. O inciso
111 esté diretamente ligado aos gestores da e na escola, pois se trata de: [...] 1l — zelar,
junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola; no artigo 12, ele é retomado
de modo explicito nos incisos VII e VIII. O inciso VII obriga os responsaveis pela
gestdo escolar a “[...] IT — informar os pais e responséaveis sobre a frequéncia e o

rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica
(BRASIL, 1996).

A democratizacdo escolar estabelece a cultura participativa na escola, por meio de leis
e dos objetivos reais da educacdo, desvelando o sistema capitalista oculto. Deve-se trabalhar
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para que os estudantes se tornem sujeitos da prépria historia. A pratica democrética estabelece
a emancipacdo da classe trabalhadora na educagdo e no conjunto com a democratizagdo
econdmica, politica e cultural de nossa sociedade (GADOTTI, 2014).

Segundo Paro (2005), a democracia enquanto valor universal é pratica de colaboragéo
reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante, envolvendo cada individuo na
plenitude de sua personalidade,

A democracia se expressa na organizacdo escolar, no curriculo e esta articulado a um
projeto de escola, de educacdo e de sociedade, permeados por uma dimenséo epistemologica,
politica, ética e estética, como corrobora Freire (1996, p. 34),

Mas como ndo ha pensar certo a margem de principios éticos, se mudarem é uma
possibilidade e um direito, cabe a quem muda — exige 0 pensar certo — que assuma a

mudanca operada. Do ponto de vista do pensar certo ndo € possivel mudar e fazer de
conta que ndo mudou. E que todo pensar certo € radicalmente coerente.

Ainda se observa o cotidiano escolar permeado da l6gica burocrética, fragmentada e
autoritaria, o que impde a necessidade de uma gestdo democratica enquanto pratica que contém
o0 principio da reflexdo, da compreensao e da transformacdo tendo uma formulacdo constante
de um Projeto Politico Pedagogico.

Para ter a democratizacdo e os direitos fundamentais garantidos € preciso que haja a
superacao das praticas de intolerancia e a constru¢do democréatica dentro das escolas. Embora
seja uma tarefa um pouco dificil, a escola precisa dar o primeiro passo que é a concretizacdo de
um conhecimento da realidade identificando os determinantes que implicam na situacdo
escolar, pois os problemas nas escolas ndo podem ser maiores que a vontade de mudar

A transformacdo do curriculo devera ser construida de forma participativa para que
todos possam inferir na construcdo do conhecimento que esteja contemplando a realidade dos
estudantes e do municipio em consonancia com as demandas sociais por educacdo. O curriculo
devera levar em consideracdo o individuo e a capacidade de prepara-lo para o trabalho para
atuar em sociedade contribuindo com a formacao integral do individuo. Deste modo associa-
se ao conjunto de esforgos pedagogicos desenvolvidos com intengfes educativas (MOREIRA
e CANDAU, 2007)

A escola deve socializar as experiéncias com os estudantes através do curriculo e
garantir que atraves dele os individuos participem do conhecimento produzido e facilitado pela
tecnologia e os das diversas formas de conhecimento contextualizando a realidade escolar.

Dentro deste contexto deve ser garantido o ensino.
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A LDB, nos artigos 26 e 27 (Lei 9.394 BRASIL, 1996), vém tratando da proposta
curricular nos moldes da gestdo democratica. Diversas teorias fundamentam as mudancas e
convergem para somar-se a intensa especializacdo e a diversificacdo das éareas do
conhecimento, o que de certa forma, influencia a organizacdo do curriculo e as perspectivas
tedricas que o fundamentam (CARNEIRO, 2014).

O curriculo devera ser aprendido por todos, mas sera atendido de forma diferente por
cada um. Para isso, € fundamental que a escola ao trabalhar com metodologias plurais,
estratégias diversas e curriculos mdltiplos, venha levar em consideragdo os limites, as
possibilidades do estudante e as condic¢des historicas e sociais onde a escola atua.

Para levar em consideragdo as condi¢des de escolarizacdo em cada escola, 0s
conteddos curriculares trabalhados ndo podem ser submetidos a um modelo burocratico de
abordagem. A formacédo para a cidadania ndo pode ser feita nem buscada com o curriculo
escolar de costas para a vida (CARNEIRO, 2014).

Os conhecimentos democratizados constituem um dos direitos do aluno, isso de certa
forma contribui com a qualidade da escola, pois é a qualidade que acentua a necessidade de
dialogo e amplia os espacos participativos.

A qualidade ndo é um dado de fato, ndo é um valor absoluto, ndo é adequacdo a um
padrdo ou a normas estabelecidas a priori e do alto. Qualidade €é transagdo, isto é,
debate entre individuos e grupos que tém um interesse em rela¢do a rede educativa,
que tém responsabilidade para com ela, com a qual estdo envolvidos de algum modo
e que trabalham para explicitar e definir, de modo consensual, valores, objetivos,
prioridades, ideias sobre como é a rede [...] e sobre como deveria ou poderia ser
(BONDIOLI 2004, p. 14)

O curriculo, como resultado dos debates entre as instituicbes e agentes da educacgédo
precisa levar em conta os problemas macrossociais. E 0s processos de ensino, devem ter ar
atencdo tanto para questdes de estrutura quanto as pedagogicas, e, também de harmonia e de
acao. Os professores, 0s gestores e a comunidade educacional precisam ter clareza da realidade
e, dessa maneira, construirem, um ensino de qualidade.

A unidade escolar de gestao, de maneira mais especifica, devera ocupar-se de executar
e elaborar a proposta pedagdgica, administrar os profissionais que trabalham na escola, cuidar
do ensino e da educacéo, aproximar a escola da comunidade e dos pais primando pelas relagdes
interpessoais da escola.

Na Escola é preciso que se busque uma mudanca em sua base, pois se entende este
processo de extrema importancia para que a gestdo tenha autonomia na firmacdo de sua

existéncia.
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Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (2014), a autonomia da gestdo pauta-se numa
coletividade em parceria entre a comunidade escolar e local, mantendo sempre os interesses
internos e externos.

A gestdo democratica vem ganhando espaco nas discussdes sobre gestdo escolar
principalmente no ensino publico, pois esta considera o envolvimento dos profissionais de
educacdo e a comunidade local e escolar. O Ministério da Educacdo (BRASIL, 2004) aponta
para a maneira de organizar o funcionamento da escola publica quanto aos aspectos politicos,
administrativos, financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagdgicos, com a finalidade
de dar transparéncia as suas acoes e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a aquisicao
de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos, num processo de aprender, inventar, criar, dialogar,
construir, transformar e ensinar (BRASIL, 2004).

Na tentativa de dar mais qualidades de ensino, a escola vem aos poucos com propostas
de participacgdo coletiva na escola (como os conselhos na escola) envolver a comunidade a fim
de que possam ter responsabilidades compartilhadas, uma vez que ela se preocupa cada vez
mais com o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) e com a baixa qualidade
de aprendizagem.

A LDB (BRASIL, LEI n° 9.394, DE 1996), confirmando esse principio e
reconhecendo a federagdo participativa, no caso da educacao bésica, repassou aos sistemas de
ensino, a definicdo das normas da gestdo democratica a constru¢cdo de uma cultura de
participacdo da comunidade escolar, promovendo a confianca na escola publica, de modo a
favorecer a formacéo plena do estudante.

Faz-se importante que tenhamos um olhar atento sobre a educacao bésica e sobre
isso a forma de escolha de gestores. Paro (2001) discute sobre a préatica de escolha de dirigentes
pela via eletiva, sobre a crenca na capacidade eletiva, eliminacdo do autoritarismo e risco do
corporativismo.

A forma de gestdo hoje é na maioria dos casos, escolhida pelo poder publico, o
gue compromete na maioria das vezes a realidade escolar. Acredita-se que o ideal é que se faca
uma gestdo por eleicdo, onde toda a comunidade escolar participe da escolha da melhor
proposta de gestdo democratica, sendo de forma efetiva uma gestdo democratica
(GHANEM,1996).

Para que se tenha qualidade de ensino nas escolas é preciso que se busque o melhor,
qgue se tenha um padrdo de ensino e conteddos bem fundamentados e um conjunto de
conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar a todos, o acesso a formas de ser e se

comunicar como sujeitos integrantes do mundo. Assim, a qualidade da educacéo, necessita de
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profissionais com boa formagédo, que tenham dominio de sala de aula, que primem por um

método e técnicas de ensino além de formacéo continuada e especializada.

[...] em qualquer circunstancia, a qualidade supde profissionais do ensino com sélida
formacdo basica, ai compreendidos o dominio dos métodos e técnicas de ensino e o
acesso a educacdo continuada, presencial ou a distancia. Os profissionais da educacéo,
dada a disponibilidade de informacdes cada vez mais rapidas e disponiveis que, de
certo modo, deixam de ser propriedade exclusiva de especialistas, deverdo, ndo s6
estar a par dos instrumentos e contetidos que as disponibilizam, como exercer sua
autoridade em bases criticas e reflexivas. (CURY, 2007. p. 489)

Quando h& qualidade de ensino na escola, também ha um enfrentamento de todos os
tipos e processos de mudancas, pois, acredita-se que o conhecimento se torna componente que
mais deve se personificar no mundo do trabalho, da comunicacéo, do lazer e de maltiplas outras
realidades de uma sociedade que cresce derrubando com as fronteiras territoriais.

Desta forma, compreende-se que uma gestdo escolar democréatica deve priorizar a
participacdo de todos, os direitos individuais e coletivos, e deve de forma organizada planejar
com mais atencdo a forma como é construido o curriculo, os caminhos que vem seguindo a
gestdo escolar. Assim, a fungdo da gestdo ao garantir ensino de qualidade e propiciar a
participacdo de todos no processo de ensino e aprendizagem que se dara de forma bem-

sucedida.

2.1 GESTAO ESCOLAR E OUTROS MARCOS LEGAIS

Algumas ponderacfes sdo necessarias sobre a legislacdo atual que orientam praticas
curriculares e a gestéo escolar, como a Base Nacional Comum Curricular/BNCC (BRASIL,
2017) ressaltando-se suas propostas tem implicagdes na implementacdo, ndo sé por parte da
gestdo, mas da equipe pedagdgica. E necessario que a gestdo traga discussdes para dentro das
escolas sobre a base e considere sobre a constru¢do de um curriculo que seja coerente com a
proposta pedagdgica apresentada sem limitar a autonomia das escolas. E preciso que haja uma
contextualizagdo com as realidades escolares e seja discutida com a comunidade, no sentido de
trazer melhorias na qualidade de ensino das escolas. Espera-se, contudo, que a gestdo tenha
conhecimentos sobre as demandas de curriculo e contribua para implementagéo deste.

Quando a escola discutis obre a qualidade da aprendizagem dentro dos parametros
legais, da a possibilidade de o estudante desenvolver habilidades e competéncias que os
possibilitem galgar sonhos, mundos, e prepara-lo para novas oportunidades a fim de torna-lo
potencialmente preparado para desenvolver a criticidade e articulagdo nos diferentes contextos
que a ele venha se apresentar. Desta forma, a escola precisa se desvencilhar da educacao

mecanicista e se torne parte de uma educacédo de qualidade e que vivencia sua diversidade.
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Para relacionarmos a BNCC com a gestdo da educacdo e das escolas, é importante
lembrar que a Gestdo Democratica foi fixada como principio do ensino no Brasil,
disposto no Inciso VI do Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, portanto um
imperativo constitucional. A inclusdo desse inciso e de outras conquistas educacionais
na Carta Constitucional foi resultado de ampla mobiliza¢éo de setores organizados da
sociedade brasileira em torno do Forum Nacional em Defesa da Escola Publica. 1sso
ja demonstra que as entidades nacionais que compuseram o Forum entendiam a gestéo
democratica para muito além do espaco do ensino escolar, alcancando os sistemas de
ensino e a propria definicdo das politicas educacionais do Estado brasileiro (AGUIAR
2018, p,35).

A gestdo escolar é responsavel pela integracéo entre curriculo e a proposta pedagdgica
de forma contextualizada com a realidade da escola. No entanto, € preciso que ela enfrente as
limitacBGes que precisam ser consideradas pela comunidade escolar. Contudo, a gestdo encontra
as imposicoes das secretarias de educacdo e a centralizagdo de decisdes que impossibilitam as
escolas na tomada de decisdes adequadas quanto aos afazeres de acordo com as demandas de
seu contexto. (BRASIL, 2017)

Além do mais ndo se pode esguecer que vivemos uma época de retrocessos na
educacio’, que muitas conquistas alcancadas nos Gltimos anos, no que diz respeito aos direitos
a educacdo e as politicas publicas estdo fadadas ao descumprimento, ao acaso e descaso. Neste
contexto, a “reversdao desse cenario de retrocessos requer a busca por politicas e acdes,
envolvendo a sociedade civil e politica, mediante alteracdo substantiva da agenda politica,
econdmica e educacional vigentes no pais” (DOURADO, 2019, p.16)

Os educadores que almejam um ensino publico de qualidade, ndo podem deixar de por
em pratica as propostas e as habilidades como versa o curriculo base, que é fruto de um processo
historico de lutas por melhorias na educacdo e, que inclusive, a Gestdo Democratica, também é
um simbolo das conquistas dos estudantes e educadores desse pais, pois segundo Aguiar (2018,
p.37) “zelar pela gestdo democratica € estar na resisténcia a que somos chamados”.

Convém salientar que a educagdo no contexto brasileiro é marcada de lutas que vem
se constituindo por longas datas no Brasil, pois somos herdeiros de um governo de ditadura
militar (DOURADO, 2019), o que leva a crer que é natural, mas ndo aceitavel, que alguns tragos
desse passado estejam presentes no sistema educacional. E um desses motivos de luta € nos
livrarmos da rigidez desse passado que perdura em nossos dias. Portanto, para quebrar com os
paradigmas no sistema de ensino é imprescindivel que se implante nas escolas do pais um
sistema de gestdo democratica seja condizente com a realidade peculiar de cada escola,
primando-se pela oferta de um ensino de qualidade em todo o pais.

https://cpers.com.br/com-bolsonaro-educacao-tem-retrocesso-em-11-de-12-indicadores-no-primeiro-semestre/
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2.1.1 O Ensino da Matemética no contexto de lutas por qualidade na Educagéo

A educacdo bésica brasileira tem passado por profundas transformacdes, ja ha alguns
anos, gracas aos educadores e pessoas comprometidas com a educacao do pais, que vem lutando
para promover a inclusdo da maior parte de criancas e jovens na educagdo. Mesmo assim, o
percurso escolar brasileiro é extremamente discrepante ao compararmos com as riquezas e a
economia deste pais. Temos uma importante localizagdo na economia global, com muitas fontes
de riquezas, e, apesar disso, tem-se uma assimetria socioecondmica com baixissimos indices de
produtividade e uma elevada concentracdo da renda.

O mundo globalizado exige cada vez mais uma educacao de exceléncia para que se
tenha uma boa qualificacdo profissional para atuar nesse mundo de maquinas, tecnologia e de
financas. Porém, a realidade da maioria das escolas do Brasil revela que, boa parte dos
estudantes tém dificuldades de aprender matematica. E a consequéncia desse fato gira em torno
da impossibilidade dessa nova geracdo de encontrar a ocupacdo adequada e enfrentar os
desafios tecnologicos que o século apresenta.

Com isso, surge o grande problema que é a baixa qualidade do ensino e as enormes
desigualdades nas aprendizagens. Pois a maioria dos estudantes detém de um aprendizado
deficiente e deixa a escola sem conseguir ler e escrever adequadamente, ou sequer aprende a
somar, dividir e multiplicar. Muitos desses estudantes, sendo a maioria, ndo consegue se
expressar oralmente e ndo sabe argumentar. Assim ficam limitados matematicamente e com
conhecimentos infimos para atuar no mercado de trabalho.

Ndo se tem a pretensdo de fazer aqui um parecer das Diretrizes, quando seria
importante discutir o curriculo em sentido macro, e ndo apenas em um documento, mas ressalta-
se a necessidade de uma reflexdo a fim de perceber novidades e desafios enfrentados pelos
professores em sala de aula, nas escolas e institui¢cdes de ensino.

A educacdo de qualidade é um dos fatores que mais mobiliza estudantes e professores,
pelo fato de se constituir como um direito de todos, tal como dispdem varios documentos, como
as Leis de Diretrizes e Bases (BRASIL. 1996) dentre outros. O direito a educacao escolar € uma

dessas questdes que nunca perdera sua atualidade.

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus textos legais, 0
acesso de seus cidadaos a educagdo basica. Afinal, a educacéo escolar é uma dimensao
fundante da cidadania, e tal principio é indispensavel para politicas que visam a
participacdo de todos nos espagos sociais e politicos e, mesmo, para reinsercdo no
mundo profissional. Ndo sdo poucos os documentos de carater internacional,
assinados por paises da Organizacdo das Na¢des Unidas, que reconhecem e garantem
esse acesso a seus cidadaos. Tal € o caso do art. XXVI da Declaracdo Universal dos
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Direitos do Homem, de 1948. Do mesmo assunto ocupam-se a Convencéao Relativa a
Luta contra a Discriminagdo no Campo do Ensino, de 1960, e o art. 13 do Pacto
Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais, de 1966.[...] Mas como
se trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja garantido e, para isso, a
primeira garantia é que ele esteja inscrito em lei de carater nacional (CURY, 2002,

p.2).

E perceptivel que varios esforcos foram empreendidos ao longo da histdria por varias
instituicOes. Esses esforgos foram implementados para que se tenha uma educagéo de qualidade
e dentro de uma perspectiva de legalidade. E necessario lembrar que em qualquer instancia n&o
existem apenas os direitos, mas ha, também deveres, proibi¢bes, possibilidades, regras que
devem ser seguidas em qualquer espaco da sociedade.

Algumas regras e politicas sdo basilares para que se possa construir um ensino e uma
educacéo que se adequem aos tempos modernos e garanta que a educacéo seja contextualizada
e provoque impactos na vida das pessoas, trazendo mudancas positivas. O Estado, deve cumprir
com seu papel de intervir no que diz respeito a educacdo. Sendo que ela deve ser tratada como
questdo primaria de uma nacao, e vista como uma atividade de interesse geral. Por isso, ha
muito tempo a educacdo passa por reformas, ainda que sempre moldadas pelo sistema

econémico que vigora em um dado contexto.

A racionalidade econémica, mercantil e competitiva, chamada de quase-mercado,
passou a incidir nas politicas, programas, a¢cGes e mecanismos no &mbito da educagédo
e do trabalho, dentro de uma perspectiva hibrida de financiamento publico e de
regulacdo do mercado. No brasil, assim como em vérios paises do mundo, foi sendo
adotado a ideia de que a competigdo entre 0s sistemas de ensino, escolas e professores
promoveria a melhoria do desempenho dos alunos. Nessa Idgica foram se ampliando
os controles sobre as escolas, por meio da gestdo, do financiamento, do curriculo e da
avaliacdo, numa espécie de controle remoto, que tem resultado, cada vez mais, numa
maior responsabilizacdo dos professores e gestores escolares no tocante ao
cumprimento de metas de desempenho estabelecidas, sobretudo pelos governos
federal e estaduais (OLIVEIRA; MAUES, 2012, p.64).

Ainda que o Brasil se adeque, na sua grande parte, as exigéncias dos paises
industrializados e das poténcias econdmicas, o0 primeiro passo para a melhoria e qualidade de
vida da populacao seria a intervengédo na educacdo, pois para que se tenha uma educagao com
qualidade de fato e de direito é importante que se mantenha acesa a garantia do direito de
aprender para todos e que se tenha um curriculo que se adeque a realidade dos estudantes e
professores. E importante, também, que estes sejam, acima de tudo, valorizados e que se tenha,
primordialmente, infraestrutura adequada e equidade da forma de aprender e ensinar.
Salientando que qualidade de educacéo é respaldada legalmente pelas metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacdo (BRASIL. 2014)
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Qualidade e equidade da educacdo bésica sdo os principais desafios que o Estado
precisa resolver tanto a médio como a longo prazo. Por isso que ao refletir sobre as escolas e 0
ensino que se quer no Brasil faz-se necessario rever os caminhos que a educagdo percorreu.

Desta forma, é imperativo que sejam revistas as ideias de interdisciplinaridade para
que haja a eficiéncia do ato de ensino e aprendizagem, garantindo que haja na prética,
individuos criticos e pensantes que possam intervir e atuar em sua realidade, e que também se
tenham procedimentos eficazes, atitudes e, acima de tudo, capacidade na resolucdo de
problemas, desenvolvendo as competéncias estabelecidas. Assim, a Base Nacional Comum
Curricular/BNCC (BRASIL, 2018) apresenta como proposta

Incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e divulgar tecnologias
educacionais para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio e
incentivar praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar
e a aprendizagem, assegurada a diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, com
preferéncia para softwares livres e recursos educacionais abertos, bem como o
acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas. Seu
principal objetivo é ser a balizadora da qualidade da educag¢do no Pais por meio do
estabelecimento de um patamar de aprendizagem e desenvolvimento a que todos 0s
alunos tém direito. (p. 60).

Deve-se considerar que tais proposi¢fes, ainda que ndo tenham sido amplamente
discutidas com a sociedade, tém certa coeréncia com o0s anseios de uma escola que ofereca
educacdo de qualidade, mas que ndo podem ser alcancadas se a gestdo ndo estiver amplamente
envolvida. Deste modo, ndo ha desenvolvimento de uma sociedade enquanto ndo houver
investimento em tecnologias na educacio da maioria das criancas, jovens e adultos. E preciso
investimento e debates sobre as reais mudancas ao longo de muitas lutas pela educacdo de
qualidade. Contudo, a oferta do ensino de qualidade esta intrinsecamente ligada a existéncia de

uma gestdo democratica, o que implica, também na valorizacdo da docéncia, pois,

ndo é menos certo que os professores sdo profissionais essenciais na construcao dessa
nova escola. Entendendo que a democratizacdo do ensino passa pela sua formacao,
sua valorizacao profissional, suas condigdes de trabalho, pesquisas e experiéncias
inovadoras tém apontado para a importancia do investimento no desenvolvimento
profissional dos professores. O desenvolvimento profissional envolve formagdo
inicial e continua articuladas a um processo de valorizagdo identitaria e profissional
dos professores. Identidade que é epistemologica, ou seja, que reconhece a docéncia
como um campo de conhecimentos especificos configurados (...)em grandes
conjuntos, a saber: contetidos das diversas areas do saber e do ensino, ou seja, das
ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes; contetdos didatico-pedagogicos
(diretamente relacionados ao campo da prética profissional); contetdos relacionados
a saberes pedagdgicos mais amplos (do campo teérico da pratica educacional
(LIBANEO; PIMENTA, 1999, p.260)

Dentro deste contexto de lutas, o professor precisa ir ao encontro de novos ideais para
seu desenvolvimento como profissional, a fim de transformar a sociedade por meio de suas

aulas. O professor de matematica, sendo parte desta categoria, ao buscar para seus
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aprimoramentos novas metodologias, ndo deixa de se inserir nesse contexto de transformacao
da realidade. Diferenciando-se em suas praticas para alcancar o éxito em seus objetivos nas
aulas de matematica, do mesmo modo que devem estender aos estudantes aulas que melhorem
as experiéncias, dando-lhes dominio da oralidade e os possibilitem que galgue processos cada
vez mais avancados de percepcdo, compreensdo e representacdo, constituindo elementos
importantes e apropriados do sistema de escrita alfabética e demais sistemas de representacéo,
como 0s signos matematicos, os registros artisticos, midiaticos e cientificos (BRASIL, 2017 p.
58).
[...] deve ter compromisso com 0 desenvolvimento do letramento matematico,
definido como as competéncias e habilidades de raciocinar, representar, comunicar e
argumentar matematicamente, de modo a favorecer o estabelecimento de conjecturas,
a formulagao e a resolucéo de problemas em uma variedade de contextos, utilizando
conceitos, procedimentos, fatos e ferramentas matematicas. E também o letramento
matematico que assegura aos alunos reconhecer que 0s conhecimentos matematicos
sdo fundamentais para a compreensao e a atuagdo no mundo e perceber o carater de
jogo intelectual da matematica, como aspecto que favorece o desenvolvimento do
raciocinio 8gico e critico, estimula a investigacdo e pode ser prazeroso (fruicdo)
(BRASIL, 2017 p. 264).

Essa préatica de letramentos (0 que ndo € o interesse de estudo aqui) deve ser uma
habilidade nas praticas do professor que leciona no ensino fundamental. Isso ir& enriquecer a
mediacdo e suas metodologias de ensino, por ter um papel muito importante na construcéo dos
conhecimentos basicos. A gestao escolar deve ser facilitadora desse processo

No que tange ao ensino da Matematica, tem sido crucial a imposicdo de regras e
algoritmos complicados, que na maioria das vezes fogem a realidade do individuo e ndo tem
nenhum atrativo para o aluno e professores, sendo que estes estdo quase sempre preocupados
com os rendimentos positivos para melhorar o IDEB das escolas em que lecionam. Portanto é
muito importante que a luta, ndo necessariamente a luta dos militantes, mas a luta dos
professores em sala de aula por obter qualidade na sua atuacdo, deva ser constante,
principalmente para que se tenha habilidades transformadoras ao trabalhar
NUmeros, Geometria, Grandezas, Medidas, Algebra e Probabilidade e Estatistica, sem perder
de vista a realidade dos estudantes. N&o se refere aqui a “milagres”, mas a habilidades que
precisam ser aperfeicoadas com politicas publicas e uma boa gestdo democréatica no apoio.

Por fim, os debates em torno de leis, documentos da educacao no Brasil foram e s&o
necessarios para se buscar novos métodos, qualificagdo, novas préticas de ensino-
aprendizagem, que possibilitem ao professor, inclusive o professor de matematica, atuar em
sala de aula de forma produtiva e contextualizada, favorecendo que o estudante ponha em

pratica os conhecimentos adquiridos na escola. Sobre isso, constatemos como 0s estudantes se
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posicionaram na pesquisa na questdo que trata sobre conteldos de matemética e sua

aplicabilidade no cotidiano.
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3. REFLEXOS NA GESTAO DEMOCRATICA NO ENSINO DA MATEMATICA

3.1. METODOLOGIA
A pesquisa realizou-se no municipio de Sdo Domingos do Capim, Estado do Para,

sendo que, para manter a identidade dos sujeitos pesquisados é utilizada a letra “X” para se
referir a escola, a qual funciona nos horarios da manha, intermediario, tarde e noite com ensino
fundamental, além das turmas da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) que funcionam a noite.

A Escola esta situada na zona periférica de S&o Domingos do Capim, PA2?, e atende a
uma parte do ensino fundamental do municipio.

Em se tratando da participacdo dos profissionais da escola no trabalho investigativo,
reconhece-se que o seu tempo e colaboracgdo foram de suma importancia, pois, contribuiram de
forma essencial na pesquisa. No processo metodoldgico, elaborou-se um Projeto de intervencédo
que recorreu as contribuicdes de Thiollent (2005), observando, em especial, os diferentes
momentos que ele propde para o desenvolvimento de uma pesquisa-acao.

A coleta de informac6es se iniciou a partir de algumas reflex6es de acbes que foram
sendo realizadas no interior da escola como: palestras, atividades pedagdgicas e implementacédo
do PPP. Ao observar como as atividades aconteciam decidiu-se trazer o assunto para este
trabalho de conclusdo de curso. Os momentos que vivenciados na escola foram valiosos para o
levantamento de informacGes necessarias para descrever a relacdo escola, gestdo, professor,
estudante e ensino.

Este estudo se deu no primeiro semestre de 2019, no qual se utilizou a técnica de
entrevista mediante a aplicagdo de um roteiro contendo questdes que possibilitaram discorrer
sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido e também sobre os problemas enfrentados no
cotidiano dessa escola. Os questionarios e entrevistas foram respondidos e criou-se um cédigo
para preservar o anonimato dos entrevistados, além disso, foi esclarecido que os participantes
poderiam se retirar da pesquisa a qualquer momento. Inclusive, vale salientar que, dentre os
professores de matematica somente um aceitou participar da pesquisa, sendo que, no total,
foram trés professores. Além do mais, foi explicado que os resultados seriam para fins

exclusivos de obtencdo de grau de formacdo.

2 540 Domingos do Capim foi “Fundada em 1758 por Francisco Xavier de Mendonca Furtado (irmdo do Marqués
de Pombal). Teve sua origem com as primeiras incursdes portuguesas nos rios Guama, Capim e Guajara”.
Geograficamente, ocupa uma area territorial de 1.677,249 km?, e conta atualmente com ‘“29.846 habitantes
(CENSO 2010)”. Faz limite com os municipios de Sdo Miguel do Guama, Irituia, Mae do Rio, Aurora do Para,
Tomé-Agu, Concordia do Para e Bujaru. https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A30 _Domingos _do_Capim
Acesso em 22 /11 /2019


https://pt.wikipedia.org/wiki/Francisco_Xavier_de_Mendon%C3%A7a_Furtado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marqu%C3%AAs_de_Pombal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marqu%C3%AAs_de_Pombal
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o%20_Domingos_do_Capim
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Na construgdo do corpus do texto foi adotada a seguinte convencdo: escola (X) e aos
sujeitos daria como nomeagdo um namero e a letra de sua profissdo afim de especifica-lo.

Os sujeitos da pesquisa foram os professores; a equipe diretiva, incluindo a
coordenacéo, e estudantes da escola. E necessario informar que a escola possui 06 turmas de 5°
ano, com 19 professores, 10 disciplinas que sdo trabalhadas nas turmas citadas, 03 gestores
(diretores) e 03 coordenadores. Sendo que os sujeitos informantes deste estudo foram: 01 diretor
(D1) e 02 coordenadores (C1 e C2) totalizando 03 gestores. Como ja foi mencionado, apenas
um professor (P1) da area de Matematica concedeu entrevista, e 0s outros eram de outras areas
(no total de 03). No que concerne aos estudantes, 40 responderam ao questionario.

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario semiaberto aplicado na escola
com os agentes envolvidos. Nele, as perguntas foram abertas e fechadas, envolvendo questdes
como gestdo democratica, participacdo, curriculo, avaliacdo, ensino de matematica e outros
aspectos que se relacionam a comunidade pesquisada.

Para obter os resultados foram aplicados dois tipos de questionarios: um questionario
contendo nove questdes para os gestores (D1, C2 e C3) e professores (P1, P2, P3); e um
questionario contendo 10 questdes para os estudantes. Nos dois tipos de questionarios havia
questdes que necessitavam de justificativas. Entende-se que, dentre outras possibilidades de
uso, as respostas obtidas pela pesquisa podem auxiliar a gestdo no Plano de Ac¢éo que é realizado
pela escola no inicio do ano letivo, servindo para o fortalecimento das acdes da gestdo escolar
e para melhorar a qualidade de aprendizagem de seus discentes.

Durante o primeiro semestre de 2019, houve palestras sobre gestdo democratica,
direitos e deveres na educacdo, didatica, planejamento e sobre a Base Nacional Comum
Curricular. Sendo que foram dois ciclos de palestras ministrado por professores e estudantes de
pos-graduacdo. As palestras foram proferidas em mesa redondas nos turnos da manha e tarde
como uma atividade da escola. Esse ciclo de debates fora promovido pela equipe diretiva da
escola que permitiu 0 acompanhamento por meio desta pesquisa.

Estas atividades estavam acontecendo, como processo de intervencdo para que
houvesse a construcdo do Projeto Politico Pedagogico e, de antemé&o, no Plano de Acao. Neste
sentido, foi averiguado com a gestéo, professores e alunos de que forma se desenvolvia o papel
da gestdo no sentido de promover o ensino da matematica. O intuito era fazer uma reflexao
sobre 0 modo como uma gestdo democratica se articula com os professores e estudantes no
sentido de ser uma facilitadora de ensino por meio dos projetos implementados.

Assim, os resultados da pesquisa desenvolvida durante o processo de intervencéao

pedagdgica e gestora, tem potencial para contribuir com a melhoria e qualidade de ensino, uma
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vez que seus resultados podem ser utilizados tanto nas atividades escolares, no sentido de causar
uma reflexdo, como na elaboracdo do plano de acdo que é feito anualmente.

3.2 RESULTADOS

3.2.1 Gestdo escolar e o trabalho pedagégico
Os conhecimentos democratizados constituem um dos direitos do estudante, mas para

que isso se dé de forma efetiva e plena, esses direitos precisam estar bem alicer¢ados, pois
consequentemente, também contribuirdo com a qualidade da escola, que precisa manter sempre
0s espacos de didlogo abertos e participativos, uma vez que estes sdo fatores caracteristicos da
gestdo democrética.

E importante que uma gestdo democréatica dé atenco ao ensino, além de levar em
consideracdo as questdes de estrutura, ndo deixando de lembrar a relevancia que a escola deve
ter como um espaco de debate pedagdgico, de harmonia e de acéo.

Na unidade escolar, a gestdo, no tocante as questdes mais especificas, devera ocupar-
se de executar e elaborar a proposta pedagdgica, administrar, auxiliar os profissionais que
trabalham nesse ambiente, cuidar do ensino e da educagéo, aproximar a escola da comunidade,
ou seja, dentre outras atribuicdes, deve primar pelas relagdes interpessoais da escola.

Entende-se que deve haver mudancas de base na escola, contudo observa-se que a
gestdo precisa de autonomia na afirmacdo de sua existéncia. Segundo Oliveira, Moraes e
Dourado (2014), a autonomia da gestdo pauta-se numa coletividade em parceria entre a
comunidade escolar e local, mantendo sempre 0s interesses internos e externos.

Durante a entrevista foi perguntado aos professores o que eles entendiam por gestao
democratica e participacdo escolar, mas apenas alguns mostraram conhecimento acerca da
gestao, na fala de P2 “a gestdo democratica ¢ quando eu tenho um diretor que se articula com
toda a escola e os familiares para tomarem decisdes acertadas sobre a escola” enquanto que
outros ndo demonstraram profundidade na resposta, justificando-a de acordo com seus
interesses ou divagando nas respostas, como podemos observar nas respostas de P3 “gestao
escolar ¢ quando temos uma dire¢ao que da acessibilidade e apoio ao professor”; e de P4 “ uma
boa gestdo escolar € quando a escola tem um diretor que ndo deixa os alunos fazerem o que
quiserem da escola e ndo deixa baguncarem”.

Essas afirmagdes levam a constatacdo de que havia um desinteresse da gestdo em
trabalhar aquelas questbes dentro da escola. Tais questdes, embora possam fazer parte das

atribuicdes da gestéo, ndo a definem ou conceituam. E o esclarecimento de toda a comunidade
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escolar sobre a gestdo democréatica deve ser um passo importante a ser ministrado na escola.
Além de se observar um “tom” de pessoalidade em algumas das falas.

No interior de uma instituicdo escolar, assim como em outras instituicdes, ha certo
grau de hierarquia entre gestdo e professores e até mesmo entre o restante da comunidade
escolar. Esse modelo precisa ser substituido por um modelo em que haja mais dialogo. Levar
uma nogao aos sujeitos envolvidos sobre gestdo democréatica é de fundamental importancia,

visto que o seu significado pode transformar a realidade dessa escola, pois

0 poder ndo se situa em niveis hierarquicos, mas nas diferentes esferas de
responsabilidade, garantindo relag@es interpessoais entre sujeitos iguais e a0 mesmo
tempo diferentes. Essa diferenca dos sujeitos, no entanto, ndo significa que um seja
mais que o outro, ou pior ou melhor, mais ou menos importante, nem concebe espagos
para a dominagdo e a subserviéncia, pois estas sdo atitudes que negam radicalmente a
cidadania. As relagbes de poder ndo se realizam na particularidade, mas na
intersubjetividade da comunicacdo entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder
decisério necessita ser desenvolvido com base em colegiados consultivos e
deliberativos. (BORDIGNON e GRACINDO, 2002, p. 151-152).

Assim, é imprescindivel que os professores conhecam o que € gestdo democréatica para
que tenham consciéncia do papel que devem desempenhar nas escolas onde atuam. Até mesmo,
para que suas praticas sejam coerentes com o papel que exercem. Entendendo que a gestdo,
segundo Dourado (2006),é um sistema comprometido com a construcao do saber, pressupondo
a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, como condi¢cdo bésica
para que a formacdo se concretize. Além de possibilitar a unido os setores da escola com a
comunidade escolar. Possibilitando que todos tenham voz e vez no processo de ensino e
aprendizagem.

No que diz respeito a participacdo foi perguntado tanto aos professores como aos
gestores qual entendimento deles sobre essa questdo. A maioria disse que participa de forma
efetiva da escola (D1) “todas as atividades promovidas por nossa gestao estamos aqui” o gestor
ainda informou que quando se ausenta da escola é para resolver assuntos burocraticos, “mas
estou na escola todos os dias as sete horas em ponto”.

Ainda sobre a participagdo, os professores argumentaram que (P1) “procuro estar em
todos os momentos da escola” e “so falto quando tenho compromisso fora da escola”, ou seja,
em suas respostas observou-se que eles participam de forma efetiva na escola e que véo as
reunides, e para complementar o P3 acha que os mecanismos de participacdo utilizados pela
gestdo néo sdo eficazes “porqué algumas reunides acontecem em turnos diferentes da hora que
eu trabalho”. A professora entrevistada, aqui nomeada por P2 disse que quando a reunido é fora
de sua aula ela ndo vem a escola, e que alguns professores dizem que as atividades devem ser

adequadas as horas-aulas ou de acordo com as horas-atividades.
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Nesse processo, o diretor da escola, como lider do processo de gestdo democratica,
vai necessitar de competéncias que o ajudem a conduzir o processo junto com a
comunidade escolar. Entre essas competéncias esta a de garantir a participacdo de
todos no processo, até porque um elemento fundamental no processo participativo
esta relacionado com a motivacéo dos atores envolvidos, que perpassa 0s objetivos
comuns dos individuos e se amplia a partir dos interesses coletivos (ARAUJO, 2003
apud SANTOS 2004 p,12).

A relacdo dos gestores e dos docentes deve, portanto, ser harmonica e produtiva em
prol de uma qualidade de ensino. O trabalho pedagdgico necessita estar alinhado com as
demandas tanto do professor quanto da escola. O D1 esclarece que “a dire¢ao da escola sempre
procura atender todas as demandas dos professores, fazendo o melhor que pode, pois, as vezes
alguns professores ficam chateados quando falta material didatico ou quando cobramos a
presenca dos professores nas atividades da escola, mas sempre procuramos ser solicitos com as
necessidades do professor, principalmente quando falta por motivos de satude ou coisas graves”.

Dos entrevistados, o professor de matematica disse que sempre dialoga com a gestao
sobre suas necessidades, e os demais professores disseram que ha dialogos entre estes. Observa-
se assim, que uma das questdes para que haja um bom dialogo é uma boa relagdo entre gestéo
e professores. As vezes isso depende muito de sua formacéo, das competéncias adquiridas em
suas formacdes e das proprias questdes culturais e éticas. Foi possivel observar nas falas dos

professores que eles dificilmente procuram a direcdo para tratar de questdes pedagogicas

As ideias que as pessoas tém sobre si proprios e sobre 0 seu mundo — as suas
percepcdes, crencas, valores, etc. — constroem-se com base nas suas experiéncias. O
que aprendemos através da reflexdo sobre as nossas experiéncias torna-se um recurso
para lidar com problemas, questdes e outras situa¢fes, tanto pessoais quanto sociais,
a medida que estas surgem no futuro. Estas experiéncias e 0s esquemas de significacéo
que construimos a partir delas, ndo se posicionam simplesmente nas nossas mentes
como categorias estaticas e endurecidas. Pelo contrario, constituem significados
fluidos e dindmicos que podem ser organizados de uma determinada maneira para
lidar com um assunto, de uma outra maneira para lidar com um segundo assunto, e
assim sucessivamente. (BEANE, 2003. P, 94)

Tanto na escola como em diferentes locais de trabalho, ou em outras instituicbes, 0s
sujeitos precisam interagir uns com os outros sem esquecer que ha formacges culturais que se
diferenciam de grupo pra grupo ou individuo para individuo. Assim, dentro de uma escola ndo
poderia ser diferente. Por isso, a gestdo precisa fazer ou estar bem articulada com o grupo de
professores e com o préprio trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas, para vencer ou
superar as dificuldades que possam ocorrer no dia a dia.

Em outro momento da entrevista buscou-se saber do professor de matematica P1
sobre a existéncia desse dialogo, e se existe a interacdo entre a gestdo e os docentes de
Matematica. Ele respondeu que sim: “a gestdo sempre procura agrupar os professores de

matematica para saber sobre os niveis de dificuldades tanto quanto ao trabalho pedagdgico
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quanto a gestédo curricular”; “as pedagogas sempre procuram ver nossos planos de aula e sempre
sdo compreensiveis quando ha atraso, pois algumas turmas sdo mais atrasadas que outras, e,
outras sao bem adiantadas e com isso a metodologia deve se modificar, mas somos bem livres
pra administrar problemas relacionados a contetdos e a propria gestdo de sala de aula”.

Nosso parecer sobre a relagdes professor e gestdo notou-se que ha certa motivagdo dos
profissionais de educacdo ao se agrupar em rodas, discutir suas atividades, compartilhar
metodologias. Essas condutas demonstram que a gestdo cumpre com sua responsabilidade de
estabelecer dialogos, dar uma atencdo maior aos professores de matematica, e logicamente,
estes ndo sdo os Unicos. Ou seja, esta fala do professor deixa indicios de que o dialogo é algo
que acontece na escola, e essa atencdo da equipe gestora envolve o professor e, pode promover
um bom desempenho da disciplina na escola quanto a execucao do curriculo, que em algumas
vezes pode demandar da colaboragdo dos gestores.

Essa pratica quando exercida com maior constancia favorece a uma educacdo de
qualidade. E preciso que o0s gestores tenham o comprometimento de motivar todos os
profissionais da escola, principalmente aos que estdo nas salas de aula lidando cotidianamente

com os alunos, tendo uma boa gestdo em relacéo aos curriculos.

A gestdo curricular tem a ver com a forma como o conjunto dos professores da escola
ou agrupamento interpreta e desenvolve o curriculo tendo em conta as caracteristicas
dos seus alunos, os recursos existentes, as condi¢des da sua escola e o contexto social
e escolar. Ao fazerem a gestdo curricular, os professores analisam 0s temas
matematicos a leccionar, bem como os objetivos de aprendizagem da Matematica
(gerais e especificos) definidos no programa para o ciclo, distribuindo-os pelos anos,
periodos lectivos, unidades curriculares e aulas. Os objectivos de aprendizagem da
Matemética envolvem o conhecimento dos conceitos matematicos, modos de os
representar e utilizar, as conexdes com outros conceitos ja tratados, o dominio dos
procedimentos e a resolucdo de problemas e formas de raciocinar e comunicar. Os
professores planeiam a sua pratica lectiva ao nivel macro quando planificam para todo
0 ano ou para um periodo lectivo alargado. Planeiam num nivel micro quando
planificam uma dada unidade e mais particularmente uma aula (sic). (PONTE, et al.
2007. p.11)

Neste contexto, nota-se a importancia ndo sé de didlogos entre professores e gestao
escolar, mas a forma como ela se relaciona com os professores de matematica, demonstrando
que existe uma participacdo na construcdo do curriculo da disciplina e no seu planejamento com
a equipe pedagdgica. Também, deduz-se que esse tipo de pratica em uma escola publica, pode
ser possivel se houver uma gestdo democratica para garantir a participagdo de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Em um questionamento, todos foram unanimes ao afirmar que as suas atuacgdes partem
do plano de agéo e curriculo que foram estabelecidos no inicio do ano. Mas o P1linformou que,

“as vezes o planejado ndo acontece como o previsto no plano de agdo, por causa das greves,
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paralisacOes, feriados e outras coisas que interferem na prética o planejamento”, ou seja,
executar tudo como foi planejado nem sempre é possivel e “outra questdo é que o assunto
previsto ou os contetdos para uma determinada turma as vezes precisam sofrer adaptacdes por
conta de que muitas vezes o aluno ndo esta preparado para aprender”. O professor P2 enunciou:
“as vezes programo um tipo de aula e quando chega na hora ndo consigo executar a aula; é
quando tenho que recorrer ao laboratério, Datashow, as vezes ndo d& para ficar no quadro ou
no livro”. P1 “as vezes precisamos ir a campo para adaptar conhecimentos da matematica a
realidade do aluno”

No entanto, em se tratando de planos, é importante considerar a sua aplicabilidade aos
dados concretos da realidade, em sala de aula. Pois, podem ser extremamente significantes para
0 ensino-aprendizagem, uma vez que permitem a compreensao pelo estudante da relevancia
pela disciplina e pelo conteddo, assim o seu interesse em aprender poderd aumentar, pois
enxergara sentido no aprendizado dessa matéria. Mas a escola precisa estar preparada para dar
subsidios ao professor e estimula-lo nas atividades de ressignificao.

Como sustentou Gomes (2012), no referencial exposto no primeiro capitulo, a
matematica pode ser vista como reflexo das mudancas sofridas na sociedade, de maneira que,
corresponde aos anseios de determinado contexto histérico, e se adequa conforme as
necessidades de cada fase da humanidade.

Conhecendo o valor da matematica é mais facil perceber o quanto ela pode ser (til na
pratica, ou seja, nas diferentes tarefas do dia a dia. Dai a relevancia de o processo de ensino ser
sempre pautado em uma boa didatica em sala de aula e apoiada pelo trabalho pedagdgico no
cotidiano escolar. Todos os planejamentos realizados pelo professor e algumas vezes, com a
equipe pedagdgica vem subtendido uma estratégia de ensino a qual o professor executa na sala

de aula com o estudante.

Entre os diferentes recursos que os professores tém ao seu dispor na escola, o manual
escolar assume uma presenca muito forte. Na verdade o manual define um percurso
de aprendizagem que muitas vezes ndo se adapta as caracteristicas dos alunos, pelo
que os professores tém de definir percursos alternativos, estabelecendo uma ordem
diferente na abordagem dos assuntos e selecionando cuidadosamente as tarefas a
propor. Dai a importancia de escolher cuidadosamente o manual a usar na escola, que
ndo so6 deve conter uma grande diversidade de tarefas, como deve também possibilitar
diversas formas de trabalho — na aula e fora dela — e permitir a realizacdo de diferentes
sequéncias de aprendizagem. (PONTE, et al. 2007p.11).

Este debate gerou inquietacGes por saber se o curriculo de Matematica estava de
acordo com a realidade do aluno, sendo que o professor P1 disse que “em parte sim... muitas
vezes temos que adaptar os curriculos, porque existem alunos que ndo conseguem aprender,

desse modo temos que adaptar para esse aluno determinados contetidos™ e finaliza dizendo “é
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igual os livros didaticos que nem sempre estdo de acordo com realidades e necessidades dos
alunos”.

E importante que o curriculo esteja de acordo com a realidade dos estudantes. E
importante também que haja o aprimoramento de professores e capacitacdo nas suas areas de
atuacdo, para que o manuseio dos curriculos seja préatico, pois alem dos educadores estarem se
aprimorando, novas metodologias sdo adquiridas facilitando ainda mais as aulas de matematica.

Devem ser ampliadas as experiéncias dos estudantes para que tenham dominio da
oralidade e galguem processos cada vez mais avancados de “percepcdo, compreensdo e
representa¢do”, constituindo elementos importantes e apropriados do sistema de escrita
alfabética e demais sistemas de representacdo, como 0s signos matematicos, 0s registros
artisticos, midiaticos e cientificos (BRASIL, 2017 p. 58).

[...] deve ter compromisso com o desenvolvimento do letramento matematico,
definido como as competéncias e habilidades de raciocinar, representar, comunicar e
argumentar matematicamente, de modo a favorecer o estabelecimento de conjecturas,
a formulagdo e a resolucgdo de problemas em uma variedade de contextos, utilizando
conceitos, procedimentos, fatos e ferramentas matematicas. E também o letramento
matematico que assegura aos alunos reconhecer que os conhecimentos matematicos
sdo fundamentais para a compreensao e a atuagdo no mundo e perceber o carater de
jogo intelectual da matematica, como aspecto que favorece o desenvolvimento do
raciocinio Idgico e critico, estimula a investigacdo e pode ser prazeroso (fruicdo)
(BRASIL, 2017 p. 264).

Essa pratica de letramento (que ndo é o interesse direto de estudo aqui) deve ser uma
habilidade nas praticas do professor que leciona no ensino fundamental. Isso ird enriquecer a
mediacg&o e suas metodologias de ensino, por ter um papel muito importante na construcéo dos
conhecimentos basicos e articulacdo com a realidade do estudante. Neste caso, a gestdo escolar
é uma facilitadora desse processo dentro da escola e junto das secretarias municipais.

No resultado das analises do questionario realizado com o0s gestores, coordenadores e
professores, constatou-se que a funcdo da gestdo deve ir muito além do que simplesmente
administrar os recursos e conduzir a escola nos aspectos materiais e administrativos como vem

fazendo.

essa parceria se traduz em um processo formativo continuo, em que a reflexdo e os
questionamentos do professor quanto a sua pratica pedagdgica encontram e se
confrontam com os questionamentos e fundamentos tedricos evocados pelo
coordenador pedagdgico (...), num movimento em que ambos se formam e se
transformam (PLACCO 2002, p. 95)

Na instituicdo escolar pesquisada faz-se necessario que o curriculo seja discutido na
escola, junto com as comunidades escolares e locais, a fim de que se tenha uma proposta que
contemple a realidade dos estudantes, levando em consideracéo a legislacao oficial. 1sso tudo

recai nas acOes planejadas da escola.
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Dando continuidade & entrevista procurou-se levantar junto aos docentes se a
comunidade conhecia o plano de acdo da escola, referindo-se ao plano onde as atividades para
o0 ano de 2019 foram projetadas, tanto da escola como das disciplinas. Sobre este aspecto, alguns
professores disseram nao haver interesse da comunidade “e o plano so ¢é feito porque ¢ uma
necessidade e exigéncia da escola, s6 conhece quem participa da construgdo” (P2). O P3
enfatizou que “os planos sdo trabalhados no planejamento de acordo com o curriculo de
conteddo”. Por seu turno, o P1 afirma que “Este plano geralmente é liderado pela equipe
gestora, pedagogos e professores, e, ao final todo o curriculo trabalhado na escola é construido
e discutido em grupo, pelos professores de cada disciplina”.

Quanto ao papel do gestor e da direcdo e coordenacdo no que concerne ao Seu
envolvimento com as praticas pedagdgicas dos docentes, incluindo processos avaliativos,
houve contradicdo com as respostas dos gestores e alguns professores, se levarmos em conta
que hé& certa harmonia nas respostas do paragrafo anterior.

Deste modo, sobre o envolvimento da gestdo com as praticas docentes, uns docentes
dizem que os gestores conhecem suas praticas, como o professor P1 e outros que os gestores
ndo conhecem as praticas dos docentes, que ndo participam e ndo fazem balanco sobre os
resultados da avaliacdo da aprendizagem, uma vez que: “muito do que ¢ trabalhado nas reunides
pedagogicas junto da gestdo so fica na teoria” (P2). “Dificilmente eles fazem balan¢o sobre as
avaliacOes escolares para saber como esta o nivel de aprendizagem, se teve progressdo ou se
decaiu” (P3).

Ja no tocante a fala do professor P3, a escola precisa levar em conta as questdes sobre
a avaliacdo do nivel de aprendizagem para que ele possa ter maior controle sobre as préaticas de

ensino na escola. Pois,

A avaliagdo da aprendizagem escolar adquire seu sentido na medida em que se articula
com o projeto pedagdgico e com seu consequente projeto de ensino. A avaliacdo, tanto
no geral, quanto no caso especifico da aprendizagem, ndo possui uma finalidade em
si; ela subsidia um curso de acdo que visa construir um resultado previamente definido
(LUCKESI 2011, p. 45)

A escola deve seguir principios, no sentido de orientar a pratica para a formagéo da
cidadania e para que haja qualidade da educacio. E preciso que estas praticas sejam voltadas
ao contexto social do estudante, para que haja verdadeiramente a inclusdo e possam ocorrer
mudancas que venham contribuir para a melhoria da aprendizagem.

A escola leva em conta os resultados do IDEB, no entanto, os resultados de 2.2. (2019)

ndo sdo satisfatdrios. E no final o que se verifica é que o rendimento do estudante esta em baixo
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nivel, e isso depende de muitos fatores, principalmente do Plano de Agdo tanto da escola como
do municipio, do trabalho do professor e da gestéo escolar e pedagogica.

Portanto, o planejamento e a avaliacdo, tanto da aprendizagem como escolar, devem
estar articulados com o trabalho da gestdo que se pretende na escola, visando a melhoria da

aprendizagem.

E através da avaliacdo que o professor recolhe a informac&o que lhe permite apreciar
0 progresso dos alunos na disciplina e, em particular, diagnosticar problemas e
insuficiéncias na sua aprendizagem e no seu trabalho, verificando assim a necessidade
(ou ndo) de alterar a sua planificacdo e accdo didactica (sic). A avaliacdo deve, por
isso, fornecer informagdes relevantes e substantivas sobre o estado das aprendizagens
dos alunos, no sentido de ajudar o professor a gerir o processo de ensino-
aprendizagem. Neste contexto, é necessaria uma avaliagdo continuada posta ao
servigo da gestdo curricular de caracter formativo e regulador. Com este
entendimento, a avaliacdo é um instrumento que faz o balanco entre o estado real das
aprendizagens do aluno e aquilo que era esperado, ajudando o professor a tomar
decisdes ao nivel da gestdo do programa, sempre na perspectiva de uma melhoria da
aprendizagem (PONTE, et al. 2007p.13).

Esta avaliacdo ¢ direcionada como uma atividade programada pelo professor, sendo
que as equipes pedagdgicas estdo intimamente ligadas a esta atividade, pois o plano a ser
seguido pela escola demanda de uma articulacdo para que a escola esteja voltada para esses
momentos. Além do mais, a gestdo precisa dos resultados das avaliacdes para que se obtenha
uma média, e a partir de entdo haja um diagnostico sobre o trabalho e assessorias pedagogicas.

O uso de estratégias metodoldgicas diferenciadas em sala de aula vai tornar a matéria
mais interessante, por isso, essa pratica precisa comecar desde 0s anos iniciais do ensino
fundamental, pois os niveis subsequentes trabalhardo de forma mais dindmica e eficiente se
tiverem uma base forte do ensino.

Libaneo (2006, p. 64), elucida que a “educacdo ¢ uma pratica social, que modifica os
seres humanos nos seus estados fisicos, mentais, espirituais, culturais, que da uma configuracédo
a nossa existéncia humana individual e grupal”. Nesse sentido, a educagdo ¢ vista de forma
plena. Porém, para que 0 ensino preencha esse requisito integral, o estudante deve ter uma
atuacdo ativa no processo de aprendizagem, a fim de que desenvolva o seu raciocinio critico,
bem como, possa exercer 0 seu papel de cidadao atuante na sociedade em que vive.

Portanto, o docente deve considerar uma postura diferente do ja degastado modelo de
ensino tradicional que é pautado ainda numa relacéo arcaica de causas e efeitos e avangar em
direcdo a uma metodologia aplicada que envolva a construcdo do saber em consonancia com as
situacOes concretas do dia a dia do estudante, de forma que o auxilie no desenvolvimento
cognitivo, das suas habilidades e competéncias. Cabe ao professor encontrar métodos didaticos

que norteiem o educando, intencionalmente, aos propositos educativos.
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H& de se reconhecer que a educacao precisa ser dirigida para uma formacgéo que leve
0 educando pensar criticamente, manifestando o conhecimento de cada matéria. E como ja foi
discutido no referencial acima, estudantes pensantes, requerem do professor o entendimento
sobre a importancia do processo didatico, e consequentemente a capacidade de reconhecer e
buscar ferramentas adequadas e inovadoras que o levem a um ensino contextualizado,
despertando 0 senso critico e a autonomia do discente, frente as diferentes situaces de sua

realidade. Mediante essa discussdo, Libaneo assinala que,

Educag8o compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas, acfes, que
intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relagdo ativa
com o meio natural e social, num determinado contexto de relagBes entre grupos e
classes sociais, visando & formag&o do ser humano. (LIBANEO, 2006, p. 64).

O exercicio didatico leva o docente a examinar a sua atuacdo educativa e a refletir
sobre o processo de ensino-aprendizagem, permitindo-o perceber as mudancas, procurar definir
qual, e a forma como trabalhar determinado conteldo, ou seja, a didatica “opera como uma
ponte entre 0 ‘qué’ e o ‘como’ do processo pedagdgico escolar” (LIBANEO, 2013, p. 27). Cabe
ao professor conhecer as necessidades de sua turma, adotar posturas diversas para melhor
aplicacdo de suas aulas, explorar diferentes mecanismos, selecionar assuntos e as tarefas, com
a finalidade de ajusta-las de acordo com a real necessidade dos seus discentes.

Ressalta-se, nesta perspectiva, a importancia do conhecimento didatico pelo professor
para a implementacdo das suas aulas, visto que a organizacdo da metodologia, avaliacdo, metas,
curriculo, enfim tudo o que esta ligado a pratica de ensino precisa ser planejado e nao realizado
aleatoriamente. E a Didética que se encarrega de mostrar os caminhos que o professor deve
percorrer para que 0 processo instrucional alcance o proposito previsto. Além de auxiliar na
formacdo do professor levando-o a descobrir como atuar nas diferentes situacdes vividas em
sala de aula, a Didatica também contribui na constituicdo da sua identidade profissional.

A Didatica é necessaria e muito importante para a formacgdo de professores,
independente da area de atuacdo. Ela vai constar, por exemplo, no desenho curricular de todo
curso superior voltado para a licenciatura e em grande parte das graduacgdes. Hoje em dia as
instituicOes escolares requerem profissionais que facam a diferenca em sala de aula, e saibam
fazer uso dos diferentes métodos e técnicas inovadoras de ensino, vinculando-o a sua aplicagédo

mediante as situa¢fes concretas do cotidiano, aguc¢ando o raciocinio do aluno:

Nesse processo o professor deve criar situagdes que estimule o individuo a pensar,
analisar e relacionar os aspectos estudados com a realidade que vive. Essa realizacdo
consciente das tarefas de ensino e aprendizagem é uma fonte de convicgdes, principios
e acdes que irdo relacionar as praticas educativas dos alunos, propondo situacdes reais
que faca com que o individuo reflita e analise de acordo com sua realidade.
(TAVARES, 2011, p.9).
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Especificamente falando, a pratica pedagdgica de uma parte de professores de
matematica ainda se esteia em convicgdes defasadas que ele tem sobre o ensino-aprendizagem,
tal como acreditar que o estudante precisa aprender a disciplina para que faca uso dela
futuramente.

Com a evolugéo constante da ciéncia e da tecnologia a sociedade também passa por
grandes transformacgdes e o processo de ensino e aprendizagem, obviamente, deve ser
atualizado de forma que encontre outras maneiras de construcdo do saber, uma vez que 0s
conhecimentos matematicos fazem parte desses avancos, eles fazem parte do dia a dia das
pessoas e estdo em quase todas as atividades do ser humano.

Neste contexto, o professor ndo pode abrir mdo de uma boa didatica que consiga
motivar o educando a exercitar 0 pensamento sobre a realidade em que vive, de forma que possa
compreender e transformar o seu conhecimento em experiéncias significativas para sua vida.

Assim considera-se uma questdo primordial que a gestdo da escola ao realizar um
trabalho mais efetivo sobre gestdo democratica, direitos, curriculos, avaliagdo e participacdo,
leve em conta o trabalho realizado pelas equipes de professores, que crie dialogos e participe
de sua gestdo com autonomia e autoridade. Esse deve ser um ponto de grande relevancia para
a escola, para que nao haja auséncia e falte colaboragéo entre gestores e professores. Por isso,
0s professores precisam “estar mais por dentro” sobre o que € gestdo, sobre o papel da gestéo,
e contribuir mais diretamente nos trabalhos e atividades da escola.

No entanto, o ensino brasileiro atualmente ainda esta preso a quantidade de contetido
que deve ser ministrado no decorrer do ano letivo, fazendo com que o professor se preocupe
muito mais em cumprir com todo o assunto, do que com a aprendizagem. Além disso, o docente
deve levar em consideracdo os conhecimentos prévios dos estudantes, por isso, ndo deve
introduzir a abordagem do contetdo em sala de aula sem ao menos saber qual o conhecimento
gue a turma possui sobre o tema trabalhado. A importancia de acionar os conhecimentos prévios
dos estudantes ndo deve ser desconsiderada de uma boa pratica educativa.

Todo discente traz para a escola conhecimentos, valores, vivéncias afetivas,
experiéncias familiares etc., que se diferenciam entre si. Esse acionamento dos saberes prévios
ajuda no estabelecimento das relagOes interpessoais do professor com os estudantes, e na
relacdo deles com o conhecimento que ainda vao aprender, além da atualizacdo do saber e, por
conseguinte, no fortalecimento do aprendizado. Ao fazer uso dessa estratégia em sala de aula
as consequéncias serdo certamente positivas para que o processo de aprendizagem se torne

significativo.
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3.2.2 O que pensam os estudantes sobre a escola e a organizacao do trabalho pedagoégico
Apesar de estarmos vivendo tempos de revolucdo tecnoldgica e de conhecimentos

acelerados, a escola exerce papel fundamental na vida dos sujeitos. No entanto, a instituicdo
escolar ndo deve ficar alheia a esses aspectos da vida contemporanea, visto que a nova geragéo
de estudantes utiliza frequentemente diferentes tipos de ferramentas tecnologicas no seu dia a
dia. Desse modo, a escola precisa enfrentar os desafios para tentar integrar essas tecnologias no
ambiente escolar sem esquecer que a sua funcdo primaria gira em torno dos estudantes. O
professor sai de casa para ensinar ao estudante, o prédio a estrutura de um edificio também
serve para atender as necessidades dele.

E importante dizer aqui que o ensino da matematica objetiva contribuir para a
formacéo do cidadao de maneira que este possa atuar de forma cientifica, critica e tecnoldgica.
Para isso a escola precisa lidar com o conhecimento a sua volta, integré-los aos contetdos
trabalhados em sala de aula. Deve ainda os correlacionar de forma que esses conhecimentos
sejam praticos, ja que a incorporacdo de conhecimentos e de ferramentas inovadoras, quando
empregadas de forma adequada, pode resultar numa aprendizagem ainda mais significativa.

Com a intencdo de saber sobre as concepcdes dos estudantes acerca do ensino da
matematica, foram elaboradas algumas perguntas abertas e fechadas possibilitando quantificar
e analisar as respostas. Ao final obteve-se um resultado significativo quanto as respostas e
andlise.

Primeiramente, para sabermos se os estudantes participam das atividades programadas
pela gestdo e pelos professores foi questionado se eles se envolvem nas atividades culturais e
festivas da escola e verificou-se que apenas 57% dos entrevistados participam das atividades
culturais. Sabe-se que a escola € um palco de diversidades, com varias culturas presente num
local. Portanto, a escola deve propiciar momentos de ensino-aprendizagem também nessas
ocasides festivas. Nesse fato, reside a relevancia de saber em que medida o estudante esta

envolvido com a escola onde estuda.

Nos anos 90, Freire destaca ainda mais a dimensdo cultural nos processos de
transformacéo social e o papel da cultura no ato educacional. Além de reforgar seus
argumentos em defesa de uma educacdo libertadora que respeite a cultura e a
experiéncia anterior dos educandos, Freire alerta para as multiplas dimensdes da
cultura, principalmente a cultura midiatica. Ele chama atencéo para o fato de que ela
podera despertar-nos para alguns temas geradores que o proprio saber escolar ignora,
ou valoriza pouco, como a pobreza, a violéncia, etc. Destaca também que a midia
trabalha e explora a sensibilidade das pessoas e por isso consegue atrair e monopolizar
as atengdes. Seus livros escritos nos anos 90 — de estilo mais literario — revelam um
pensador preocupado com o futuro da sociedade em que vivemos, dado o crescimento
da violéncia, da intolerancia e das desigualdades socioeconémicas. Ele destacara a
importancia da ética e de uma cultura da diversidade. O tema da identidade cultural
ganha relevancia na obra de Freire, assim como o da interculturalidade. (GOHN,
2002, p.67)
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Este cenario atravessa o cotidiano escolar e o faz multicultural, pois, por sua prépria
natureza, a escola € um lugar de cultura permeado por linguagens, sons e barulhos dos quais
todo estudante e equipe escolar devem participar. Mesmo no siléncio, a escola é um espaco
cultural e dele se pode ficar indiferente:

A escola fechada ainda emana vozes e sons especiais. Linguagens que permanecem
impregnadas em todo o seu perimetro. Espaco educativo: um barraco, uma casa, um
prédio inteiro, uma quadra, um campus. ‘O ambiente influencia o processo de
aprendizagem dos alunos... as instalaces condicionam a integracdo da comunidade
académica com sua produgdo e pesquisa’ (Costa 2000, p. 10), diz o professor. A aura
da escola depende de seus espagos e de seus atores. Professores e alunos parecem
circular com suas presencas, mesmo nas suas auséncias. O espago da escola é mégico.

Nele se realiza o milagre permanente do aprender e do abrir-se para o0 mundo
(KENSKI 2010, p 49)

Embora néo seja esse o0 enfoque deste estudo, a pergunta feita aos alunos nao deixa de
ser importante, pois, como j& mencionado acredita-se que, para sabermos sobre a relagcdo da
gestdo escolar com o aluno e o trabalho pedagdgico, se faz necessario também observarmos a
participacdo dos envolvidos nos momentos festivos e em todo o cotidiano escolar com suas
VOZzes e sons, uma vez que estes sao decisivos para marcarem a identidade de uma escola. No
entanto, os dados acima demonstram que 0s estudantes precisam ser mais motivados e
convencidos a serem mais participativos das atividades escolares. Para isso devem ser criados
projetos que 0s permitam gostar de sua escola e, assim, inseri-los mais no processo do qual tém
direito. A permanéncia e acesso dos estudantes devem ser mais estimulados, e 0s projetos
devem ser mais assiduos para que ampliem suas participagdes na cultura escolar.

Nesta etapa do estudo dirigido aos estudantes elaborou-se um modelo alternativo de
repostas, valorada em trés posigdes “sim” “ndo” “mais ou menos”. Dessa vez havia o intuito de
saber qual o nivel de conhecimento dos estudantes sobre o que é o curriculo escolar, assim
como descobrir o quanto gostavam da escola. Considera-se de grande relevancia ter consciéncia
das repostas sobre questdes relacionadas ao curriculo, para que se pondere sobre como a gestédo
trabalha com estudantes e professores, bem como saber de que forma a comunidade escolar,
mediada pela gestéo, poderia estreitar relagdes para que todos pudessem gostar do espaco onde
trabalham ou estudam.

E papel da gestdo, professores e equipe pedagdgica criar formas de interesse pela
escola e consequentemente pelos estudos, possibilitando aos estudantes desejarem 0s
conhecimentos que a escola Ihes oferece.

Assim, verificou-se que 100% dos estudantes desconhecem, por exemplo, 0 que é

curriculo escolar, que 52% gostam da escola onde estudam; e 37% disseram que ndo gostam,
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enquanto que 11% afirmaram “mais ou menos”. O discente precisa perceber o que é curriculo
e como este foi pensado para a sua aprendizagem, tal como precisa saber o que consta nesse
documento. E preciso mais integracéo entre a escola e o estudante para que ele passe a gostar
desse espaco e consequentemente valorize o que a escola tem para lhe oferecer.

Como as taxas de respostas se aproximaram relativamente, mostrando que a maior
parte dos entrevistados gostam da escola, constatou-se também que uma boa parte deles néo
gosta. Com isso, chega-se a reflexdo de que deve haver novas pesquisas para saber o real motivo
pelo qual 37% dos estudantes ndo gostam do ambiente escolar. Numa conversa com uma das
discentes que respondeu ao questionario, foi possivel saber que a parte fisica, ou a estrutura da
escola, € o motivo que a leva ndo gostar do espaco escolar, 0 que nos leva a ponderar 0 quanto
gue a gestdo precisa de acBes no sentido de conscientizar que a escola ndo € somente parte
fisica, sem deixar é claro, de focar também na parte estrutural. Da mesma forma que o professor
deve tornar sua disciplina atrativa e suas aulas interessantes.

No tocante ao curriculo de matematica, foi perguntado aos estudantes se os professores
trabalham os contetdos de acordo com a realidade vivenciada pelas turmas, 4% respondeu que
ndo, enquanto 96/ disse que sim, afirmando que o professor trabalha. Este momento ficou em
aberto para que alguns sujeitos discorressem um pouco mais sobre essa pergunta e um estudante
disse que o professor de matematica cita alguns exemplos da realidade, sobre “como
economizar nosso dinheiro”, “comprar agai e receber troco” e complementou que “em uma aula
de conjuntos o professor costuma usar exemplos da nossa realidade”.

Ao trazer elementos do cotidiano e fazer associagdes com situacdes da realidade
vivenciada pelos estudantes, o professor foca em uma aula contextualizada e a torna estimulante
e interessante. Nesse sentido, ouvir essas respostas da maioria dos discentes foi muito
instigante. Quando o professor usa conhecimento matematico com coisas do dia a dia, faz com
gue o estudante vivencie sua realidade na propria disciplina e, ainda, o estimula a concatenar
0s conhecimentos do cotidiano com os livros didatico que as vezes trazem outras realidades.
Deste modo, é importante criar um clima de predisposicdo favoravel a aprendizagem, uma vez
que, “o educando deve ser desafiado, mobilizado, sensibilizado; deve perceber alguma relagao
entre 0 conteldo e a sua vida cotidiana, suas necessidades, problemas e interesses. .
(GASPARIN, 2005, p. 15).

Outro questionamento direcionado aos estudantes referiu-se ao que eles ndo gostam
na escola, onde 96% disseram que ndo gostam da merenda escolar e 79% acham as avaliagdes

dificeis. Além disso, eles citaram outros aspectos que acham negativo na escola, como as salas
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de aulas, cadeiras, a distancia do ginasio em que sdo praticadas as atividades fisicas, banheiros,
a falta de refeitorio, e de &rea recreativa, entre outros.

Neste sentido, a gestdo escolar e professores precisam estar atentos aos conteudos
ensinados na sala de aula, pois percebe-se que eles ndo sao suficientes para levar o estudante a
ter empatia e sentimento de pertenca em relagdo a escola. Os docentes devem tentar promover
a aprendizagem também fora da sala de aula, entender que a estrutura fisica com boas pinturas
espacos bem agradaveis, a familia presente na escola, a promocdo de cursos de
aperfeicoamentos (metodologia e didaticas) aos professores, podem motivar o estudante na
busca por conhecimentos.

Quanto ao material didatico, o que mais se utiliza em sala de aula é o livro didético.
Sobre este aspecto, 92% dos respondentes disseram que gostam dos livros e 8% responderam
gue ndo gostam. Estas informacgdes demonstram que gestores e professores precisam estar
atentos quanto a escolha desse material didatico, uma vez que, um bom livro ajuda o estudante
a ser provocado, porém é importante também que o professor saiba usé-lo e o torne como algo
primordial em suas aulas, fazendo com que o estudante passe a gostar de utiliza-lo e sinta
interesse por ele. Para este pequeno percentual que ndo gosta do livro seria importante uma
pesquisa que evidenciasse 0 que ocasiona essa rejeicao pelo livro didatico.

Outro questionamento disse respeito a disciplina de maior dificuldade, onde 53% deles
afirmaram ser a Matematica. Entende-se que a dificuldade nessa disciplina € tida como natural
em muitas escolas e por estudantes no pais todo. Segundo Reis (2005, p. 3) “o que gera nos
alunos inseguranca e medo, as vezes ndo decorrente da falta de estudo, mas de terem assimilado
ou aceitado a Matematica como algo realmente dificil e que somente quem tem aptidao
consegue aprender”. E importante que tanto a gestio quantos 0S professores tenham
conhecimento dos “porqués” desses discentes ndo gostarem da disciplina, pois, é preciso um
diagnostico que elucide as respostas a fim de que o professor de matematica torne mais aceitavel
essa disciplina. E preciso encontrar respostas sobre as dificuldades de aprender matematica.

Contudo, ao observar que ndo séo todos os estudantes que sentem certa rejeicdo pela
matematica, mas que também existe um percentual que gosta da disciplina, deduz-se que
provavelmente estes tenham mais facilidades em ressignificar o que € aprendido durante as
aulas de matematica. Portanto gostar e ndo gostar da disciplina em questéo é realidade cotidiana
nas escolas, e estas devem procurar estratégias junto aos professores para que a Matematica nao
deixe esses 53% a margem do processo de ensino-aprendizagem, pois aprender a disciplina é
muito importante para que o estudante compreenda melhor sua realidade e o seu dia a dia.

Assim, ressalta-se que
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As necessidades cotidianas fazem com que os alunos desenvolvam uma inteligéncia
essencialmente pratica, que permite reconhecer problemas, buscar e selecionar
informacdes, tomar decisdes e, portanto, desenvolver uma ampla capacidade para
lidar com a atividade matematica. Quando essa capacidade é potencializada pela
escola, a aprendizagem apresenta melhor resultado. No entanto, apesar dessa
evidéncia, tem-se buscado, sem sucesso, uma aprendizagem em Matematica pelo
caminho da reproducdo de procedimentos e da acumulagdo de informacGes; nem
mesmo a exploracdo de materiais didaticos tem contribuido para uma aprendizagem
mais eficaz, por ser realizada em contextos pouco significativos e de forma muitas
vezes artificial. (BRASIL, 1997. p.29)

Embora tenham sido realizadas outras perguntas, foram selecionadas por saturagéo de
dados apenas as mais relevantes para o presente trabalho. Visto que houve uma mudanca de
foco no decorrer da pesquisa. Neste sentido, € importante que novas pesquisas se debrucem
sobre esses dados, a fim de que se reflita um pouco mais sobre o papel do gestor e da
comunidade escolar, e principalmente, que se reflita sobre as relacbes com as praticas
desenvolvidas pelos docentes na sala de aula. E importante que se examine a gesto, levando
em consideracdo o trabalho pedagogico e o0 ensino da matematica como algo que, ndo apenas

ensine o estudante a lidar com a realidade, mas que o torne pleno de seus direitos e cidadania.
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CONSIDERACOES FINAIS

Reconhecem-se as inimeras dificuldades que cerceiam 0 sucesso do processo de
ensino-aprendizagem da matematica e o papel de relevancia que a gestdo democratica possuli
no intuito de propiciar agdes que irdo contribuir para a melhoria desse processo, de forma que
0 mesmo possa se realizar de maneira efetiva e plena. Ao longo deste trabalho nos empenhamos
em investigar de que modo essas a¢cdes podem e devem ser implementadas pela gestéo escolar
na busca de se atingir resultados positivos no que se refere ao ensino-aprendizagem da
Matematica, sem deixarmos de lado a importancia do papel do professor em sala de aula, suas
metodologias e didatica aplicadas, no sentido de aprimorar o ensino, despertar o interesse do
estudante para gque este possa ter éxito na aprendizagem da matematica.

Foi possivel, no decorrer deste estudo, reconhecer a relevancia do processo de
democratizagdo da escola que deve partir obviamente da gestdo como forma de possibilitar a
atuacéo de toda a comunidade escolar visando assim diagnosticar as dificuldades que permeiam
0 processo de ensino-aprendizagem em todas as suas esferas, uma vez que o posicionamento e
a participacdo de todos os envolvidos direta e indiretamente, desde a direcdo, supervisdo,
professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar, traz a luz, mais facilmente,
0s problemas que afetam e se refletem negativamente no ensino-aprendizagem. E conhecendo
as dificuldades se torna possivel encontrar meios que possam auxiliar na superacdo desses
efeitos negativos.

Deste modo, a pesquisa revelou que a concepc¢do de gestdo que busca fortalecer os
lagos interpessoais, independente da hierarquia, que olha para a coletividade e impulsiona a
democratizacdo da escola é capaz de promover uma estrutura didatica e administrativa que se
preocupa com a melhoria da educacdo e atua nessa dire¢do. Além disso, foi possivel apreender,
também, que a préatica educativa do professor em sala de aula faz toda a diferenca para a
evolucéo do ensino-aprendizagem da matematica.

A relacdo entre teoria e pratica e um ensino contextualizado que faz associagdes com
as situacdes vivenciadas pelos estudantes no seu dia a dia, aguga o raciocinio do estudante,
permitindo que o processo de aprendizagem se torna mais significativo, uma vez que, ele passa
a enxergar um sentido para o aprendizado da matematica e vé o quanto ela é importante, esta
presente e faz parte da sua vida. A compreensdo dessa relacdo aproxima o estudante da
disciplina, pois ele passa a vé-la com outros olhos e consequentemente o interesse pela

disciplina aumenta e a facilidade do aprendizado também.
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Constatou-se, também, que a insercéo de novas ferramentas tecnologicas utilizadas de
forma adequada torna a aula mais interessante, bem como a inser¢do de projetores de
multimidia, um livro didatico adequado, aulas de campo etc.

Na pesquisa de campo pdde-se observar que 0s gestores mantem um bom dialogo com
professores de matematica, e que estes planejam suas aulas dentro que foi proposto no plano de
acdo e do projeto pedagogico, além de perceber que a escola, dentro de um tralho de gestdo
com equipe pedagogica, precisa criar uma dindmica para que o professor participe mais das
atividades escolares e que assim possa primar pela ética do trabalho construindo uma boa
relacdo interpessoal na escola.

Compreende-se, a partir do estudo, que a relacdo da gestdo e trabalho pedagdgico que
o curriculo precisa ser mais discutido na escola, junto com as comunidades escolares e locais,
a fim de que se tenha uma proposta que contemple a realidade dos estudantes, levando em
consideracdo a base nacional curricular que precisa ser avaliada criticamente; e pondera-se que
a funcdo da gestdo deve ir muito além do que simplesmente administrar 0s recursos e conduzir
a escola nos aspectos materiais e administrativos como vem fazendo, ela precisa dar conta da
formacdo humana dos estudantes.

Quanto aos estudantes, verificou-se que a escola deve propiciar momentos de ensino-
aprendizagem também nas ocasifes que ressaltem a cultura escolar e da comunidade e criar
ocasides e espacos para e estes sintam-se pertencentes a escola, envolvendo-o de forma pratica.
No entanto, as informacBes levantadas demonstram que 0s estudantes precisam ser mais
motivados e convencidos a serem mais participativos das atividades escolares. O discente
precisa conhecer o que é curriculo escolar e se sentir contemplado dentro da sua realidade. Falta
uma melhor integracéo entre a escola e o estudante para que ele passe a construir sua identidade
neste espaco e consequentemente valorizar o que a escola tem para lhe oferecer.

Uma das situacdes verificadas € que muitos estudantes estdo insatisfeitos com a parte
fisica e com a estrutura da escola, o0 que permite ponderar sobre o quanto a gestdo precisa de
acdes no sentido de conscientizar que a escola ndo € somente parte fisica, da mesma forma que
o0 professor deve tornar sua disciplina significativa e suas aulas interessantes.

Observou-se que o professor usa 0s conhecimentos matematicos relacionando-os ao
dia a dia do estudante, contemplando mais de perto sua realidade dentro da disciplina, e ainda
0 estimula a concatenar os conhecimentos do cotidiano com os livros didatico que as vezes
trazem outras realidades. Contudo, muitos discentes ndo gostam da disciplina, sendo importante

criar um clima de predisposicao favordvel a aprendizagem
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Esta pesquisa foi de grande contribuicdo para a compreensdo que a escola precisa de
uma proposta que dé importancia para o professor com vistas a implementacao de suas aulas, e
que priorize organizacao da metodoldgica, avaliacdo escolar e que tenham metas bem definidas
e um curriculo que priorize a realidade do estudante. E que tudo que esteja ligado a préatica de
ensino, também, de matematica, tenha objetivos e metas bem definidos, pois, o trabalho escolar
precisa ser bem planejado e nédo realizado aleatoriamente.

Considera-se um aspecto primordial que a gestdo da escola, ao realizar um trabalho
mais efetivo sobre gestdo democratica, direitos, curriculos, avaliacdo e participagdo, leve em
conta o trabalho realizado pelas equipes de professores, que criem dialogos e participem de sua
gestdo com autonomia e autoridade. E por fim, que novas pesquisas se debrucem sobre essas
informacdes, a fim de que se pondere um pouco mais sobre o papel do gestor e da comunidade
escolar, e principalmente, que se conjeture sobre as relagdes com as praticas desenvolvidas

pelos docentes na sala de aula.
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APENDICE

Questionario Gestores e Professores
1. Vocé sabe o que é gestdo democrética? Justifique.
2. Sabe 0 que é participacao escolar?
Vocé participa das atividades da gestdo escolar?
3. Quais os mecanismos de participacao propiciados por esta escola? Sao suficientes e eficazes?
4. Existe dialogo e uma interacdo entre a gestdo e 0s docentes de matematica?
5. Os professores atuam a partir do plano de acdo e do curriculo?
6. O curriculo de Matematica acordo com a realidade do aluno?
7. A comunidade escolar conhece o Plano de Acdo da escola?
8. Os gestores (direcdo/coordenacdo pedagdgica) conhecem as praticas pedagdgicas dos
docentes?
9. A gestdo escolar tem participado das seguintes situacdes que envolvem 0 processo ensino
aprendizagem?
A) Planejamento
B) Avaliagdo da aprendizagem encontros formativos.
10. O planejamento da escola € desenvolvido em conformidade com as propostas curriculares
da rede de ensino?
Questionario Alunos
. Existem atividades culturais e esportivas na escola ?
. Vocé Participa das atividades culturais?

. Vocé sabe o que é curriculo escolar?

1
2
3
4. os contetidos ensinados, estdo de a acordo com as suas realidades?
5. Gosta da escola onde estuda?

6. Tem dificuldade com a forma de ensinar do professor de matematica?
7. Gosta da direcdo da escola?

8. Gosta da merenda escolar?

9. Vocé acha a dificil as avaliagdes.?

10. Vocé faz pesquisa?

11. Seus pais participam das reunifes da escola?

12. O que vocé mais gosta da escola?



13. O que vocé néo gosta?
14. Qual (is) a(s) disciplina(s) de matematica?
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