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(Nova Escola, N°255, pag. 128)
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GESTAO ESCOLAR COMO ARTICULADORA DA RELACAO ESCOLA, FAMILIA
E COMUNIDADE

Adriele Ferreira da Piedade

RESUMO: O presente trabalho trata de um estudo sobre gestdo escolar como articuladora da
relacdo escola, familia e comunidade, desenvolvida na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Prof® Raimundo Ferreira localizada na comunidade de Taperagcu Campo no
Municipio de Braganca, na regido nordeste do Estado do Par, cujo objetivo visa analisar a
gestdo escolar e sua articulacdo na missdo de parceria com familia e comunidade para
melhores desempenho escolar. A pesquisa desenvolveu-se na perspectiva da abordagem
qualitativa, com enfoque fenomenoldgico, pois a coleta das informacGes realizou-se junto aos
proprios sujeitos, tendo como enfoco principal descrever na realidade o objeto de estudo, no
periodo de Agosto/ Setembro de 2019, na qual utilizou-se como instrumentos de coleta de
dados, a entrevista estruturada com questionarios de perguntas abertas, contando com a
participacdo de uma gestora, um coordenador Pedagogico, um professor, um representante
das familias (méde de aluno). Com base na anélise dos dados coletados, conclui-se que a
Gestao Escolar tem o desafio de suma importancia para democratizar os saberes e as praticas
dentro e fora da escola, procurando envolver todos os sujeitos a fim de que cada um assuma
seu papel em prol de uma escola mais participativa. A escola é formada por sujeitos pensantes
que lutam por uma sociedade justa, procurando promover agdes participativas e atividades
que visem o envolvimento e 0 comprometimento das pessoas. As parcerias entre a escola e a
familia existem, mas precisam de apoio para dar certo. Dai observa-se que a escola como
parceira necessita criar estratégias de ensino para inseri-lo no processo pedagogico e é dever
redirecionar concep¢fes e conceitos em sua organizacdo pedagdgica, considerando as
especificidades desse segmento.

PALAVRAS CHAVES: Gestao Escolar, Familia e Escola, Parcerias

1. INTRODUCAO

Ao longo da histdria, a luta dos trabalhadores constituiu uma permanente busca por
espaco de participacdo no ambito de tomada de decisdes, pois, durante décadas, esses espacos
ndo iam além dos momentos de votagdo, delegando aos seus representantes as decisdes que
conduziriam suas vidas.

N&o ha duvidas de que, para democratizar a democracia, € preciso aprofundar esses
espacos de participacdo para além do momento do voto, ampliando-a também nos processos
de tomadas de decisdes sobre os rumos de nossa sociedade.

Acreditando nisso, € que entendo ser esta pesquisa relevante para a comunidade
educativa, que precisa refletir e vivenciar a pratica participativa no cotidiano escolar,
articulada com as condicgdes de vida e com os anseios da comunidade, além do periodo de

eleicdo do gestor da escola.
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S&0 necessarios projetos criativos e desafiadores que deem conta de uma educacao
capaz de emancipar 0s que estdo presos a opressao. Sendo assim, este projeto tem por desafio
o0 esforco conjunto de experiéncia (vivéncias), teoria (autores), pesquisa (interlocutores) e de
praticas que se desenvolvem no cotidiano escolar, percorrendo caminhos que alarguem 0s
conceitos de democracia.

Nesse sentido, é necessario atentar aos discursos democraticos daqueles que fazem uso
dos espacos educacionais somente para validar essa fala, e, muitas vezes, parecem servir
apenas para preservar a imagem de um Estado democréatico, quando, ao contrario do que se
espera, sdo implementadas politicas de exclusdo cultural, econdmica e social, na légica do
capital, formando, propositalmente, muito mais consumidores do que cidaddos ‘“de
consciéncia livre”.

A opcdo por esta pesquisa também esté ligada ao entendimento de que a educacgao ndo
ocorre apenas nos espacos escolares, mas resulta de experiéncias em espagos que ultrapassam
0s muros da escola, para beber da realidade da vida, que é cheia de significaces proprias de
cada contexto, e, também, é comprometida com a emancipacdo dos explorados de nossa
sociedade.

O objetivo deste trabalho foi analisar a gestdo escolar e sua articulagdo na missdo de

parceria com familia e comunidade para melhores desempenho escolar

2. METODOLOGIA

2.1 Conhecendo o ambiente pesquisado

O Municipio de Braganca encontra-se localizado na regido nordeste do Estado do
Pard, a 220 km de Belem (capital do Estado do Para), limitando-se ao Norte com o Oceano
Atlantico, ao Sul com os municipios de Santa Luzia do Parad distante a 82 km e Viseu
localizado a 110 km, ao Leste com o municipio de Augusto Corréa localizado a 18 km, e ao
Oeste  com o municipio de Tracuateua distante a 14 km. Limita-se pelas coordenadas
geograficas de 01° 03' 13" de latitude sul e 46° 45' 56" de longitude oeste e fica a 30 metros
de altitude em relacdo ao nivel do mar.. Possui uma area de aproximadamente 2.091,930 km?
e uma populacédo estimada pelo IBGE em 2017 de 125.184 habitantes.

Braganca tem uma populacdo hospitaleira e € uma das cidades mais importantes da
Zona Bragantina, as condi¢des socioecondmicas de seus habitantes esta baseada no comércio,

agricultura, pesca, na coleta de mariscos, e na construcao de artesanatos.
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Braganca é uma cidade que respira religiosidade em homenagem ao glorioso S&o
Benedito, com a Marujada, esta feste € a maior contribuicdo de fé e cultura, de historia e
folclore do povo, em honra ao santo preto.

De acordo com alguns estudiosos Braganca teve suas origens nos anos de 1613, sendo
os franceses da expedicdo de Daniel de La, serem 0s primeiros brancos a conhecerem a regido
que ja era habitada pelos indios tupinamba.

Braganca foi originada pela vila j& constituida de Souza do Caeté, ap0s sua
transferéncia de local para a margem esquerda do rio Caeté, e a incorporacdo da Aldeia
missionéria de Sdo Jodo Batista. E gracas a sua posi¢do geografica privilegiada, entre Belém e
Sdo Luis, ganhou importancia politica e econémica. Mas, s6 se tornou cidade em 1854,
através da resolucdo n° 252, de 02 de outubro do referido ano, por determinacéo do Presidente
da Provincia, tenente-coronel Sebastido do Rego Barros, com 0 nome de Braganca.

A partir do seculo XIX e até a década de 1990, o territério de Braganca sofreu
sucessivos desmembramentos, para a formacgdo de novos municipios como Viseu, Santa Luzia
do Pard, Augusto Corréa e Tracuateua.

Entre as comunidades que compdem o Municipio de Braganca esta Taperagu-Campo.

2.2 conhecendo a comunidade Taperagu — Campo e a Escola Municipal de Ensino

Fundamental Professor Raimundo Ferreira

A Escola Municipal e Fundamental Prof. Raimundo Ferreira, tem sua fundagéo datada
no ano de 1988 na comunidade do Patalino, segundo relatos de moradores da comunidade, a
mesma recebeu esta denominacéo para homenagear o fundador da Escola Raimundo Ferreira,
este foi responsavel e a0 mesmo tempo professor que contribuiu para a transformacéo social e
a formacdo da identidade cultural e educacional desta escola.

O referido estabelecimento de ensino teve como local de origem a residéncia do seu
fundador, Raimundo Ferreira, que morava com seus familiares e cedeu a sala da sua
residéncia para funcionar como sala de aula para receber as criancgas.

A escola Municipal de Ensino Fundamental Prof. Raimundo Ferreira, tem sua
fundacdo no ano de 1980 na comunidade de Taperagu-Campo, a mesma pertence a area de
preservacdo RESEX- CAETE TAPERACU que sdo distribuidos em quatro grandes distritos
que sdo: Cariperana, Patalino, S&o Mateus e Porto da Mangueira. Taperagu-Campo nome
atual da comunidade, surgiu segundo relatos de moradores antigos da comunidade, com o

surgimento do rio cabeceira TAPERACU e desaguando nos campos e s entdo se passou a
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chamar-se TAPERACU - CAMPO. Isso devido o cruzamento do rio Taperacl e area dos

campos, a qual se definiu o verdadeiro nome do lugar.

Com o passar dos anos a escola foi prosperando e aumentando a clientela,
necessitando de um espa¢o mais amplo, mudou da comunidade do Patalino no Taperacu-
Campo na busca de um local melhor para o atendimento aos alunos. Hoje a escola ocupa
espacos cedidos da Escola Estadual Patalino, o seu prédio esta em constru¢do nesta

comunidade.

2.3 - Tipo de pesquisa

Os caminhos trilhados nesta investigacdo, caracterizando a pesquisa desenvolvida,
bem como descrevemos os interlocutores e o ldcus da pesquisa. No sentido de descrever os
procedimentos metodoldgicos que orientaram o desenvolvimento do presente estudo. O
presente estudo foi desenvolvido a partir da abordagem qualitativa de pesquisa, que para
Creswell (2010, p. 26), “[...] ¢ o meio para explorar e para entender o significado que os
individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano”.

A partir da pesquisa qualitativa, foi possivel criar um didlogo fecundo com o objeto
de estudo em seu contexto natural de ocorréncia. A investigacao qualitativa “[...] trabalha com
valores, crengas, habitos, atitudes, representacdes, opinides e adéqua-se a aprofundar a
complexidade de fatos e processos particulares e especificos a individuos e grupos”
(PAULITO, 1999, p. 135).

A abordagem qualitativa é coerente com a natureza de nosso objeto de estudo, haja
vista que favorece a compreensdo de fendmenos caracterizados por um alto grau de
complexidade interna.

Assim entendemos por metodologia e 0 caminho do pensamento e a pratica exercida
na abordagem da realidade. Neste sentido, a metodologia ocupa um lugar central no interior
das teorias e esta sempre referida a elas. Dizia Lénin (1965) que "o método é a alma da teoria"
(p. 148), distinguindo a forma exterior com que muitas vezes € abordado tal tema (como
técnicas e instrumentos) do sentido generoso de pensar a metodologia como a articulagdo

entre contetdos, pensamentos e existéncia.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracfes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo das relacdes, dos processos e
dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.
(MINAYO 2001, P.17).
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Contudo, a pesquisa qualitativa por si s6 conduz elementos que condizem a realidade
dos sujeitos e a construcdo de seus significados. Haja visto que a amostragem corresponde ao
espaco e fendmenos que a pesquisa esta inserido.

Diante desse cenario a pesquisa desenvolveu — se numa abordagem qualitativa, visto
que a mesma considera “a complexidade e as contradigdes dos fenomenos singulares, a
imprevisibilidade e originalidade criadora das relacdes interpessoais e sociais” (CHIZZOTTI
1991, P.78).

Quanto as técnicas de pesquisa, utilizou como instrumentos para coleta de dados a
entrevista semiestruturada. Segundo Marconi e Lakatos (2012, p. 81) entrevista “trata-se,
pois, de uma conversacdo efetuada face a face, de maneira metddica; proporciona ao
entrevistado, verbalmente, a informagdo necessaria”. Para Minayo (2015, p. 64) a entrevista
semiestruturada, “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistador tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagagdo formulada”.
Além disso, foram aplicados questionarios com 0s sujeitos, sendo eles : Corpo docente,
Gestéo e Familia.

O questionario se deu com objetivo de levantar informagdes que ajudassem a analisar
a gestdo escolar democratica e ativa na missao de trazer a familia e a comunidade para as
atividades realizadas nos ambientes escolares. A opgdo por este instrumento se deu por
entender que o uso de questionario “possibilita atingir grande niimero de pessoas, mesmo que
estejam dispersas numa area geografica muito extensa; garante o anonimato das respostas”
(GIL, 2005 p. 593)

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof® Raimundo
Ferreira com a gestora, coordenacdo e familia. Sendo uma gestora, um coordenador, um aluno

e um pai de aluno.

3. GESTAO ESCOLAR

3.1 Gestdo e supervisao escolar: breve contexto

O autor Saviani (2006) defende que, mesmo que ainda ndo fosse nomeada dessa
forma, a supervisdo escolar existe desde que a instituicdo escola se fundamentou na sociedade
de modo geral. Isso quer dizer que, sempre foi necessario que se supervisionassem as
atividades que estavam sendo passadas em sala de aula para os alunos, ndo por incapacidade
dos professores, mas sim em busca de uma nova opinido profissional que pudesse melhorar as

praticas de ensino aprendizagem.
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O autor prossegue com o seu pensamento afirmando que desde a invengdo da escrita, a
arte de ensinar se tornou uma realidade para as sociedades do mundo todo. J& nesse processo,
se desenvolveram inimeras formas de ensinar o0 mesmo assunto, entretanto nem todas eram
eficazes para cada tipo de inteligéncia de cada aluno. Como bem complementa Santos (2007),
com o objetivo de procurar respeitar essas singularidades e atender essas necessidades que
podem se diferenciar de aluno para aluno, as técnicas de ensino precisavam ser intercaladas e
avaliadas mediante o desempenho dos mesmos. A fim de que fosse cumprido todos esses
processos a presenca do supervisor escolar sempre se fez necessaria na luta em busca de uma
melhor qualidade no ensino.

A educacdo passou por um periodo muito conturbado em sua historia até chegar ao
patamar em que esta hoje. Foi apenas ap0s as revoltas causadas pelo Iluminismo que o ensino
deixou de ser diretamente ligado a Igreja e ser disponibilizado apenas para alguns. Sendo
passada para o Estado a funcdo de educar as novas geracOes, as escolas se tornaram uma
grande discussdo social. As metodologias de ensino, ap6s os erros cometidos pelos padres,
precisam ser fiscalizadas e se consolida nesse contexto a profissdo do supervisor escolar
(SANTOS, 2007).

Para Saviani (2006), uma das maiores contribuicdes deixadas pelo periodo
monarquico foi a defesa da ideia de que deveria se desenvolver um plano nacional de
educacdo que nivelasse os alunos de todo pais. Dessa forma, se reafirmava mais uma vez o
papel do profissional de supervisdo escolar que deveria analisar se esse plano nacional de
educacéo estava sendo, de fato, cumprido. Esse sistema nacional de educacao era baseado em
dois pilares:

1) a organizacdo administrativa e pedagogica do sistema como um todo, o que
implicava a criacdo de 6rgdos centrais e intermediarios de formulacdo das diretrizes
e normas pedagogicas bem como de inspec¢do, controle e coordenagdo das atividades
educativa;

2) a organizacdo das escolas na forma de grupos escolares, superando, por esse
meio, a fase das cadeiras e classes isoladas, o que implicava a dosagem e graduacéo
dos conteldos distribuidos por séries anuais e trabalhados por um corpo
relativamente amplo de professores que se encarregavam do ensino de grande

namero de alunos, emergindo, assim, a questdo da coordenagdo pedagdgica no
ambito das unidades escolares (SAVIANI, 2006, p. 24).

Entretanto, foi apenas no seculo XX que se levantou a discussdo sobre a divisdo de
tarefas que era mal formulada dentro das escolas. Passam entdo a se estabelecer as
nomenclaturas corretas para as profissdes e a distingcdo especifica das fun¢des de cada um

desses profissionais (SANTOS, 2007). O supervisor escolar ndo perde a sua fun¢do nem é
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disposto de ser cargo nesse periodo e sim é reafirmado como um importante profissional para

o0 desenvolvimento da educacao nacional.

3.2 O papel do gestor escolar

O gestor escolar estad inserido nas escolas como uma ponte entre 0S Processos
pedagogicos passados em sala de aula e 0s processos pedag0gicos que S80 necessarios que
passem a serem inseridos em sala de aula. Dessa forma, este é o profissional que tem como
funcdo orientar os professores sobre a forma correta de atualizar as suas praticas de ensino e
as os jeitos mais eficazes de passar conhecimento, tendo como objetivo que o contetdo seja
aprendido pelos alunos de forma plena.

Segundo Soares (2016) é através da racionalidade e da inteligéncia que o gestor
escolar deve alterar as praticas pedagogicas adotadas em sala de aula, que por algum motivo
ndo estejam dando resultados satisfatorios. Dessa forma, é preciso que o mesmo faca uma
analise profunda da realidade daguele ambiente escolar levando em conta todos os aspectos
como: estrutura fisica, atividades extracurriculares, metodologia de ensino, postura dos
professores, singularidades fisicas e académicas dos alunos, presenca da familia nos
momentos solicitados pela escola e outros fatores que possam influenciar nos resultados
apresentados pelos alunos.

Enquanto isso, Vasconcelos (2002) coloca o gestor escolar como o profissional que
paira entre a sala dos professores e as salas de aula. 1sso é, o gestor escolar tem funcgdes de
natureza administrativa e também pedagdgicas, sendo ele a ponte entre as duas areas de uma
escola em busca de encontrar a harmonia entre as mesmas para promover o bom
desenvolvimento escolar de maneira geral. Cabe a ele implementar o ideal de que a escola € o
espaco de formacdo de novos seres, de modo que se incentive o debate saudavel e o senso
critico desses alunos. Esse plano de ensino deve comecar desde a parte da gestdo e ser
refletido dentro das salas de aula.

Para Rangel (1997) ¢ preciso que se compreenda o conceito do termo “supervisao” € o

uso desse termo no contexto educacional:

“Supervisor” o que procura a “visdo sobre”, no interesse da fungdo coordenadora e
articuladora de a¢des é também quem estimula oportunidades de discussao coletiva,
critica e contextualizada do trabalho. Esta discussdo, na América Latina, se faz
especialmente necessaria, considerando a importdncia do movimento de
emancipacdo social. E o “especialista” supervisor, como educador e profissional,
tem o seu papel estritamente vinculado e comprometido com este movimento
(RANGEL, 1997, p. 147).
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Manifestam-se as habilidades sociais que sdo necessarias aos profissionais de direcéo
escolar. Isso porque essa é uma profissdo que age diretamente com uma instituicdo social: a
escola. Além disso, deve-se observar que sera necessario que esse profissional saiba dialogar
com os profissionais de gestdo, familiares, professores e alunos. Sdo esses grupos de pessoas
com diferentes idades, vivéncias, ideologias e pensamentos. E preciso uma grande habilidade
de comunicacéo e flexibilidade para dialogar nesse espacgo e nesse contexto.

Muitos anos se passaram até que a funcdo do gestor escolar fosse desassociada da
funcdo de vigiar e reprimir as agdes dos professores em sala de aula. Atualmente essa ideia ja
foi refutada e o gestor escolar deve ser visto como um mediador entre as atividades
pedagodgicas realizadas em sala de aula e o auxilio nas possiveis dificuldades enfrentadas

pelos professores

5 - CONSIDERACOES SOBRE A GESTAO ESCOLAR E SUA ARTICULACAO: A
RELACAO ESCOLA, FAMILIA E COMUNIDADE

Os gestores escolares tém o desafio de suma importancia para democratizar os saberes
e as praticas dentro e fora da escola, procurando envolver todos os sujeitos a fim de que cada
um assuma seu papel em prol de uma escola mais participativa. A escola é formada por
sujeitos pensantes que lutam por uma sociedade justa, procurando promover acoes
participativas e atividades que visem o envolvimento e o comprometimento das pessoas. E
relevante destacar que, cada membro e cada setor da estrutura escolar necessitam assumir seu

papel para construir uma escola democrética e participativa. Como aponta a gestora Escolar:

Eu enquanto gestora tenho um olhar diferenciado, um olhar humanizado, atento a todos
0S segmentos, estou presente em todos 0s momentos realizando o trabalho dia a dia com
todos da equipe da escola na perspectiva de superacdo dos problemas e do
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos (Gestora
Administrativa).

E percebivel na fala da gestora, o seu papel e 0s segmentos que sdo direcionados para

a sua equipe de trabalho uma vez que o seu papel é o exercicio de pensar a participacédo e o
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envolvimento com a unidade escolar, pois € a por meio da estratégia da gestdo Escolar que
remete 0s sujeitos da escola no seu envolvimento na pratica educativa que inclui toda a
escola.

A Gestdo Escolar tem a funcdo de integrar os setores da escola e esta na comunidade
como um todo. Partindo desse pressuposto, todos terdo vez e voz para contribuir com sua
opinido, sugestdes e criticas para a melhoria do processo de ensinar e de aprender.

Diante desta tessitura na pesquisa foi questionado como a gestdo se posiciona para
aproximar escola e comunidade e quais critérios pedagogicos a gestdo se articula perante o
corpo docente da escola Municipal Raimundo Ferreira, a gestora menciona que:

Buscamos aproximar escola e comunidade por meio de reuniBes bimestrais, palestras
educativas com os pais, solicitamos sempre a presenga dos pais na culminancia dos
projetos e acompanhamentos diarios com os pais dos alunos (Gestora Administrativa).

As estratégias articuladoras da gestdo permite aproximar o publico escolar para
articula-la as propostas e executar para a comunidade escolar. Essas articulagcdes faz com que
a comunidade trabalhe em parcerias com a escola, afim de tragar as metas .

Soares (2016) reafirma que € através dos momentos , da racionalidade e da
inteligéncia que o gestor escolar deve alterar as praticas pedagogicas adotadas em sala de
aula, que por algum motivo ndo estejam dando resultados satisfatorios.

Sobre essa afirmacéo a gestora aponta:

Por meio do didlogo, realizando intervencdes através do dialogo e firmando que todos
necessitamos de ajuda do proximo e que saibamos conviver com as pessoas que estdo ao
nosso redor(Gestora Administrativa)

E relevante destacar nesse contexto a relagio dialdgica existente nesse ambiente
escolar. Uma vez, que na contemporaneidade, hd muito que se discute uma gestdo
participativa na escola, o que significa a busca por uma superacdo de uma administracdo
escolar em que somente a direcdo participava das decisdes tanto administrativas como
pedagbgicas da escola. Sendo assim na perspectiva da gestdo participativa, hd um
entendimento de que a escola deve ser gerida com a participacdo de todos, inclusive da
comunidade local por meio da participacao dos pais, mées e responsaveis.

Sobre esse construtivo do papel da escola, a coordenacdo pedagdgica menciona que:

A coordenacdo pedagogica ela é uma sombra da gestdo, porque assim, é um trabalho
diario, é aquele trabalho que envolve os professores, 0s alunos, a familia, a comunidade,
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aquele trabalho que na auséncia do gestor vocé tem que responder a questdo fisica da
escola, burocrética, entdo na escola como nos ndo temos um vice-diretor, o coordenador
passa a ser a segunda pessoa da gestdo da escola (Coordenador Pedagégico).

A escola como agente formador tem a criticidade de buscar e inovar conhecimentos
gue sustente esse vies para 0 ensino e aprendizagem dos alunos. Pois na medida em que o
papel escolar vai se encontrando, a aprendizagem dos sujeitos vao fluindo.

Com efeito, a escola estd estruturada de forma curricular, articuladas dentro do
contexto educacional. As propostas pedagdgicas seguem a matriz que a secretaria de educacdo
oferece para poder ser aplicada nas escolas. Desse modo, quanto a estruturacdo escolar, a
escola pesquisada segue uma proposta curricular que atendem as necessidades do aluno.

Assim escola como instituigdo social comprometida com o ensino formal mediatizada
através de uma gestdo participativa e democratica assume uma parceria com seus atores
envolvidos no processo ensino aprendizagem dos alunos. Segundo Vasconcellos (1956, p.61)
“A escola é um lugar privilegiado de consciéncia dos sujeitos em construgdo”. ESse espago s0
pode ser gerido de forma compartilhada, contando com engajamento de todos os envolvidos
em atitudes de pendéncia.

Com base no autor citado, a escola é um espago social compartilhando, onde todas as
acOes devem priorizar atitudes e tomadas de decisGes coletivamente com a intencdo de
concretizar um trabalho coletivo integrando os instrumentos de uma gestdo democratica.

Neste contexto a coordenacdo pedagdgica participa do processo de democratizacéo
escolar, assumindo também a fungdo de sistematizagdo e integracdo do trabalho em conjunto
com os professores e alunos numa linha interdisciplinar.

Nesse termo a coordenacdo pedagogica menciona a importancia de parcerias da Escola
com outras instituicbes a qual esse posicionamento o coordenador apresenta detalhadamente,

gue venha nortear os projetos que pretende realizar nesta escola.

A gente tem parcerias com a as cerdmicas da comunidade, temos parceria com 0 posto
de salde, temos parceria com a propria SEMED, temos parcerias com a camara
municipal de Braganga, entdo assim, a escola tem que buscar parcerias para se
movimentar, agora mesmos a gente vai ter uma parceria com o vereador aqui da
comunidade, que ele também é atuante muito na escola, e um assim que esta
contribuindo muito com a nossa realidade escolar, em qualquer evento que tem aqui na
escola ele participa, ventos de salide, 0 centro comunitario estad aqui com a gente, entao
a parceria ela é constante na escola e até mesmo vindo da cidade (Coordenador
Pedagdgico).

Desta forma as parcerias existentes somam as estratégias de ensino que subsidiam nas

atividades das a¢des pensadas para a escola, contemplando o curriculo integrado valorizando
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0 contexto local em todas as suas dimensdes.

Assim, para que se consiga alcancar essas estratégias o coordenador precisa articular e
se manter em parceria com 0s projetos contemplando o curriculo integrado valorizando o
contexto local em todas as suas dimensdes, como ressalta Gadotti (1999), quando afirma que
“o projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da ousadia de cada
escola em assumir-se como tal, partindo da “cara” que tem, com 0 seu cotidiano e 0 seu
tempo-espago, isto €, o contexto historico em que ela se insere” (...)

Quanto a questdo das parcerias a Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof°
Raimundo Ferreira , busca parcerias com a comunidade , no sentido de desenvolver suas
acOes em parceria com a comunidade local, promovendo um ensino valorizando a cultura
local, e um elo fundamental para solidificar a unido entre escola e comunidade.

As parcerias existentes sdo: Familia, Comunidade, Cerdmicas e olarias da
comunidade.

A ceramica de Panelas Sdo Mateus € uma das parceiras que contribuem com 0s
processos de pesquisa da escola. Uma vez que o trabalho dos artesdes vem somar com a
aprendizagem dos alunos da Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof® Raimundo

Ferreira.

5.1- A percepcdo de uma Familia sobre a participacao na gestao escolar-

Dentro das inimeras mudancas que ocorrem na sociedade atual, de ordem econémica,
politica, social e ideoldgica, a escola, como instituicdo de ensino e de préticas pedagogicas,
enfrenta muitos desafios que comprometem a sua acdo frente as exigéncias que surgem em
torno do ambiente escolar. Assim, os profissionais, que nela trabalham, precisam estar
conscientes de que os alunos devem ter uma formagédo cada vez mais ampla, pois 0S mesmos
vém de familia diferentes e a escola deve promover o desenvolvimento das capacidades

desses sujeitos.

A educacgdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.
(LDB 9.394/96 Art. 1°)

Para tanto, torna-se necessaria a presenca da familia na escola, consciente de seu
papel, da importancia da sua participacdo no cenario escolar, além de manter a parceria entre

pais, alunos, professores e direcdo. Dessa forma a familia de suma importancia para o
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fortalecimento de vinculos, conforme esta arfimado na LDB 9.394/96 , garantindo a
articulacdo e integracdo para a participagdo na instituicdo.
Indagados sobre as parcerias entre familia e escola , os entrevistados mencionaram

que:

“A minha parceria como mée é contribuir com a escola, a experiéncia educacional faz
com que nossos filhos tenham um bom desempenho na funcdo social em contribuicdo a
sociedade. (Familia Entrevistada)

Vimos através de esse olhar que a parceria entre escola e familia, fortalece o processo
de aprendizagem dos alunos, totalizando um suporte, as quais colabora com o

processo de indagacdo, construcdo e incentivo ao saber. A escola por si s, ndo pode
caminhar sozinha e a presenca dos pais nesse cenario ajuda a desenvolver o processo de
ensino dos alunos.

Quando perguntados como a Escola oportuniza o didlogo entre pais, direcao,

professores e demais setores, o coordenador respondeu que:

E uma gestdo democratica, entdo a gestdo democratica néo ¢ que ele tem que
ser assim, ela precisa ser assim, a gente precisa ter essa ligagdo, porque ja
pensou uma gestdo democratica onde ela fica ali olha eu quero assim, assim,
ndo, entdo a gente tem essa participagdo, do porteiro a pessoa que estd
limpando a escola. Quando a gente faz a reunido vamos decidir juntos, é

assim democraticamente. (Coordenador Pedagdgico).

Chechia, p.41. 2002, menciona que o dialogo é o interesse que podem ser colocados
como a chave de uma participacdo ativa dos pais na educacdo escolar de seus filhos. Sendo
que essa participacdo pode e deve ocorrer atraves da realizacdo de visitas regulares ao espacgo
escolar, conversas com o corpo docente e a gestdo da escola sobre as necessidades e
comportamentos apresentados pelos filhos, comparecimento em reunifes de sala ou
individuais, auxilio em atividades extracurriculares e deveres de casa, dentro outras acGes.

Sobre a forma de avaliar a participacdo de pais ou responsaveis na escola, a familia

responde sua posi¢édo, quando mencionam:

A participacdo de pais ou responsaveis na escola é um fracasso. Nos como pais
deveriamos nos preocupar mais com nossos filhos, no seu desenvolvimento escolar.
Podemos ser mais atuantes refletindo melhor as contribui¢cdes de aprendizagem que
podemos repassar para eles através de palavras, conversas e até mesmos reunioes.
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Ressaltando os pontos relevantes desse olhar, a visdo familiar liga pontos negativos
com relacdo a sua participacdo nessa relacdo de ensino, pois € através dessa relagcdo, dessa
proximidade que se constroem uma educacdo segura, que orienta a formacdo do carater do
aluno.

Sendo que no Art. 2° da LDB/ 96, nos diz que: ”a educacgdo, dever da familia e do
estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, no seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho.

Assim nessa perspectiva, a familia tem um papel de extrema relevancia na
aprendizagem da crianca, pois esta fortemente ligada ao papel da Escola. Zagury (2006. P.
175)

Essa afirmagdo se media na fala dos entrevistados quando menciona:

Acredito que sim, pois por meio do dialogo podem surgir propositos que poderdo ser
desdobrar em inimeras atividades que oportunizam as criangas a desenvolver o seu
conhecimento prévio através da sua oralidade, contribuindo melhor para as suas
descobertas sobre algo que faz parte de seu universo, visando ensinar de forma
sistematica a desenvolver sua compreensdo acerca da fungdo social e para a importancia
no processo de ensino.(Familia Entrevistada)

Acredita-se que a familia entende por vezes que a escola e a familia devem andar de
maos dadas, para as quais por meio do dialogo estabelecer metas a ser estabelecidas durante o
desenvolvimento da crianca na sala de aula. Entdo, esse suporte promove caminhos que
contribuem por melhorias no ensino aprendizagem dos alunos.

Segundo Bhering (1999) é muito comum que alguns pais confundam o fato de seus
filhos estarem matriculados e frequentarem uma escola, com a finalizagdo das suas
responsabilidades educacionais enquanto pais. Ou seja, o fortalecimento da ideia de que a
escola passa a ser responsavel pela educagdo académica, social, moral e ética dos alunos que
nela estudam.

Tal ideia é totalmente errdnea, e pode apresentar muitos riscos para a crianga, para 0s
pais e também para escola. Isso porque deve estar claro na mente dos pais que a escola tem
como funcdo promover o desenvolvimento académico, fisico e cognitivo dessa crianca.
Questdes relacionadas a educacdo, moral, ética, ideologias e costumes sdo trabalhados em
ambiente familiar (BHERING, 1999).

Indo além nessa analise, é preciso que a escola e os pais realizem um trabalho
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conjunto na formacgdo desse novo individuo, ou seja, assim como a escola passa 0S
conhecimentos culturais relacionados a moral, ética e formacao de carater, também cabe aos
pais promover o desenvolvimento fisico, académico e cognitivo de seus filhos quando os
mesmos estdo fora da escola (MARCONDES, 2012).

Sendo assim, se faz necessario que os pais fagam muito mais do que apenas ajudar
seus filhos a realizar atividades enviadas para serem feitas em casa, mas sim que 0S mesmos
sejam participativos e estejam antenados em tudo que acontece no ambiente escolar
frequentado pelos seus filhos. Marcondes (2012) afirma que “os professores possuem dezenas
de alunos ao mesmo tempo, que precisam de cuidados e atencdo, 0s pais possuem apenas seus
proprios filhos”.

Ou seja, se torna mais facil que os pais, através da andlise, verificacdo e conversas
constantes com seus filhos, descubram se algo no ambiente escolar ndo esta ocorrendo da
maneira que deveria e como isso esta impactando no desenvolvimento e no desempenho
escolar dos mesmos.

O dialogo e o interesse podem ser colocados como a chave de uma participacao ativa
dos pais na educacéo escolar de seus filhos (CHECHIA, 2002). Essa participagdo pode e deve
ocorrer através da realizacdo de visitas regulares ao espaco escolar, conversas com 0 COrpo
docente e a gestdo da escola sobre as necessidades e comportamentos apresentados pelos
filhos, comparecimento em reuniBes de sala ou individuais, auxilio em atividades
extracurriculares e deveres de casa, dentro outras acoes.

Muitas séo as inciativas que podem ser tomadas em busca de uma aproximagao entre
escola e familia, que seja benéfica para o desempenho escolar e desenvolvimento dos alunos.
A propria licdo de casa ja € uma oportunidade para que os pais visualizem quais sdo 0s
conteddos que seus filhos estdo estudando e procurem ajudar os mesmos em suas dificuldades
e duvidas.

Muitos contetdos, principalmente aqueles que envolvem ciéncias humanas, possuem
filmes e séries a disposicdo para acesso através da internet ou midia fisica. E extremante
interessante que esses pais procurem assistir tais producdes audiovisuais com seus filhos em
horéarios livres, com objetivo de fazer com que esses alunos aprendam o contedo ensinado na
escola de maneira mais ludica e agradavel possivel.

E importante também que os pais procurem auxiliar no desenvolvimento académico e
fisico de seus filhos, mesmo com atividades desassociadas a escola. O incentivo a pratica de
esportes, em familia ou de forma isolada, bem como motivar e apresentar a leitura, s@o

atividades extremamente ricas para a formacao de um novo individuo.
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5.1.1-- Recomendacéo Didéatica & Equipe Gestora da Escola Municipal Raimundo Ferreira

A escola é o lugar de concepcdo, de integracéo e realizacdo de seu projeto educativo,
uma vez que juntos se necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base ao
processo de aprendizagem dos seus alunos (VEIGA, 1995).

Na formagéo das pessoas, a escola tem a funcéo de ter um espaco privilegiado e de
qualidade para todos, onde se cultive a diferenca e se crie um ambiente de respeito e
integracdo do saber do povo, de forma a fazer a diferenca na vida individual e social dos
cidadaos. A gestora da escola Raimundo Ferreira tenta conduzir sua equipe de trabalho entre
metas, projetos e agdes levando consideragdes a cultura e o conhecimento popular dos alunos

Diante desse contexto, escola através da sua dimensédo social vai além da transmisséo
do conhecimento socialmente acumulado e tem como objetivo a socializacdo de seus alunos,
devendo prepara-los para futuras acdes na sociedade, a familia e a comunidade mediam
relacdes de cunho afetivo, social e cognitivo. Essa importancia da gestdo em mediar essa
relacdo, escola — familia — comunidade, pode ajudar com que o professor compreenda as
atitudes e dificuldades enfrentadas pela crianca no seu dia a dia na escola.

Paulatinamente em todas as acdes a escola promove a reflexdo sobre a dinamica
escolar, a fim de pensar, planejar e articular a escola em diferentes dimensdes, possibilitando
o planejamento conjunto e continuo das acbes pedagogicas, o acompanhamento do
desenvolvimento do aluno e a avaliacdo da pratica docente a serem realizadas, tendo como
foco a realidade que a escola esta inserida e a adaptacao desse curriculo.

De acordo com as normas da gestdo democratica estabelecidas nos artigos sobre os
principios que se relacionam a participacdo da familia / comunidade, tanto no projeto politico
pedagdgico da escola como em qualquer atividade equivalente( conselho de Classe, Grémio,
Reunido de Pais e mestres), de certa forma coletiva, abrangendo toda a comunidade estudantil
e os profissionais da educacéo, partindo deles o compromisso e a vontade de participar das
tomadas de decisfes da escola, que é um passo importante na conquista de uma gestdo
democrética.

Assim é importante frisar, que € de extrema importancia a compreensao e participacao
de todos nessa nova concepcao de gestdo, que estd sendo definida na constituicao e na LDB.

Entretanto faz-se necessario esclarecer que a organizacdo e a gestdo sdo meios para se
atingir as finalidades do ensino e, ndo afins, muito menos atitudes estanques em si mesmas
(LIBANEO, 2005.p. 301).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa feita na Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor Raimundo Ferreira no
municipio de Braganga/PA, mostrou que tanto a familia, a comunidade e a escola séo agentes
de socializacdo. A diferenca e que a familia é a principal agente, é nela que a criancga recebe
suas primeiras orientacfes, estimulos, cuidados, fornecendo aos seus filhos o que precisam
para uma vida em sociedade.

Depois de analisar os dados obtidos pela pesquisa se constata que a separacdo da
comunidade, familia e escola, dificulta o rendimento escolar da crianca fazendo com que
esses pais se afastem da escola justificando assim sua auséncia pela falta de tempo por
questdo de trabalho. No resultado da entrevista, podemos mencionar que apesar de existir uma
grande lacuna ao nivel da relacdo escola-familia-comunidade, existe por parte da familia um
interesse nas atividades desenvolvidas na escola, o que revela uma crescente atengédo que 0s
profissionais da educacdo ddo a estes assuntos. Muita das vezes a familia s6 comparece na
escola, quando convidados para alguma reunido ou para outro tipo de assunto, sendo suas idas
voluntérias a escola pequenas.

O tema proposto se justifica pelas minhas constantes inquietacfes acerca do papel da
gestdo como mediadora dessa relagdo, escola — familia — comunidade, que enquanto
instituicGes sociais que se relacionam de maneira permanente e dinamica no processo de
desenvolvimento dos individuos, devem estabelecer meios de cooperacdo, para que tal
processo ocorra de maneira efetiva em suas diferentes esferas. E este tema estudado é
relevante para mim devido a necessidade que a sociedade atual esta passando. Percebe-se 0s
apelos que uma boa parte da sociedade faz para as autoridades e comunidades, numa tentativa
de resgatar a familia e seus valores.

Outro fator interessante na pesquisa € a relacdo da familia e comunidade no
desenvolvimento escolar da crianga, que esta relacionado com a busca constante, por parte
dos educadores em diminuir o nimero de fracassos escolares ou entdo proporcionar um
aprendizado completo e dindmico a todas as criancas em periodo escolar. A escola através da
sua dimensdo social vai além da transmissdo do conhecimento socialmente acumulado e tem
como objetivo a socializacdo de seus alunos, devendo prepara-los para futuras acbes na
sociedade, a familia e a comunidade mediam relagdes de cunho afetivo, social e cognitivo.
Essa importancia da gestdo em mediar essa relacdo, escola — familia — comunidade, pode
ajudar com que o professor compreenda as atitudes e dificuldades enfrentadas pela crianga no

seu dia a dia na escola.
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Para que haja uma retomada da educacdo como fator central do desenvolvimento
humano, é preciso que a escola tenha a familia e a comunidade como aliadas nesse processo.
Isso porque, sem esse apoio, muitos dos avancos obtidos em sala de aula ndo valeram de nada,
pois néo serdo aplicados e incentivados no ambiente familiar.

Generalizar a falta de participacdo dos pais na escola, sem entender 0s motivos que 0s
condicionam a esse comportamento, seria leviano por parte dos gestores escolares. Faz-se
necessario uma motivacao que os faca sentir-se como parte integrante da escola de seus filhos.
Também é importante que a escola faga uma adequacéo nos horarios oferecidos para reuniées
e palestras de maneira que a maioria possa estar presente.

Na realizacdo desse trabalho, também se permitiu uma reflexdo sobre o exercicio de
gestdo democratica, o qual exige ousadia de mudar e transformar a realidade social através do
envolvimento de todos. Precisamos entender a escola como um espaco aberto, critico e
criativo, onde o aluno ndo seja receptor de contetidos prontos e acabados, mas seja visto como
um ser em formacao, capaz de construir sua prépria histéria de vida.

Assim sendo, os educadores, pais, funcionarios, alunos e demais parceiros, mesmo
sabendo dos entraves que sdo encontrados para um desenvolvimento de atividades conjuntas,
sO terdo a ganhar se tentarem unir seus esforcos em prol de uma gestdo democrética e de
qualidade. Acreditar numa educacdo voltada para os valores sociais tais como a ética e a
solidariedade humana, além de fazer parte da construcédo da cidadania, € a certeza de exercer o
nosso verdadeiro papel de educadores.

Transformar o ambiente escolar num espacgo de didlogo permanente com a familia e a
comunidade é o caminho certo para a constru¢do de uma verdadeira escola cidada. Para que
isso ocorra € imprescindivel o engajamento dos que constituem a comunidade escolar,
prevalecendo o entendimento de que a educacdo é responsabilidade de todos, ou seja, da
familia, da sociedade e do estado e ndo somente da escola.

Dessa forma, a comunidade e a escola devem estar unidas em prol do desenvolvimento
fisico, académico e motor desses alunos. Tendo os pais como prioridade uma participacao
ativa na educacdo de seus filhos e o comprometimento em dar sequéncia as atividades
realizadas na escola. A gestdo escolar ¢ fundamental nesse processo de aproximacéo, isso
porque é através das atividades e iniciativas desse profissional que essa relacdo entre a
familia, a comunidade e a escola pode ser fortalecida ou esquecida.

Finalizando, é possivel concluir que a Escola, familia e comunidades juntas, sdo
espacos que buscam efetivar as tomadas de decisdes coletivas e que vdo avancando no sentido

de possibilitar aos alunos a formacao politica e o exercicio da cidadania. Isso contribui para a
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democratizagdo da gestdo escolar e, em decorréncia, contribui para a caminhada da
comunidade no enfrentamento dos seus problemas. A ampliacdo da participacdo e do
fortalecimento desses entes aliados também institui para a escola uma rede de projetos através
das parcerias que possibilitam a implementacdo de temas que garantem o comprometimento
da educacdo com a cidadania, baseados na dignidade humana, na valorizagédo do outro e de
sua histdria de vida, de participacao e de corresponsabilidade pela vida social. Saliento ainda
que essa unido de forcas entre escola, familia e comunidade vem sendo constituida através de
seus limites, resisténcias, avancos e recuos que sao préprios da democracia, que se caracteriza

por processo inacabado e em permanente construcao.
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